
Банки, финансовые рынки 

и макроэкономическая динамика:  

Россия и международная практика

ХIV Международный банковский форум 

«БАНКИ РОССИИ – XXI ВЕК»

А.Г.Аксаков

Президент Ассоциации 

региональных банков России

СОЧИ 

7-10  сентября 2016



2

Фактическая и ожидаемая динамика 

ВВП России на период 2016-2018 гг., %
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Фактическая и ожидаемая динамика 

ВВП России на период 2016-2018 гг., %

Оценка изменений экономической 

ситуации в России, %

Индекс потребительской уверенности

в Российской Федерации
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Индекс произошедших изменений за год

Индекс ожидаемых изменений через год 
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Макроэкономические показатели развития 

российского банковского сектора
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Кредиты и прочие средства, предоставленные нефинансовым организациям и физическим 

лицам, млрд. руб. (правая шкала)
Просроченная задолженность по кредитам, предоставленным нефинансовым 

организациям и физическим лицам, млрд. руб. (правая шкала)
Совокупные активы (пассивы) банковского сектора - в % к ВВП (левая шкала)

Собственные средства (капитал) банковского сектора - в % к ВВП (левая шкала)



Динамика кредитования 

нефинансовых предприятий, 

трлн руб.

Динамика кредитования 

физических лиц, трлн руб.
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Жилищные и ипотечные кредиты

Прочие кредиты физическим лицам

Доля просроченной задолженности 

(правая шкала)



Качество кредитного портфеля 

банковского сектора

Финансовый результат 

банковского сектора, млрд руб.
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Доля проблемных и безнадежных ссуд (IV и 

V категории качества) в общем объеме 

ссудной задолженности (левая шкала)

Удельный вес просроченной задолженности в 

портфеле кредитов нефинансовым 

организациям - резидентам, % (правая шкала)

Удельный вес просроченной задолженности в 

портфеле кредитов физическим лицам -

резидентам, % (правая шкала)
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финансовый результат

резервы на возможные потери 
(прирост по балансу с начала года)



Число  действующих и 

убыточных кредитных 

организаций

Масштабы отзыва 

банковских лицензий
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Число действующих КО

Число убыточных КО
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Удельный вес активов 

банковских групп и банковских 

холдингов в совокупных активах 

банковского сектора, по 

состоянию на 1 июня 2016 г.
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 По состоянию на 1 июня 2016 г. в

Российской Федерации действовало 111

банковских групп, которые объединяют

более 2300 юридических лиц, в том числе

160 российских кредитных организаций,

активы которых размещены внутри страны

и в иностранных государствах.

 По состоянию на 1 июня 2016 г.

действовало 30 банковских холдингов, в

состав которых входят 36 российских

кредитных организаций. Головными

организациями банковских холдингов

являются как финансовые, так и

нефинансовые российские и иностранные

организации. В международной практике

используется понятие «финансовый

конгломерат».

 В настоящее время на долю банковских

групп и банковских холдингов приходится

93,7% совокупных активов российской

банковской системы. Для сравнения

отметим, что на аналогичную дату в 2011 г.

их удельный вес составлял около 85%.

Банковские группы и холдинги

93,7%



Предложения Банка России 

по упрощению регулятивных требований для 

кредитных организаций типа «региональный банк»

 Количество обязательных нормативов сократится до 5:
 два норматива достаточности собственных средств: совокупного и основного

капитала
 один норматив текущей ликвидности
 два норматива концентрации кредитного риска: на одного заемщика (группу

связанных заемщиков) и на связанное с банком лицо (группу связанных лиц)

 Возможность совмещения должности руководителя службы внутреннего контроля
и службы управления рисками

 Будут упрощены требования к раскрытию информации: будут раскрываться
упрощённая форма расчёта капитала, информация об управлении рисками в
формате, предусмотренном МСФО; информация о значениях обязательных
нормативов и о резервах на возможные потери
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Положительный эффект от предложенных упрощений 
несоизмеримо ниже потерь от ограничений



 Отменить требование о составлении и аудите отчетности по МСФО

 Упразднить или упростить подходы к классификации при проведении оценки

экономического положения банков в соответствии с Указанием №2005-У от 30.04.08 в

части методик оценки показателей системы управления рисками (ПУ4), состояния

внутреннего контроля (ПУ5), управления стратегическим риском (ПУ6) и управления

риском материальной мотивации персонала (ПУ7)

 Внести изменения в Указание Банка России от 11 июня 2014 г. № 3277-У «О методиках

оценки финансовой устойчивости банка в целях признания ее достаточной для участия в

системе страхования вкладов» в связи с сокращением числа обязательных нормативов

 Отменить или снизить требования по выполнению Инструкции Банка России №154-И от

17.06.14 г. "О порядке оценки системы оплаты труда в кредитной организации и порядке

направления в кредитную организацию предписания об устранении нарушения в ее

системе оплаты труда"
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Предложения Ассоциации «Россия» по 

дополнительным упрощениям 

регулятивных требований

Приведение регулятивных требований в соответствие  с 
масштабом бизнеса региональных банков



Активы не более 7 млрд. руб.
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o Показатель активы нестабилен, зависит от курса валюты, особенностей учета

o Капитал более 550 млн. рублей окажется избыточным

o Отсутствие возможности органического роста капитала и перехода в статус банка

o Непривлекательность для инвесторов в связи с отсутствием перспектив роста

o Банкам с капиталом менее 1 млрд. руб. и активами более 7 млрд. в текущих условиях

отсутствия инвесторов придется сокращать активы. Как следствие – репутационные риски,

потеря клиентской базы

 Показатель достаточности капитала – эффективный инструмент ограничения масштаба

деятельности.

 Региональный банк-кредитная организация, величина собственных средств которой

составляет не менее 300 млн. руб. и не более 1 млрд.руб.

Ограничения деятельности кредитных 

организаций типа «региональный банк»



Ограничения деятельности кредитных 

организаций типа «региональный банк»

География присутствия- субъект РФ –

место регистрации и субъекты РФ, граничащие с ним
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o Сокращение активов до 30% и кредитного портфеля до 35% из-за закрытия обособленных

и внутренних структурных подразделений

o Уход с части региональных рынков, что приведет к снижению конкуренции и качества

банковских услуг в этих регионах

o Потеря региональных клиентов, активно работающих и имеющих контрагентов в Москве

o Преимущества отдельных банков по открытию подразделений в соседних субъектах за счет

регистрации в субъекте РФ с большим количеством общих границ

 География присутствия – федеральный округ и г. Москва

 Сохранение подразделений, созданных до 01.01.2017 года, на срок до 01.01.2020 года

 Возможность обслуживать клиентов вне зависимости от места их регистрации



Ограничения деятельности кредитных 

организаций типа «региональный банк»

Запрет на работу с нерезидентами
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o Существенное сокращение доходов от валютообменных операций и переводов без

открытия счетов

o Уменьшение привлекательности зарплатных проектов, уход клиентов в другие банки

o Увеличение расходов на закупку иностранного оборудования и ПО через посредников

 Разрешить операции с нерезидентами на территории РФ

 Разрешить операции с нерезидентами за пределами РФ, если они осуществляются через

корреспондентские счета, открытые в банках-резидентах и в иностранных банках –

дочерних организациях банков-резидентов

 Ввести исключения по закупке оборудования и ПО для обеспечения собственной

деятельности банка



Ограничения деятельности кредитных 

организаций типа «региональный банк»
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Запрет на установление корреспондентских отношений 

с иностранными банками

o Более чем 2-х кратный рост расходов на осуществление соответствующих платежей

o Уменьшение скорости проведения международных операций

 Разрешить устанавливать корреспондентские отношения с иностранными банками-

дочерними организациями российских банков

Неопределенность возможности совершения трансграничных 
платежей и обслуживания клиентов, осуществляющих 

внешнеэкономическую деятельность

o Потеря доходов от таких операций

o Невозможность комплексного обслуживания клиентов, уход клиентов, отток до 50%

привлеченных средств юридических лиц

 оставить право совершать трансграничные переводы и осуществлять функции агента

валютного контроля или сформировать конкретный исчерпывающий перечень

запрещенных трансграничных переводов и сделок



Ограничения деятельности кредитных 

организаций типа «региональный банк»
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Осуществление всех межбанковских операций исключительно 
через центрального контрагента (ЦК)

o Рост комиссионных расходов, затраты на приобретение ПО для работы с ЦК

o Увеличение времени проведения межбанковских операций

o Существенная монополизация рынка

 привести исчерпывающий перечень межбанковских операций, совершаемых только через

ЦК;

 разрешить проводить операции через корреспондентские счета системно значимых банков,

а также АО «МСП Банк»;

 в регуляторном порядке изменить режим работы ЦК в соответствии с потребностями

кредитных организаций: время сессий, тарифы, установить плату за остатки на счетах



Спасибо за внимание


