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Âîïðîñû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ 

• Ìåæäóíàðîäíûå ïîäõîäû 
ê ïîääåðæàíèþ 
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêèõ 
ñèñòåì è èõ ðåàëèçàöèÿ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

• Ñèñòåìíûå ðèñêè è ïóòè 
îãðàíè÷åíèÿ 
íåäîáðîñîâåñòíîãî 
ïîâåäåíèÿ áàíêîâ; 

• Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ; 

• Íîâûå ïîäõîäû 
ê óðåãóëèðîâàíèþ 
ôèíàíñîâîé 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé; 

• Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà è «àïïåòèò ê 
ðèñêó» ñèñòåìíî 
çíà÷èìûõ áàíêîâ: òðåíä 
èëè «äèàãíîç»? 

• Íîâàöèè â îáëàñòè 
áàíêîâñêîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïî 
îãðàíè÷åíèþ 
êîíöåíòðàöèè 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â 
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé; 

• Áàíêîâñêèé ðèñê-
ìåíåäæìåíò: ñòàâêà íà 
ìàòåìàòè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå èëè 
ïðîôåññèîíàëüíîå 
ñóæäåíèå?  

• Òðàíñïàðåíòíîñòü 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
êàê èíñòðóìåíò 
äîñòèæåíèÿ ñèñòåìíîé 
ñòàáèëüíîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 

Êðóãëûé ñòîë «Áàíêîâñêèå ðèñêè: ñïîñîáû 
è èíñòðóìåíòû ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé» 

Õðîíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè äîêóìåíòîâ 
Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà 

 
Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîñòàâèë îðãàíû 
áàíêîâñêîãî íàäçîðà ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ âíåñåíèÿ 
ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèâ â ïîäõîäû è ìåòîäû 
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Â îêòÿáðå 2007ã. 
Ìèíèñòðû ôèíàíñîâ è óïðàâëÿþùèå öåíòðàëüíûìè 
áàíêàìè ñòðàí «Áîëüøîé ñåìåðêè» (G7) ïîðó÷èëè 
Ôîðóìó ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè (ñåé÷àñ Ñîâåò ïî 
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè – FSB) ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ïðè÷èíû è íåäîñòàòêè, êîòîðûå ïðèâåëè ê êðèçèñó, à 
òàêæå ïðåäëîæèòü íàáîð ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêèõ ñèñòåì. 
Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó 
òðàíñôîðìèðîâàë âñå ðåêîìåíäàöèè FSB â íîâûé 
êîíñóëüòàòèâíûé äîêóìåíò «Ãëîáàëüíûå ðåãóëÿòèâíûå 
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Ïîêàçàòåëü êðåäèòíîãî ðû÷àãà ó ïÿòè 
êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ 
èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ ðåçêî âûðîñ çà 
ïåðèîä ñ 2003 ïî 2007 ãã. Åñëè â 2003 ã. 
ëåâåðèäæ èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ Lehman 
Brothers, Bear Sterns, Merril Lynch, Goldman 
Sachs è Morgan Stanley áûë â ðàéîíå 20, òî 
ê 2007 ã. ó âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
îðãàíèçàöèé, çà èñêëþ÷åíèåì Goldman 
Sachs, îí ïðåâûñèë 30. Îáùèé îáúåì 
çàäîëæåííîñòè ïÿòè êðóïíåéøèõ 
èíâåñòáàíêîâ â 2007 ã. ïðåâûñèë 30% ÂÂÏ 
ÑØÀ è ñîñòàâèë 4,1 òðëí. äîëë. Åñëè 
ó÷èòûâàòü ãîñóäàðñòâåííûå èïîòå÷íûå 
àãåíòñòâà Fannie Mae è Freddie Mac, òî ê 
íà÷àëó ôèíàíñîâîãî êðèçèñà èõ îáùèé 
îáúåì áàëàíñîâûõ è âíåáàëàíñîâûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûñèë 9 òðëí. äîëë. Ê 
íà÷àëó 2009 ã. îáùàÿ ñòîèìîñòü èïîòå÷íûõ 
êðåäèòîâ â ÑØÀ âûðîñëà ñ 46% îò ÂÂÏ â 
1990 ã. äî 73% è íà äàííûé ìîìåíò 
ñîñòàâëÿåò 11 òðëí. äîëë., èç êîòîðûõ äâå 
òðåòè ñåêüþðèòèçèðîâàíî è îáðàùàåòñÿ íà 
ôèíàíñîâîì ðûíêå. 

ñòàíäàðòû ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ è áàíêîâñêèõ ñèñòåì». Îí áûë 
îäîáðåí íà ñàììèòå Áîëüøîé äâàäöàòêè (G20) â Ñåóëå â íîÿáðå 2010 ã è ïîñëå 
âíåñåííûõ èçìåíåíèé â 2011 ã. ïîëó÷èë íàçâàíèå Áàçåëü III. 

Ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà âêëþ÷àþò â ñåáÿ: 

• ó÷åò â ðàñ÷åòå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâûõ 
ïîçèöèé (â òîì ÷èñëå, ïîçèöèé ïî ïðîèçâîäíûì ôèíàíñîâûì 
èíñòðóìåíòàì); 

• ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñòðóêòóðû êàïèòàëà (â òîì ÷èñëå, ïîñðåäñòâîì 
èñêëþ÷åíèå èç åãî ñîñòàâà ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ); 

• ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ êîíòðîëÿ ðèñêîâ 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ 
îãðàíè÷åíèé íà âåëè÷èíó ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà; 

• óñòàíîâëåíèå êîíòðöèêëè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçåðâèðîâàíèþ êàïèòàëà 
(â òîì ÷èñëå, ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîâèçèé); 

• ââåäåíèå ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ; 

• ðåàëèçàöèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðåãóëèðîâàíèþ è íàäçîðó çà 
ñèñòåìíî-çíà÷èìûìè áàíêàìè; 

• óêðåïëåíèÿ ðûíî÷íîé 
äèñöèïëèíû ïîñðåäñòâîì 
óñòàíîâëåíèÿ áîëåå æåñòêèõ 
òðåáîâàíèé ê áàíêàì â ÷àñòè 
ðàñêðûòèÿ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ 
ðèñêà è äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. 

Áàçåëü III óæå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ ê èñïîëíåíèþ íàöèîíàëüíûìè 
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè. Ôîêóñ 
ïåðåõîäèò ñåé÷àñ â îáëàñòü âíåäðåíèÿ – 
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà áèçíåñ-
ïðîöåññû è ïëàíèðîâàíèÿ ïåðåõîäà íà 
íîâûå ñòàíäàðòû. Ïðè ýòîì ïðèìåíåíèå 
íîâûõ ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé áóäåò 
èìåòü â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ñâîè 
îñîáåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò 
þðèñäèêöèé è ñòåïåíè ãîòîâíîñòè 
áàíêîâñêèõ ñèñòåì èõ âûäåðæèâàòü ïî 
ñðîêàì è ïî íàãðóçêå íà êàïèòàë. 
Íàèáîëåå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, êàêèå 
øàãè áóäóò ñäåëàíû ïî ñíèæåíèþ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ è ñâÿçàííîé ñ íèìè ïðîáëåìû 
«ñëèøêîì áîëüøîé, ÷òîáû ëîïíóòü» («too big to fail»), êîòîðûå ïîñëóæèëè îäíîé èç 
ãëàâíûõ ïðè÷èí ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 



 

 X Ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé ôîðóì «ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ – XXI ÂÅÊ» 
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Â «Ðóêîâîäñòâå ïî îöåíêå ñèñòåìíîé 
âàæíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ðûíêîâ 
è èíñòðóìåíòîâ», âûïóùåííîì â 2009 ã. 
ñîâìåñòíî ÌÂÔ, Áàíêîì ìåæäóíàðîäíûõ 
ðàñ÷åòîâ è Ñîâåòîì ïî ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè, ñèñòåìíûé ðèñê îïðåäåëÿëñÿ 
êàê «ðèñê ñðûâà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã, êîòîðûé âûçûâàåòñÿ 
óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ âñåé ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû èëè åå ÷àñòè, è èìååò 
ïîòåíöèàëüíûå ñåðüåçíûå îòðèöàòåëüíûå 
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè»

Ðèñê íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ (moral 
hazard) âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà áàíê èëè 
áàíêîâñêàÿ ãðóïïà íå ïðèíèìàåò âñå 
ïîñëåäñòâèÿ è îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè 
äåéñòâèÿ, ïåðåêëàäûâàÿ íà ãîñóäàðñòâî 
ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ äåéñòâèé. 

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ïðèíöèïèàëüíûì íåäîñòàòêîì Áàçåëÿ-2 è âñåé 
ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû áàíêîâñêîãî íàäçîðà ÿâëÿëñÿ íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò óãðîçû 

íàðàñòàíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ â 
ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ «âíåøíèõ øîêîâ» 
è ÷ðåçìåðíîãî «àïïåòèòà ê ðèñêó» 
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, 
ïîäîãðåâàåìîãî ïðÿìûì è êîñâåííûì 
ïðîòåêöèîíèçìîì êàê ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ äåíåæíîãî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ (äåíåæíûõ âëàñòåé â 
ëèöå êàçíà÷åéñòâ è öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ), òàê è áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, îáúÿñíÿëîñü ýòî 

îïàñåíèÿìè çà âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ áàíêðîòñòâ ñèñòåìíî-çíà÷èìûõ áàíêîâ. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, â ðåãóëèðóþùèõ îðãàíàõ çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó èìåë òåçèñ, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó êðóïíûå áàíêè â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííû ìèíèìèçèðîâàòü 
ðèñêè ñâîèõ îïåðàöèé. Îñíîâíûìè ìîòèâàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîé ãðóïïîé 
ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ êîíñåðâàòèâíîé ðûíî÷íîé ïîëèòèêè, ïî ìíåíèþ 
ñòîðîííèêîâ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ íåæåëàíèå ðàññòàâàòüñÿ ñ ïîòîêîì 
áóäóùèõ ïîñòóïëåíèé è çàáîòà î ðåïóòàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî áîëåå âûñîêóþ 
ñêëîííîñòü ê ðèñêó èìåþò ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè, äëÿ êîòîðûõ áàíêðîòñòâî 
ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíî ìåíüøèìè ïîòåðÿìè. Â èçâåñòíîé ñòåïåíè èìåííî îòñþäà 
ïðîèñòåêàë ïðîòåêöèîíèçì ïî îòíîøåíèþ ê êðóïíåéøèì áàíêàì, à â ðÿäå ñòðàí, ê 
÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ, åùå è ïîâûøåííàÿ ïîäîçðèòåëüíîñòü ê 
äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ. 

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ çàñòàâèë èçìåíèòü îöåíêè. Âîçìóùåíèå 
íåäîáðîñîâåñòíûì ïîâåäåíèåì öåëîãî ðÿäà êðóïíåéøèõ è êðóïíûõ áàíêîâ áûëî 
òàê âåëèêî, ÷òî ïîíà÷àëó ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû è ðåãóëÿòîðû ïðîäåêëàðèðîâàëè 
æåñòêóþ ðåøèìîñòü îãðàíè÷èòü èõ 
«àïïåòèò ê ðèñêó». Îäíàêî î÷åíü 
ñêîðî âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîñëåäíèå íå 
îáîéäóòñÿ áåç âëèâàíèé äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ïðàâèòåëüñòâ è öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü íà 
ïîääåðæêó ïî ïðåèìóùåñòâó èìåííî 
ýòîé ãðóïïû áàíêîâ âûíóæäåíû áûëè èäòè è äåíåæíûå âëàñòè. Ïðîìåäëåíèå ñ 
ïðèíÿòèåì òàêèì ìåð ãðîçèëî ðàçâàëîì áàíêîâñêèõ ñèñòåì è ôîíäîâûõ ðûíêîâ ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî è ïîëèòè÷åñêèìè 
ïîñëåäñòâèÿìè. 

Íî ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, õîòÿ è ïîçâîëÿåò ðåøàòü ÷àñòü ïðîáëåì, èìååò è 
îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â óñèëåíèè «àïïåòèòà ê ðèñêó» è 
çàêðåïëåíèè ñòàòóñà åå ðåöèïèåíòîâ â êà÷åñòâå «ñëèøêîì áîëüøèõ, ÷òîáû 
ëîïíóòü». Òàêèì îáðàçîì, ãîñïîääåðæêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â åå íûíåøíèõ 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 4

Â ÑØÀ çàêîí Äîääà-Ôðýíêà ïðåäîñòàâëÿåò 
Ôåäåðàëüíîé êîðïîðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ 
äåïîçèòîâ (ÔÊÑÄ) ïîëíîìî÷èÿ ïðîâîäèòü 
ñïåöèàëüíûå ïðîâåðêè ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé, ïîäíàäçîðíûõ ÔÐÑ, è 
áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé ñ àêòèâàìè 
íå ìåíåå 50 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, åñëè îíè 
íåîáõîäèìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè äëÿ öåëåé ïîäãîòîâêè ê 
åå «óïîðÿäî÷åííîé» ëèêâèäàöèè. 

ôîðìàõ âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî óìåíüøåíèå óãðîçû ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ 
ðèñêîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ îïàñíîñòüþ èõ ïîòåíöèàëüíîãî óñèëåíèÿ.  

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â êðèçèñíûé ïåðèîä 

Ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû 
• Ïðåäîòâðàùàåò óãðîçó êîëëàïñà 

áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïàðàëè÷à 
ïëàòåæåé â ýêîíîìèêå; 

• Ñòèìóëèðóåò êðåäèòîâàíèå â 
óñëîâèÿõ ñïàäà è ñòàãíàöèè; 

• Ñíèæàåò îñòðîòó ïðîáëåì â 
ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ñåãìåíòàõ 
(èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå è äð.) 

• Äåëàåò êðåäèòîâàíèå çàâèñèìûì îò 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîâûøàåò ðèñê 
íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ (moral hazard);

• Óñèëèâàåò ïðîáëåìó «ñëèøêîì áîëüøîé, 
÷òîáû ëîïíóòü» è ñîäåéñòâóåò 
àêêóìóëèðîâàíèþ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ; 

• Ñîçäàåò ïðåôåðåíöèè îòäåëüíûì áàíêàì è 
óõóäøàåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó 

Â Áàçåëå III îïðåäåëåíû ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ «àïïåòèòà ê ðèñêó», íî èõ ìîæåò 
îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî, åñëè íå áóäóò ïðåäïðèíèìàòüñÿ øàãè ïî äàëüíåéøåìó 
ðåôîðìèðîâàíèþ ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ çàêîíîì Äîääà-Ôðýíêà íå òîëüêî âíîâü 
ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ðÿä áàíêîâñêèõ îïåðàöèé («ïðàâèëî Âîëêåðà»), íî è äàíû 
ïîëíîìî÷èÿ ÔÐÑ è Ñîâåòó ïî êîíòðîëþ çà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòüþ 
óñòàíàâëèâàòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, 
ëèêâèäíîñòè, ëåâåðèäæà è ëèìèòîâ ïî îïðåäåëåííûì âèäàì àêòèâîâ, îáÿçàòåëüíûõ 
äëÿ èñïîëíåíèÿ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíèêàìè. Êðîìå òîãî, ïî 
óñìîòðåíèþ ÔÐÑ ìîãóò áûòü ââåäåíû îãðàíè÷åíèÿ (âïëîòü äî ïðÿìîãî çàïðåòà) íà 
ñäåëêè M&A ñ ó÷àñòèåì ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ.  

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò è âíåñåíèå èçìåíåíèé â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ 
äåïîçèòîâ, êîòîðàÿ, íàðÿäó ñ 
ïîâûøåíèåì äîâåðèÿ ê áàíêàì, 
ìîæåò ñëóæèòü ôàêòîðîì, 
ïðîâîöèðóþùèì íåäîáðîñîâåñòíîå 
ïîâåäåíèå ðÿäà èç íèõ. Âàæíûì 
íîâîââåäåíèåì, êîòîðîå óæå 
ïðèìåíÿåòñÿ â ÑØÀ è 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü â ÅÑ, 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè áàíêîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ 
ïîäãîòîâèòåëüíûå è ïðåâåíòèâíûå ìåðû, òàêèå êàê òðåáîâàíèå ðàçðàáîòêè è 
ïðåäñòàâëåíèÿ ïëàíîâ îçäîðîâëåíèÿ è óïîðÿäî÷åííîé ëèêâèäàöèè 
(«ïðèæèçíåííûå çàâåùàíèÿ»), çàïðåò íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, ïðàâî òðåáîâàòü îò 
áàíêîâ èçìåíèòü ñòðóêòóðó áèçíåñà è èçáàâèòüñÿ îò îòäåëüíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, åñëè ýòî áóäåò îáëåã÷àòü èõ âîçìîæíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ è/èëè 
ëèêâèäàöèþ.  
Íàðÿäó ñ ýòèì âíåäðÿþòñÿ íîâûå èíñòðóìåíòû óðåãóëèðîâàíèÿ 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïåðåâîä àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ â äðóãîé áàíê èëè â 
áðèäæ áàíê, ñïèñàíèå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áàíêà è åãî îçäîðîâëåíèÿ. Îäíèì èç ïðåäëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà èñêëþ÷åíèå 
âîçìîæíîñòè ñïàñåíèÿ áàíêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (“bail-out”), 



 

 X Ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé ôîðóì «ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ – XXI ÂÅÊ» 
 

Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ê êðóãëûì ñòîëàì 

 5

ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ñàìîîçäîðîâëåíèÿ áàíêîâ (“bail-in”). Ïðè ýòîì 
÷àñòü óáûòêîâ ìîæåò áûòü âîçëîæåíà íà êðåäèòîðîâ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì 
ïðîäàæè ÷àñòè áèçíåñà èëè ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêà áåç ñîãëàñèÿ äåéñòâóþùèõ 
àêöèîíåðîâ, ñîçäàíèÿ áðèäæ áàíêà, ïåðåäà÷è ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ â ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, à òàêæå ñïèñàíèÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé 
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ èëè èõ êîíâåðòàöèè â ó÷àñòèå â êàïèòàëå.  

Íàäçîðíûé êàëåíäàðü Áàíêà Ðîññèè íà 2011-2019 ãîäû 
Äàòà Èçìåíåíèÿ 

2011 ãîä 
à)ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ïî íåïðîçðà÷íûì è íåêîòîðûì âèäàì ðèñêîâàííûõ àêòèâîâ â öåëÿõ 
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (Í1); 
á) ââåäåíèå ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì áàíêîâ; 
â) ïîâûøåíèå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû îïåðàöèîííîãî ðèñêà, âêëþ÷àåìîé â ðàñ÷åò Í1, ñ 40% äî 70%; 

1 èþëÿ  

ã) åæåêâàðòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå 100-ìè êðóïíåéøèìè áàíêàìè (ïî êàïèòàëó) èíôîðìàöèè î ðàñ÷åòå 
ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà. 

2012 ãîä 
à) ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà ðèñêà ïî âñåì âûñîêîðèñêîâûì è íåïðîçðà÷íûì àêòèâàì â öåëÿõ ðàñ÷åòà Í1; 

1 ÿíâàðÿ  á) ïðåäñòàâëåíèå áàíêàìè îò÷åòíîñòè ñ ðàñ÷åòîì íîâûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (ïîêàçàòåëü êðàòêîñðî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè; ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – èíäèêàòèâíî). 

1 èþëÿ ïîâûøåíèå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû îïåðàöèîííîãî ðèñêà, âêëþ÷àåìîé â ðàñ÷åò Í1, ñ 70% äî 100%. 
2013-2014 ãîäû 

ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ ê 150-òè êðóïíåéøèì áàíêàì ðàçðàáîòàòü ICAAP, ò.å. âíóòðåííþþ ïðîöåäóðó îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà (ñîãëàñíî êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè áàíêà äîëæíû 
áûòü ïîêðûòû âñå ìàòåðèàëüíûå ðèñêè. 

2013 ãîä 
à) íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (â öåëÿõ ïåðåõîäà ê ïðèíöèïó ïîãàøåíèÿ óáûòêîâ íå 
ïðè ëèêâèäàöèè, à â ðåæèìå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè): 
- áàçîâûé êàïèòàë (îáûêíîâåííûå àêöèè, ýìèññèîííûé äîõîä, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü) – 3,5% 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 4,5%; 
á) âñòóïëåíèå â ñèëó ÌÑÔÎ-9 (âìåñòî ÌÑÔÎ-39 «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû – ïðèçíàíèå è îöåíêà») - 
êîíöåïöèÿ Îæèäàåìûõ óáûòêîâ (ñåé÷àñ - Ïîíåñåííûå óáûòêè): 
- ïîòåðè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ñðîêà, îñòàâøåãîñÿ äî ïîãàøåíèÿ ññóäû; 
- äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåðü èñïîëüçóþòñÿ ãèáðèäíûå ìîäåëè, áàçèðóþùèåñÿ íà èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ çà öåëûé 
ýêîíîìè÷åñêèé öèêë (êîëè÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) è âîçìîæíîì êà÷åñòâåííîì ñóæäåíèè; 
- ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòåïåííî, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò ïðèçíàíèÿ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ. 

1 ÿíâàðÿ 

â) òðåáîâàíèå î ðàñ÷åòå âñåìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà (èíäèêàòèâíî). 
2014 ãîä 

íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 
- áàçîâûé êàïèòàë – 4% 1 ÿíâàðÿ 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 5,5% 

2015 ãîä 
à) íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 
- áàçîâûé êàïèòàë – 4,5% 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 6,0%; 
á) îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà; 
â) îáÿçàòåëüíîå âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëÿ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè; 
ã) èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííåé ïðîöåäóðû îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âñåìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
(èíäèêàòèâíî); 

1 ÿíâàðÿ 

ä) ðåàëèçàöèÿ áàíêàìè IRB-ïîäõîäà Êîìïîíåíòà I Áàçåëÿ II (ïîäõîäà ê ðàñ÷åòó êðåäèòíîãî ðèñêà â öåëÿõ 
îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îñíîâàííîìó íà âíóòðåííèõ ðåéòèíãàõ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè). 

2016 ãîä 
1 ÿíâàðÿ ôîðìèðîâàíèå ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà â ðàçìåðå 0,625% áàçîâîãî êàïèòàëà 
2017 ãîä 

à) ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 1,25% áàçîâîãî êàïèòàëà; 
1 ÿíâàðÿ á) îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå âíóòðåííåé ïðîöåäóðû îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âñåìè êðåäèòíûìè 

îðãàíèçàöèÿìè. 
2018 ãîä 

à) ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 1,875% áàçîâîãî êàïèòàëà; 1 ÿíâàðÿ 
á) îáÿçàòåëüíîå ñîáëþäåíèå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

2019 ãîä 
1 ÿíâàðÿ ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 2,5% áàçîâîãî êàïèòàëà 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Íàäçîðíûå íîâàöèè Áàíêà Ðîññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ êðåäèòíîãî è ðûíî÷íîãî ðèñêîâ 
(Èíñòðóêöèÿ ¹110-È, Ïîëîæåíèÿ ¹283-Ï è ¹ 313-Ï) 

Ââåäåíî ïîíÿòèå «ïîêàçàòåëü ÏÊ - îïåðàöèè ñ ïîâûøåííûìè êîýôôèöèåíòàìè ðèñêà»  
Ñ êîýôôèöèåíòîì 1,1 äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñäåëêè ñ íåïðîçðà÷íûìè êîíòðàãåíòàìè;  
Ñ êîýôôèöèåíòîì 1,5 äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âñå ïðî÷èå ðèñêîâàííûå îïåðàöèè.  
Ââåäåíî ðåçåðâèðîâàíèå ïî âëîæåíèÿì â ïàè ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, àêòèâû êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿþò äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ è òðåáîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìûìè ññóäàìè.  
Ââåäåíî ðåçåðâèðîâàíèå ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì, â òîì ÷èñëå ïåðåøåäøèì ê áàíêàì â ïîðÿäêå 
îòñòóïíîãî èëè ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííûå ïî êðåäèòàì àêòèâû.  
Ââåäåíî ðåçåðâèðîâàíèå ïî öåííûì áóìàãàì, ïðàâà íà êîòîðûå óäîñòîâåðÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè 
(äåïîçèòàðèÿìè) 
Ââåäåí ïîâûøåííûé êîýôôèöèåíò ðèñêà (1,5) íà èíâåñòèöèè áàíêîâ â íåêîòîðûå äîëãîâûå è äîëåâûå 
öåííûå áóìàãè 
Âíåñåííûå êîððåêòèðîâêè â Èíñòðóêöèþ ¹110-È (Óêàçàíèå Áàíêà Ðîññèè îò 28.04.2012 ¹ 2808-Ó): 
Ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ëèö, ê êîòîðûì íå ïðèìåíÿåòñÿ êîýôôèöèåíò 1,5 
Îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ è àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, îòíåñåííûå ê ñòðàòåãè÷åñêèì â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà è Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè; 
Îðãàíèçàöèè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ), âûïîëíÿþùèå ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé 
çàêàç; 
Þðèäè÷åñêèå ëèöà, îáúåì ïëàòåæåé êîòîðûõ ïî íàëîãàì è äðóãèì îáÿçàòåëüíûì ñáîðàì çà 12 ìåñÿöåâ 
ïðåäøåñòâóþùèõ ññóäå, ïðåâûøàåò 10% îò åå ðàçìåðà èëè íå ìåíåå 100 ìëí.ðóáëåé; 
Çàåìùèê (â ò.÷. ãðóïïà ñâÿçàííûõ ëèö), âåëè÷èíà ññóäû êîòîðîìó íå ïðåâûøàåò 0,1% îò ðàçìåðà 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà (íî íå áîëåå 5 ìëí. ðóá.). 
Êîýôôèöèåíò ðèñêà 1,5 íå ïðèìåíÿåòñÿ ïî ññóäàì ðåçèäåíòàì îôôøîðíûõ çîí, âûäàííûì èëè 
îáåñïå÷åííûì ïîðó÷èòåëüñòâîì îðãàíèçàöèè, èìåþùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ðåéòèíã äîëãîñðî÷íîé 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Ïðè ýòîì áàíê îáÿçàí èìåòü äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííóþ èíôîðìàöèþ î 
êîíå÷íûõ âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿõ ðåçèäåíòà îôôøîðíîé çîíû; 
Êîýôôèöèåíò ðèñêà 1,1 íå ïðèìåíÿåòñÿ ïî ññóäàì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì 
ÎÏÊ, ïðè îòêàçå èõ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé; 
Äîïóñêàåòñÿ ïðèçíàíèå êðåäèòà ïîä çàëîã íåäâèæèìîñòè èïîòå÷íîé ññóäîé â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ îò 
âûäà÷è è äî ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè äîãîâîðà îá èïîòåêå. 
Äîïóñêàåòñÿ ïðèçíàíèå êðåäèòà ïîä çàëîã íåäâèæèìîñòè èïîòå÷íîé ññóäîé â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ îò 
âûäà÷è è äî ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè äîãîâîðà îá èïîòåêå. 
Êîýôôèöèåíò ðèñêà 1,5 íå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ â ñëó÷àå: 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóäû, îáåñïå÷åííîé ïîðó÷èòåëüñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè 
ÎÏÊ; 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóäû, îáåñïå÷åííîé ïîðó÷èòåëüñòâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ ðåéòèíãîì äîëãîñðî÷íîé 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè íå íèæå óðîâíÿ, óñòàíîâëåííîãî Áàíêîì Ðîññèè; 
ïåðå÷èñëåíèÿ çàåìùèêîì ïîëó÷åííîãî êðåäèòà íà ñâîé ñ÷åò â äðóãîì áàíêå äëÿ ïîãàøåíèÿ ðàíåå 
âçÿòîé â íåì ññóäû; 
ïðèîáðåòåíèÿ âåêñåëÿ íåïîñðåäñòâåííî ó âåêñåëåäàòåëÿ, èìåþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå ðåéòèíãè 
äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè; 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóäû äëÿ ó÷àñòèÿ çàåìùèêà â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå.  
Ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ â ïîäõîäàõ Áàíêà Ðîññèè ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì (Ïîëîæåíèå ¹ 254 –Ï): 
Ââåäåíèå íîâûõ èëè óâåëè÷åíèå äåéñòâóþùèõ íîðì ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì 
«òåõíè÷åñêèì» èëè àôôèëèðîâàííûì ñ áàíêîì êîìïàíèÿì.  
Óæåñòî÷åíèå ïîðÿäêà ðåçåðâèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè îôôøîðíûõ êîìïàíèé.  
Çàêðåïëåíèå ïðàâà ðåãóëÿòîðà îñóùåñòâëÿòü ïðîâåðêó çàåìùèêà è ïðåäîñòàâëåííîãî èì îáåñïå÷åíèÿ 
ïî êðåäèòó â ñëó÷àå, åñëè èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò áàíêà-êðåäèòîðà, áóäåò âûçûâàòü ó ðåãóëÿòîðà 
ñîìíåíèÿ. 
Óòî÷íåíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ áàíêè íå ìîãóò ïðèíèìàòü îáåñïå÷åíèå â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ÐÂÏÑ. 

 



 

 X Ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé ôîðóì «ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ – XXI ÂÅÊ» 
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Ðàññìîòðåííûå âûøå èíèöèàòèâû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå è äëÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî íàäçîðà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñîáåííî â 
ñâåòå òîãî, ÷òî íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì «áàçåëüñêîãî ïðîöåññà». Êàê 
èçâåñòíî, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Áàçåëÿ III Áàíê Ðîññèè óæå îïóáëèêîâàë Íàäçîðíûé 
êàëåíäàðü íà 2011-2019 ãã. è óæå âíåñ íàäçîðíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå çíàìåíóþò 
êà÷åñòâåííî íîâûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè. Íîâàöèè 
ðåãóëÿòîðà ñòàëè ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ñ áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì, êîòîðîå 
èìåëî ñâîèì ðåçóëüòàòîì íåêîòîðîå ñìÿã÷åíèå ïîçèöèè Áàíêà Ðîññèè. Íî äàæå ñ 
ó÷åòîì ýòîãî èõ ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå áóäåò îçíà÷àòü óñèëåíèå íàãðóçêè íà 
êàïèòàë áàíêîâ è îñëîæíèò âûïîëíåíèå èìè êëþ÷åâûõ ïðóäåíöèàëüíûõ 
òðåáîâàíèé. 

Â 2012 ã. çàêðåïèëàñü òåíäåíöèÿ ê îòñòàâàíèþ ðîñòà êàïèòàëüíîé áàçû áàíêîâ îò 
òåìïîâ óâåëè÷åíèÿ èõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
(Í1) ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ñíèçèëñÿ â 2011 ã. ñ 18,1 äî 14,7%, à çà ïåðâóþ 
ïîëîâèíó òåêóùåãî ãîäà ïîòåðÿë åùå 0,9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, â òîì ÷èñëå è èç-çà 
óæåñòî÷åíèÿ ðåãóëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó. Ïðè ïðîãíîçèðóåìîì Áàíêîì 
Ðîññèè íå áîëåå ÷åì 25% óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ê êîíöó 
2012 ãîäà, äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ìîæåò îïóñòèòüñÿ äî 12-13%. Â ñëó÷àå æå 
ðåàëèçàöèè áîëåå àãðåññèâíîé ñòðàòåãèè áàíêîâ íà ðûíêå êðåäèòîâàíèÿ îíà óæå 
ïðèáëèçèòñÿ ê ïðåäåëüíî äîïóñòèìûì çíà÷åíèÿì. Åùå ñëîæíåå ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì áàíêîâ. 

Èíäèêàòîðû âûñîêèõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå 

 
Íà ôîíå ñíèæåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âûñîêèìè îñòàþòñÿ êðåäèòíûå ðèñêè, 
÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ áûñòðûì ðîñòîì ññóäíîé çàäîëæåííîñòè, 
îñîáåííî íà áàëàíñàõ êðóïíåéøèõ è êðóïíûõ ïî ðîññèéñêèì ìåðêàì áàíêîâ. 
Ñîãëàñíî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, áîëåå îäíîé òðåòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç 
ÒÎÐ-200 äåìîíñòðèðóþò òåìïû ðîñòà ðîçíè÷íîãî èëè êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëåé, êàê ìèíèìóì, â ïîëòîðà ðàçà ïðåâûøàþùèå ñðåäíåðûíî÷íûé óðîâåíü. 
Áîëåå òîãî, ó ÷åòâåðòè èç ýòèõ áàíêîâ êðåäèòîâàíèå ðàñòåò â äâà ðàçà áûñòðåå, 

Ãðóç 
«ñòàðûõ äîëãîâ» è 

íåïðîôèëüíûõ 
àêòèâîâ 

Ðîñò ïðîñðî÷êè ïî 
êðåäèòàì â àáñîëþòíîì 

âûðàæåíèè 
 

Ñëàáàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ êðåäèòíûõ 

ïîðòôåëåé 
 

«Ñâÿçàííîñòü» 
çàåìùèêîâ 

 

Êðåäèòíûå ðèñêè
 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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÷åì â ñðåäíåì ïî ÒÎÏ-200. Äîïîëíèòåëüíóþ îïàñíîñòü òàèò â ñåáå 
ïðîäîëæàþùèéñÿ â êðåäèòîâàíèè ðîñò ðèñêîâ êîíöåíòðàöèè: äîëÿ êðóïíûõ 
êðåäèòíûõ ðèñêîâ â àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûðîñëà ñ 28,8 äî 29,3% è â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè äîñòèãëà 12,7 òðëí. ðóá. 

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì 
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êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì
îðãàíèçàöèÿì, ìëðä.ðóá. (ïðàâàÿ
øêàëà)
Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì ëèöàì,
ìëðä.ðóá. (ïðàâàÿ øêàëà)

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè
â ïîðòôåëå êîðïîðàòèâíûõ ññóä

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè
â ïîðòôåëå ðîçíè÷íûõ ññóä

 
Â öåëîì, ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà 
óâåëè÷èëàñü â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïî÷òè íà 12%, 
à ðàçìåðû ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ – òîëüêî íà 6%, ÷òî ïðèâåëî ê åå 
ðîñòó íå òîëüêî â àáñîëþòíîì, íî è â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè. Òåì ñàìûì áûëà 
ïðåðâàíà òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííîé êîðïîðàòèâíîé 
çàäîëæåííîñòè, êîòîðàÿ îáîçíà÷èëàñü ïðèìåðíî ñ ñåðåäèíû 2010 ã. 

Âíåøíå â ñåãìåíòå êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íàáëþäàåòñÿ èíàÿ êàðòèíà, ãäå 
ñîâîêóïíûé êðåäèòíûé ïîðòôåëü âûðîñ çà 6 ïåðâûõ ìåñÿöåâ 2012 ã. áîëåå ÷åì íà 
18%, à ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü âñåãî íà 5%. Íî çäåñü íåëüçÿ èñêëþ÷èòü òîãî, 
÷òî âûñîêèå òåìïû êðåäèòîâàíèÿ âóàëèðóþò ðîñò ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. 

Ñòðóêòóðà ðûíî÷íîãî ðèñêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2012 ã.) 

Âàëþòíûé ðèñê 
5%

Ïðîöåíòíûé ðèñê
68%

Ôîíäîâûé ðèñê
27%

 
Â ñðàâíåíèè ñ âûñîêèìè êðåäèòíûìè ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìíûìè, 
óìåðåííûìè îñòàþòñÿ ðûíî÷íûå ðèñêè, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòíîñèòåëüíî 
íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé âëîæåíèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ â öåííûå áóìàãè è óìåðåííîé 
âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé èõ áàëàíñîâûõ ïîçèöèé. Âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çà ïåðâóþ ïîëîâèíó 2012 ãîäà âûðîñëà íà 13% è íà 
01.06.2012 ñîñòàâèëà 2,7 òðëí. ðóá. Ðîñò ïîêàçàòåëÿ áûë îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì 



 

 X Ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé ôîðóì «ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ – XXI ÂÅÊ» 
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Îäíèì èç âàðèàíòîâ ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ 
ðèñêîâ, ïðåäëîæåííûì ýêñïåðòíûì 
ñîîáùåñòâîì, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíèå 
ïðåäåëüíûõ óðîâíåé îáðåìåíåíèÿ àêòèâîâ (â 
ò.÷. öåííûõ áóìàã è ñîáñòâåííîãî èìóùåñòâà), 
ïðèáëèæåíèå ê êîòîðûì ñèãíàëèçèðîâàëî áû î 
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ 
ìîæåò âûñòóïàòü íàëè÷èå äâóõ ñëåäóþùèõ 
óñëîâèé: 
1. Áîëåå 40% àêòèâîâ Áàíêà èìåþò 
îáðåìåíåíèå; 
2. Áàíê çàëîæèë áîëåå 80% àêòèâîâ, 
ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûõ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå 
çàëîãà (áóìàãè èç Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà è èíûå 
ëèêâèäíûå áóìàãè, êðåäèòû, ïðèíèìàåìûå â 
çàëîã ïî 312-Ï, ëèêâèäíûå îñíîâíûå ñðåäñòâà 
è èíîå ëèêâèäíîå èìóùåñòâî). 

âëîæåíèé áàíêîâ â öåííûå áóìàãè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â äîëãîâûå. Ïðè ýòîì 
óäåëüíûé âåñ ïðîöåíòíîãî ðèñêà â êàïèòàëå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñîâåðøàþùèõ îïåðàöèè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà, 
âûðîñ ñ 33,8 äî 36,1%. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, äîëÿ ôîíäîâîãî ðèñêà óâåëè÷èëàñü 
íà 1,9 ïðîö. ïóíêòîâ, à âàëþòíîãî ðèñêà, íàïðîòèâ, ñíèçèëàñü íà 0,1 ïðîö.ïóíêòà.  

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âëîæåíèé áàíêîâ â äîëãîâûå è äîëåâûå öåííûå áóìàãè, 
îöåíèâàåìûå ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê è èìåþùèåñÿ 
â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè (òîðãîâûå âëîæåíèÿ) ïðàêòè÷åñêè íå îòðàçèëîñü íà 
äèíàìèêå äîëåé ïðîöåíòíîãî è ôîíäîâîãî ðèñêà â ñòðóêòóðå ðûíî÷íîãî ðèñêà. 
Åñëè â íà÷àëå òåêóùåãî ãîäà íà íèõ ïðèõîäèëîñü 68% è 26%, òî íà 1 èþíÿ 2012 
ãîäà 67% è 27% ñîîòâåòñòâåííî. 

Âåëè÷èíà è óäåëüíûé âåñ ðûíî÷íîãî ðèñêà 
â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå ðèñêîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà, ìëðä. ðóá.
Äîëÿ ðûíî÷íîãî ðèñêà â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå ðèñêîâ, % (ïðàâàÿ øêàëà)

 
×òî êàñàåòñÿ âàëþòíîãî ðèñêà, òî â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû òåêóùåãî ãîäà åãî 
çíà÷èìîñòü ñóùåñòâåííî íå ìåíÿëàñü. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåçíà÷èòåëüíîãî 
óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé áàëàíñîâûõ ïîçèöèé. Ê 
ñåðåäèíå 2012 ãîäà âàëþòíûå 
àêòèâû ñîñòàâèëè 23,8% àêòèâîâ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðîòèâ 
23,3% íà åãî íà÷àëî, âàëþòíûå 
ïàññèâû – 22,1% ïðîòèâ 21,5%. Â 
ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî 
ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó 
âàëþòíûìè àêòèâàìè è ïàññèâàìè 
ñ 1,8 äî 1,6 ïðîö. ïóíêòà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé 
áàíêîâñêèé ñåêòîð â öåëîì íå 
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ñèñòåìíûõ 
ðûíî÷íûõ ðèñêîâ â ñóùåñòâåííûõ 
îáúåìàõ. Ñâîäíûå èíäèêàòîðû ïî 
áàíêîâñêîìó ñåêòîðó 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðèíÿòèè óìåðåííûõ âàëþòíûõ ðèñêîâ, ïðåîáëàäàíèè äîëãîâûõ 
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öåííûõ áóìàã â ïîðòôåëÿõ áàíêîâ è íèçêîé äîëè îáðåìåíåííûõ áóìàã (ò.å. 
êðóïíåéøèå áàíêè íå ñòðîÿò «ïèðàìèäû ÐÅÏÎ»). Òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðîÿâëÿþò ïîâûøåííûé àïïåòèò ê ðûíî÷íûì ðèñêàì. Ýòî 
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå 
ðûíî÷íûõ ðèñêîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ áàíêîâ âûñîêîé îñòàåòñÿ ïîäâåðæåííîñòü ðèñêó 
ïîòåðè ëèêâèäíîñòè. Îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ è 
«äèñêîíòíîìó îêíó» Áàíêà Ðîññèè, ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèòîêà ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ îêàçûâàþò äàâëåíèå íà óðîâåíü èõ ëèêâèäíîñòè. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ â 2012-2013 ãã. ïîääåðæêà ëèêâèäíîñòè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà, âîçìîæíî, ñòàíåò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ åãî ñòàáèëüíîñòè. 
Óñèëåíèå «ðåñóðñíîãî ãîëîäà» âûðàæàåòñÿ â ïîâûøåííîì ñïðîñå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé íà ñðåäñòâà Áàíêà Ðîññèè. Çàäîëæåííîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïåðåä 
Áàíêîì Ðîññèè ñ íà÷àëà 2012 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà è äîñòèãëà 2,25 òðëí. 
ðóá. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå îñòàòêîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà 
êîððåñïîíäåíòñêèõ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè. Çà ïåðâûå 6 ìåñÿöåâ 
2012 ã. îíè óìåíüøèëèñü íà 443 ìëðä. ðóá.  

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè (ìëðä. ðóá.) 
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Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà Äåïîçèòû Îáëèãàöèè Áàíêà Ðîññèè

 
Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà çàìåòíîå óìåíüøåíèå îáúåìà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ â 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå â IV êâàðòàëå ïðîøëîãî è ïåðâîé ïîëîâèíå òåêóùåãî ãîäà, 
âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî ëèêâèäíîñòè ïî-ïðåæíåìó 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëîì ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñî çíà÷èòåëüíûì çàïàñîì, õîòÿ è 
ÿâíî íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê èõ óõóäøåíèþ: çíà÷åíèå íîðìàòèâà ìãíîâåííîé 
ëèêâèäíîñòè ñíèçèëîñü â ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 1 èþíÿ 2012 ãîäà ñ 60,1 äî 55,1% 
(ïðè ìèíèìàëüíîé íîðìå â 15%), òåêóùåé ëèêâèäíîñòè – ñ 81,6 äî 79,7% 
(ìèíèìóì – 50%). Ïîêàçàòåëü äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè çà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè 
òàêæå óõóäøèëñÿ. Ïðè ìàêñèìóìå 120% îí çà óêàçàííûé ïåðèîä ïîâûñèëñÿ ñ 82,0 
äî 83,9%  

Ïîëîæåíèå äåë ñ ëèêâèäíîñòüþ ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì, îñîáåííî äëÿ 
ñèñòåìíî-çíà÷èìûõ áàíêîâ. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü êðåäèòîâàíèÿ 
ïîä çàëîã íåðûíî÷íûõ àêòèâîâ è äëèííîãî ÐÅÏÎ ñ Áàíêîì Ðîññèè. Äåïîçèòû 
Ìèíôèíà òàêæå ðàçìåùàþòñÿ íà ñ÷åòàõ íåáîëüøîé ãðóïïû êðåäèòíûõ 
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îðãàíèçàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ÒÎÏ-30 êðóïíåéøèõ áàíêîâ êîýôôèöèåíò 
óòèëèçàöèè ëèêâèäíîñòè (äîëÿ ëèêâèäíîñòè, êîòîðóþ îíè èñïîëüçóþò äëÿ 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ) ñîñòàâëÿåò 30-35%.  

Ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè ïî-ðàçíîìó ðåøàëîñü è ïðîäîëæàåò ðåøàòüñÿ 
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè â 
îñíîâíîì äåëàþò àêöåíò íà âíóòðåííèõ èñòî÷íèêàõ ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè è 
ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, òîãäà êàê êðóïíûå 
è îñîáåííî êðóïíåéøèå áàíêè íàðÿäó ñ ýòèì àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ðåñóðñàìè 
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà, äåïîçèòàìè Ìèíôèíà è êðåäèòàìè Áàíêà Ðîññèè. Â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè â ñèëó 
îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïà íà ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê è ê ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè èìåþò áîëåå âûñîêèé ðèñê ïîòåðè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 

Ôàêòîðû óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ãîäà 

 
Ìåæäó òåì ñèñòåìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà çàìåòíûå 
ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè, âñå åùå îñòàåòñÿ ïî ñóùåñòâó äèñêðèìèíàöèîííîé ïî 
îòíîøåíèþ ê áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè îáñóæäåíèè 
ïóòåé åå ðåôîðìèðîâàíèÿ çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ âîïðîñû óäëèíåíèÿ â 
íåîáõîäèìûõ è ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ ñëó÷àÿõ ñðîêîâ âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ (äî 
3 ëåò), à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, âõîäÿùèì â ïåðâóþ 
è âòîðóþ ãðóïïû íàäåæíîñòè, âîçìîæíîñòè ïðèáåãàòü ê çàèìñòâîâàíèÿì â Áàíêå 
Ðîññèè (â ðàçìåðå äî 10% ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) â ñëó÷àå îñòðîé íåõâàòêè 
ëèêâèäíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ðåéòèíãîâ. Áàíê Ðîññèè, îïèðàÿñü íà 
õîðîøî èçâåñòíîå åìó ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî áàíêà è èñõîäÿ èç ðàçìåðà 

Äåôèöèò 
ëèêâèäíîñòè

Óõóäøåíèå 
óñëîâèé 

ôîíäèðîâàíèÿ íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ 

Âîëàòèëüíîñòü 
îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ 
ïðåäïðèÿòèé è èõ 

ïåðåòîê â ãîñáàíêè 

Óìåíüøåíèå 
ïðèòîêà ñðåäñòâ 

íàñåëåíèÿ 

Ëàãè â äåéñòâèÿõ 
«êðåäèòîðà 
ïîñëåäíåé 

èíñòàíöèè» 

×èñòûé îòòîê 
êàïèòàëà 

Çàâèñèìîñòü îò 
âëèâàíèÿ 

áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ 
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ñðåäñòâ ÔÎÐ è îáîðîòîâ ïî êîðñ÷åòó â ÐÊÖ, ìîæåò óñòàíàâëèâàòü ÷èñòûå ëèìèòû 
íà îâåðäðàôòû è îäíîäíåâíûå êðåäèòû. Ïî ñóòè, ýòî ìîæåò áûòü ñïåöèàëüíûì 
äèñêîíòíûì îêíîì, íàöåëåííûì íà âûðàâíèâàíèå óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè áàíêîâ, ÷òî è ïðåäóñìîòðåíî «Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà».  

Æäåò ñâîåãî ðåøåíèÿ è âîïðîñ î ìåðàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåíàöèîíàëüíîãî 
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà. Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò ïîääåðæêè îçâó÷åííàÿ åùå ãîä 
íàçàä, íî íå ïîëó÷èâøàÿ ïîêà ðàçâèòèÿ, èíèöèàòèâà Áàíêà Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ 
«äåíåæíîé áèðæè». Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà çàòÿíóëàñü. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà 
åãî ïåðåâîäà â ïðàêòè÷åñêóþ ïëîñêîñòü ìîãëî áû ñòàòü ñîçäàíèå ïëîùàäêè 
ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íà áàçå ÌÌÂÁ-ÐÒÑ, íà êîòîðîé óñòàíàâëèâàëèñü áû 
ñîãëàñîâàííûå è ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåìûå ëèìèòû çàèìñòâîâàíèé äëÿ âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ, à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ Áàíê Ðîññèè âûñòóïàë áû «êðåäèòîðîì 
ïîñëåäíåé èíñòàíöèè». Â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ äîâåðèÿ è ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
íà ðûíêå ÌÁÊ íå èñêëþ÷åíà öåëåñîîáðàçíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ (ïî ïðèìåðó öåëîãî 
ðÿäà ñòðàí) ñïåöèàëüíîé ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè. 
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ÂÒÎ è Ðîññèÿ: õðîíîëîãèÿ 
ïîñëåäíèõ ñîáûòèé 

 
16 äåêàáðÿ 2011 ã. ïîñëå 18 
ëåò ïåðåãîâîðîâ íà 8-é 
Ìèíèñòåðñêîé êîíôåðåíöèè 
ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ â Æåíåâå 
îäîáðåí ïàêåò äîêóìåíòîâ 
ïî ïðèñîåäèíåíèþ Ðîññèè ê 
ÂÒÎ; 
10 èþëÿ 2012 ã. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà 
ïðèíÿëà ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Î ðàòèôèêàöèè Ïðîòîêîëà 
î ïðèñîåäèíåíèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ê 
Ìàððàêåøñêîìó ñîãëàøåíèþ 
îá ó÷ðåæäåíèè Âñåìèðíîé 
òîðãîâîé îðãàíèçàöèè îò 15 
àïðåëÿ 1994 ãîäà»; 
18 èþëÿ 2012 ã. Ñîâåò 
Ôåäåðàöèè ðàòèôèöèðîâàë 
Ïðîòîêîë î ïðèñîåäèíåíèè 
Ðîññèè ê ÂÒÎ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ëåíàìè 
ÂÒÎ ÿâëÿþòñÿ 155 ñòðàí 
(âêëþ÷àÿ Ðîññèþ ñ 22 àâãóñòà 
2012 ã.) è Åâðîïåéñêèé Ñîþç. 

Êðóãëûé ñòîë «Ðîññèÿ â ÂÒÎ:  
ïåðñïåêòèâû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà» 

 

Âîïðîñû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ 

• Êðàòêîñðî÷íûå è 
ñðåäíåñðî÷íûå 
ïîñëåäñòâèÿ 
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â 
ÂÒÎ äëÿ ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà ñòðàíû;  

• Çàïðåò íà îòêðûòèå 
ôèëèàëîâ 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ: 
Ðîññèÿ â êîíòåêñòå 
ìèðîâîãî îïûòà; 

• Êðèòåðèè è 
ïîêàçàòåëè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ
òè ðîññèéñêîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû; 

• Òåíäåíöèè è 
ïåðñïåêòèâû ó÷àñòèÿ 
èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà â 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå 
Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè; 

• Ñîñòîÿíèå 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ôèíàíñîâûõ óñëóã è 
ïóòè åå óëó÷øåíèÿ; 

• Ôîðìèðîâàíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî 
ôèíàíñîâîãî öåíòðà â 
Ðîññèè: ðåàëèè, 
íàäåæäû, 
ïåðñïåêòèâû; 

• Áóäåò ëè âñòóïëåíèå 
Ðîññèè â ÂÒÎ 
ñïîñîáñòâîâàòü 
ìåæäóíàðîäíîé 
ýêñïàíñèè ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ? 

Óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ 
â îáëàñòè òîðãîâëè ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè 

Àíàëèç îïûòà áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ äèñêóññèè âîêðóã ëèáåðàëèçàöèè 
ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã çàíèìàëè îäíî èç 
öåíòðàëüíûõ ìåñò â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå è 
õàðàêòåðèçîâàëèñü íåæåëàíèåì ñòîðîí èäòè íà 
êîìïðîìèññû. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ïî 
ñîîáðàæåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äàæå 
÷àñòè÷íàÿ óòðàòà ñóâåðåíèòåòà â ñôåðå ôèíàíñîâîãî 
ïîñðåäíè÷åñòâà âîñïðèíèìàåòñÿ îñîáåííî áîëåçíåííî. 
Î òîì, ÷òî ïðîòåêöèîíèçì ïóñòèë çäåñü ãëóáîêèå 
êîðíè ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî 
îãðàíè÷åíèé ïî äîñòóïó íà ðûíîê è ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà, äåéñòâîâàâøèõ â ìèðîâîé 
òîðãîâëå ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ 
äî ïðèíÿòèÿ äîãîâîðåííîñòåé 
î ëèáåðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ 
óñëóã â ðàìêàõ Ãåíåðàëüíîãî 
Ñîãëàøåíèÿ ïî òîðãîâëå 
óñëóãàìè (ÃÀÒÑ), ïðåâûøàëî 
11 òûñ. Íî è â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ (ñïóñòÿ 18 ëåò ïîñëå 
ñîçäàíèÿ ÂÒÎ), íåñìîòðÿ íà 
ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè, ðàçíîãî ðîäà 
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ 
ïîñòàâùèêîâ, åñëè íå áðàòü 
ñåêòîð ôèíàíñîâûõ óñëóã â 
öåëîì, à òîëüêî ñåãìåíò 
áàíêîâñêèõ óñëóã, ñîõðàíÿþò 
ïðèìåðíî 110 ñòðàí - ÷ëåíîâ 
ÂÒÎ, èëè ôàêòè÷åñêè 
ïðèìåðíî 2/3 ó÷àñòíèêîâ 
ýòîé îðãàíèçàöèè. 
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Ñïðàâêà 
Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ), ÿâëÿþùàÿñÿ 
ïðååìíèöåé äåéñòâîâàâøåãî ñ 1947 ãîäà Ãåíåðàëüíîãî 
ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ), íà÷àëà ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ãîäà. Çàäà÷è ÂÒÎ - ðåãóëèðîâàòü 
òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè â 
ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íà îñíîâå ïàêåòà ñîãëàøåíèé 
ò.í. Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ 
ïåðåãîâîðîâ (1986-1994 ãã.) 
Îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè è ïðàâèëàìè ÂÒÎ ÿâëÿþòñÿ: 
ïðåäîñòàâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ 
(ÐÍÁ) â òîðãîâëå íà íåäèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå; âçàèìíîå 
ïðåäîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà òîâàðàì è óñëóãàì 
èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ; ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè 
ïðåèìóùåñòâåííî òàðèôíûìè ìåòîäàìè; îòêàç îò 
èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è èíûõ îãðàíè÷åíèé; 
òðàíñïàðåíòíîñòü òîðãîâîé ïîëèòèêè; ðàçðåøåíèå òîðãîâûõ 
ñïîðîâ ïóòåì êîíñóëüòàöèé è ïåðåãîâîðîâ è ò.ä. Âñå ñòðàíû-
÷ëåíû ÂÒÎ ïðèíèìàþò îáÿçàòåëüñòâî ïî âûïîëíåíèþ îñíîâíûõ 
ñîãëàøåíèé è þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ 
òåðìèíîì «ìíîãîñòîðîííèå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ» (ÌÒÑ). 
Òàêèì îáðàçîì, ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìà ÂÒÎ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ìíîãîñòîðîííèé êîíòðàêò 
(ïàêåò ñîãëàøåíèé), íîðìàìè è ïðàâèëàìè êîòîðîãî 
ðåãóëèðóåòñÿ ñâûøå 97% âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è 

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ó÷àñòèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå: ÷èñëèòåëü ñîñòîèò èç 
îáùåãî êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé â äîëå óñòàâíîãî êàïèòàëà âñåõ 
áàíêîâ Ðîññèè, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, 
êîòîðûå ñäåëàíû äî 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà, 
áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû ïîñëå 
ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. Çíàìåíàòåëü 
ñîñòîèò èç ñóììèðîâàííîé ñòîèìîñòè 
îáùåãî óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêîâ 
(âêëþ÷àÿ âñå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, 
ñäåëàííûå äî 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà, âñå 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, âëîæåííûå 
ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà). 

Â õîäå ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ïîçèöèÿ ðîññèéñêîé äåëåãàöèè ïî 
âîïðîñàì ëèáåðàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã áûëà îäíîé èç 
ñàìûõ æåñòêèõ âî âñåì ïàêåòå ñîãëàøåíèé è äîêóìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ òåðìèíîì 
«ìíîãîñòîðîííèå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ». Â èòîãîâîì äîêóìåíòå, íåñìîòðÿ íà 

ìîùíîå äàâëåíèå öåëîãî ðÿäà 
ó÷àñòíèêîâ, ðîññèéñêàÿ 
ñòîðîíà, õîòÿ è ïîøëà íà 
îòäåëüíûå óñòóïêè, íî îòñòîÿëà 
ïðèíöèïèàëüíûå ïîçèöèè: 
çàïðåò íà îòêðûòèå ïðÿìûõ 
ôèëèàëîâ çàðóáåæíûõ áàíêîâ 
è êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ 
íà èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â 
áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ýòî 
ãëàâíîå, ÷òî óäàëîñü äîáèòüñÿ 
Ðîññèè ïðè ïðèñîåäèíåíèè ê 
ÂÒÎ â îáëàñòè òîðãîâëè 
ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè.  

Íàðÿäó ñ ýòèì ïî îòäåëüíûì 
âîïðîñàì ðîññèéñêîé 
äåëåãàöèè ïðèøëîñü ïîéòè íà 
óñòóïêè, óòî÷íåíèÿ è 

êîìïðîìèññû, êîòîðûå íå íåñóò î÷åâèäíûõ óãðîç îòå÷åñòâåííîìó ôèíàíñîâîìó 
ñåêòîðó: 

1. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü ïðèìåíÿòü îäèíàêîâûå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè 
óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ âñåõ áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå, áàíêè ñ 
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Òðåáîâàíèÿ ïî êàïèòàëó íå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ â 
äàëüíåéøåì íà äèñêðèìèíàöèîííîé îñíîâå. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà òàêæå 
ïîäòâåðäèëà, ÷òî ðåãóëÿòîðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà íå âïðàâå ïðèìåíÿòü ìåðû, 
êîòîðûå áû, ê ïðèìåðó: íå äîïóñêàëè 
óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà áàíêîâ, 
ïîëó÷àþùèõ èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; 
ïðåïÿòñòâîâàëè ðàçâèòèþ áèçíåñà ýòèõ 
áàíêîâ, â òîì ÷èñëå îòêðûòèþ 
âíóòðåííèõ ôèëèàëîâ â ðåãèîíàõ 
Ðîññèè. 

2. Äîñòèãíóòî ïðèíöèïèàëüíîå äëÿ 
Ðîññèè ïîëîæåíèå, êàñàþùååñÿ ïðàâà 
Áàíêà Ðîññèè ïðåäïðèíèìàòü ìåðû â 
ñëó÷àå, åñëè èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè 
â ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð 
ïðåâûñÿò êîýôôèöèåíò 50%. Áàíê 
Ðîññèè èìååò ïðàâî: 

• ïðåêðàòèòü âûäà÷ó ðàçðåøåíèÿ íà íîâûå çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè; 
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Îñîáûé ñëó÷àé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïà 
ñòðàí, ãäå ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííûõ 
áàíêîâ îáóñëîâëåíî ñïåöèàëèçàöèåé 
ñòðàíû êàê ôèíàíñîâîãî öåíòðà èëè 
«íàëîãîâîé ãàâàíè». Òàê, â Ëþêñåìáóðãå èç 
153 áàíêîâ 148 ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûìè. 
Íà Áàãàìñêèõ îñòðîâàõ ïðàêòè÷åñêè âñå 
áàíêè (ñâûøå 400) íàõîäÿòñÿ â 
ñîáñòâåííîñòè íåðåçèäåíòîâ, à íà 
Êàéìàíîâûõ îñòðîâàõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
âëàäåíèåì Áðèòàíñêîé êîðîíû ñ ìåñòíûì 
ñàìîóïðàâëåíèåì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 
ÿíâàðÿ 2012 ã. çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 
600 îôôøîðíûõ áàíêîâ. 

• ââåñòè âðåìåííûé çàïðåò íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà äåéñòâóþùèõ 
áàíêîâ çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; 

• ââåñòè âðåìåííûé çàïðåò íà ïðîäàæó àêöèé áàíêîâ íåðåçèäåíòàì. 

3. Ñîãëàñîâàíî âàæíîå ïîëîæåíèå, êàñàþùååñÿ ïðèðîäû ïðîèñõîæäåíèÿ 
êàïèòàëà, íàïðàâëåííîãî íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà ðîññèéñêèõ áàíêîâ. 
Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè, 
ïîëó÷àþùèõ èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â Ðîññèè, èëè 
ïðèáûëè, âîçâðàùåííîé â Ðîññèþ èç-çà ðóáåæà, áóäåò ñ÷èòàòüñÿ âíóòðåííèìè 
èíâåñòèöèÿìè è áóäåò âêëþ÷àòüñÿ â çíàìåíàòåëü ïðè ðàñ÷åòå óêàçàííîãî 
êîýôôèöèåíòà. Êðîìå òîãî, âñå èíâåñòèöèè, ñäåëàííûå ðîññèéñêèìè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ôèíàíñèðóåìûìè èç-çà ðóáåæà, â äî÷åðíèå êîìïàíèè, 
áóäóò ñ÷èòàòüñÿ âíóòðåííèìè, à íå èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ïðàêòè÷åñêè 
àíàëîãè÷íûå ñîãëàñîâàíèÿ äîñòèãíóòû è â îòíîøåíèè ñòðàõîâîãî ñåêòîðà. 

4. Íà ñòðàõîâîé ðûíîê â ïîëíîì îáúåìå ìîãóò ïðèéòè ïðÿìûå ôèëèàëû 
èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ (ïåðåñòðàõîâî÷íûõ) êîìïàíèé ïî èñòå÷åíèè äåâÿòè ëåò ñ 
äàòû ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ. 

5. Â ðàìêàõ áóäóùèõ ïåðåãîâîðîâ î âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÎÝÑÐ ïðåäìåòîì 
îáñóæäåíèÿ ìîæåò áûòü äîñòóï íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðÿìûõ ôèëèàëîâ 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ (êîìïàíèé), ÿâëÿþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè 
ðûíêà öåííûõ áóìàã. 

Ïîñëåäíèé ïóíêò çàñëóæèâàåò 
îñîáîãî âíèìàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðÿìûõ 
ôèëèàëîâ ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà öåííûõ áóìàã 
áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè êàê 
ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî 
öåíòðà. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ó÷èòûâàÿ øèðîêèé ïåðå÷åíü 
ñîãëàñîâàííîãî ÷ëåíàìè ÂÒÎ 
áàíêîâñêèõ óñëóã, îñòàâëÿåò 
«ëàçåéêè» äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèìè 

ôèëèàëàìè äðóãèõ îïåðàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàçìåùåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Â öåëîì èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîìó 
ñåêòîðó óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ ÿâëÿþòñÿ êîìôîðòíûìè.  

Æåñòêàÿ ïîçèöèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíû ïî âîïðîñó îòêðûòèÿ ïðÿìûõ ôèëèàëîâ 
çàðóáåæíûõ áàíêîâ äàëåêî íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Ìíîãèå 
ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå, â ðàçíîå âðåìÿ íàêëàäûâàëè è 
ïðîäîëæàþò íàêëàäûâàòü îãðàíè÷åíèÿ èëè ïðÿìûå çàïðåòû íà ñîçäàíèå ôèëèàëîâ 
çàðóáåæíûõ áàíêîâ. Ïðè÷èíû ýòî çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ôèëèàëû íåñóò ñ ñîáîé 
óãðîçó ðåãóëÿòîðíîãî àðáèòðàæà è ñâÿçàííîãî ñ íèì óõóäøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ 
ïîçèöèé ìåñòíûõ áàíêîâ, óñèëèâàþò â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé âîëàòèëüíîñòè íà 
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ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ îòòîê êàïèòàëà èç ñòðàíû è îáîñòðÿþò ïðîáëåìó 
áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü è ïîëîæèòåëüíûå 
ñòîðîíû äîïóñêà ïðÿìûõ ôèëèàëîâ â áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ê íèì, â ÷èñëå ïðî÷åãî, 
îòíîñèòñÿ ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è 
âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðàçâåðòûâàíèå íåðåçèäåíòàìè áàíêîâñêîãî áèçíåñà â 
ñòðàíå.  

Îäíàêî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîñïåøíîãî ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé íà äîïóñê 
ôèëèàëîâ è âîîáùå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, îñîáåííî äëÿ ñòðàí ñ íåîêðåïøèìè 
áàíêîâñêèìè ñèñòåìàìè, ÿâíî ïåðåâåøèâàþò ïîëó÷àåìûå ïðåèìóùåñòâà. Â 
÷àñòíîñòè, â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ èñòåêøåãî ñòîëåòèÿ ïîä äàâëåíèåì ñëîæíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, îáóñëîâëåííûõ òðàíñôîðìàöèîííûì øîêîì, îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (çà 
èñêëþ÷åíèåì Ñëîâåíèè) ïîøëè íå íà äîçèðîâàííûé, à íà øèðîêîìàñøòàáíûé 
äîïóñê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëüíûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû. Â ïîëüçó 
òàêîãî ðåøåíèÿ ïðèâîäèëèñü âñå ñòàíäàðòíûå àðãóìåíòû, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è çàêàí÷èâàÿ èìïîðòîì ñîâðåìåííûõ 
áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé.  

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå íåðåçèäåíòàìè â Ðîññèè è ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) (äîëÿ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â %) 
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Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ýòèì ñàìûì óäàëîñü ðåøèòü ïðîáëåìû ñëàáîé êàïèòàëüíîé 
áàçû áàíêîâ, áûñòðîãî ðîñòà äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ óñëóã è öåëîãî ðÿäà äðóãèõ 
ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ, ïðîèçîøëî ïåðåðîæäåíèå íàöèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ 
ñèñòåì â ïåðèôåðèéíûå ñåòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
çàðóáåæíûìè ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè. Íå îïðàâäàëèñü íàäåæäû íà ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ ìåæáàíêîâñêîé êîíêóðåíöèè. Ìåñòíûé ÷àñòíûé êàïèòàë áûë ïðàêòè÷åñêè 
âûòåñíåí èç ñôåðû ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Âîçðîñëà çàâèñèìîñòü 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îò ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, îñîáåííî â ïåðèîäû áóðü è 
ïîòðÿñåíèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. 
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Îïûò Êèòàÿ 

Ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ Êèòàé ïðèíÿë æåñòêèå ìåðû ïî çàùèòå íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ è îñóùåñòâëÿë ïîëèòèêó ïîñòåïåííîãî äîïóñêà èíîñòðàííûõ áàíêîâ. 
Ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ Êèòàé îáÿçàëñÿ óñòðàíèòü âñå ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ â 
ïîäõîäàõ, ïðèìåíÿåìûõ ê èíîñòðàííûì è îòå÷åñòâåííûì áàíêàì, íî íå ðàíåå 
2007 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, Êèòàþ óäàëîñü ïîëó÷èòü ñòîëü íåîáõîäèìóþ åìó 
îòñðî÷êó, êîòîðóþ îí èñïîëüçîâàë äëÿ óêðåïëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷åòûðåõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ, äâà èç êîòîðûõ 
âëàñòè ñòðàíû ïëàíèðóþò ïðèâàòèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ôîíäîâîãî ðûíêà. 

Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí (Êèòàé) 

 Âñòóïèë â ÂÒÎ â äåêàáðå 2001 ãîäà

Ïðèíÿë âñåâîçìîæíûå ìåðû ïî çàùèòå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è 
îñóùåñòâëÿë ïîëèòèêó ïîñòåïåííîãî äîïóñêà èíîñòðàííûõ áàíêîâñêèõ ãðóïï ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ 

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 

1 äåêàáðÿ 2006 ã.ñòàë ïåðåëîìíîé âåõîé â èñòîðèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Êèòàÿ. Êèòàé âûïîëíèë 
òðåáîâàíèÿ ÂÒÎ, ïîëíîñòüþ îòêðûë áàíêîâñêèé ðûíîê è èíîñòðàííûå áàíêè íà÷àëè ïîëüçîâàòüñÿ 

íàöèîíàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì áåç îãðàíè÷åíèé ïî òèïàì êëèåíòîâ, âàëþòå îïåðàöèé è 
òåððèòîðèè âåäåíèÿ îïåðàöèé. 

Êèòàé ñîõðàíèë çà ñîáîé ïðàâî ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ è èõ äîñòóï íà 
áàíêîâñêèé ðûíîê. Äî÷åðíèå áàíêè ñîçäàþòñÿ ïîëíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì 

çàêîíîäàòåëüñòâîì, èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ  òî÷íî òàêæå êàê è íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ. 

Â Êèòàå èíîñòðàííûå áàíêè ìîãóò îòêðûâàòü ôèëèàëû, ó÷ðåæäàòü äî÷åðíèå áàíêè ëèøü â 24 
ãîðîäàõ è ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ è òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè ñòðîãèõ óñëîâèé. Ñêàæåì, 

÷òîáû îòêðûòü ôèëèàë, «ðîäèòåëüñêèé» áàíê äîëæåí ðàñïîëàãàòü àêòèâàìè íå ìåíåå 20 ìëðä äîëë., 
à ñîáñòâåííûé êàïèòàë ôèëèàëà äîëæåí  áûòü íå ìåíåå 100 ìëí äîëë., ïðè÷¸ì 30% ýòîé ñóììû 

ðåçåðâèðóåòñÿ â Íàðîäíîì áàíêå Êèòàÿ. 
Åñòü åù¸ è íåôîðìàëüíûå óñëîâèÿ, íàïðèìåð «ñïèñîê çàñëóã ïåðåä Êèòàåì». 

 
Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ Êèòàé îáÿçàëñÿ ðàçðåøèòü çàðåãèñòðèðîâàííûì íà 
òåððèòîðèè ÊÍÐ áàíêàì ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà: 

• ñðàçó æå ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ - îñóùåñòâëåíèå âàëþòíûõ îïåðàöèé ñî 
âñåìè çàðóáåæíûìè êëèåíòàìè: êàê ñ êîðïîðàòèâíûìè, òàê è ñ ÷àñòíûìè 
(äî ýòîãî èì áûëî ïîçâîëåíî îñóùåñòâëåíèå âàëþòíûõ è þàíåâûõ 
îïåðàöèé òîëüêî ñ èíîñòðàííîé êîðïîðàòèâíîé êëèåíòóðîé); 

• ÷åðåç ãîä ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ - îñóùåñòâëåíèå âàëþòíûõ îïåðàöèé ñ 
êèòàéñêèìè êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè; 

• ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ - îñóùåñòâëåíèå þàíåâûõ 
îïåðàöèé ñ êèòàéñêèìè êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè; 

• ÷åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå âñòóïëåíèÿ - îñóùåñòâëåíèå âñåõ âèäîâ âàëþòíûõ è 
þàíåâûõ îïåðàöèé ñî âñåìè êëèåíòàìè, â òîì ÷èñëå - ñ ìåñòíûì 
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Êèòàé ñîõðàíèë çà ñîáîé ïðàâî 
ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ è èõ äîñòóï íà 
áàíêîâñêèé ðûíîê. Äî÷åðíèå áàíêè 
ñîçäàþòñÿ ïîëíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, 
èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ òî÷íî 
òàêæå êàê è íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ. 
Åñëè èíîñòðàííûé áàíê íàìåðåí 
âåñòè ñâîé áèçíåñ áåç êàêèõ ëèáî 
îãðàíè÷åíèé, îí îáÿçàí ñîçäàòü 
äî÷åðíèé áàíê, êîòîðûé â ñâîþ 
î÷åðåäü ìîæåò îòêðûâàòü ôèëèàëû. 

Ìàñøòàáû ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Êèòàÿ 
(äîëÿ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â %) 
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Êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ áàíêîâ

Àêòèâû, ìëí þàíåé

% àêòèâîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â
ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû
Êèòàÿ

íàñåëåíèåì, òî åñòü ïðåäîñòàâèòü èíîñòðàííûì áàíêàì ïîëíîñòüþ 
íàöèîíàëüíûé ðåæèì. 

Óñòàíàâëèâàëèñü åäèíûå òðåáîâàíèÿ ïî 
ðàçìåðó óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ 
èíîñòðàííûõ è íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ —  
1 ìëðä. þàíåé (126,6 ìëí. äîëë.). 

Åñëè èíîñòðàííûé áàíê âõîäèò íà ðûíîê 
Êèòàÿ òîëüêî ïóòåì ñîçäàíèÿ ôèëèàëüíîé 
ñåòè, òî ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä îãðàíè÷åíèé íà 
åãî äåÿòåëüíîñòü. Âî-ïåðâûõ, îí íå ìîæåò 
ïðîâîäèòü îïåðàöèè ñ ãðàæäàíàìè Êèòàÿ. 
Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðàâî 
ïðèâëåêàòü ñðî÷íûå äåïîçèòû îò 
ôèçè÷åñêèõ ëèö â ðàçìåðå íå ìåíåå  
1 ìëí. þàíåé (126 òûñ. äîëë.). Âî-âòîðûõ, åñëè äëÿ îòêðûòèÿ äî÷åðíåãî áàíêà 
íåîáõîäèìî íàëè÷èå ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ïîäà÷å 
çàÿâêè, â ðàçìåðå íå ìåíåå 10 ìëðä. äîëë., òî äëÿ ôèëèàëîâ — 20 ìëðä. äîëë. Â-

òðåòüèõ, åñëè äî÷åðíèé áàíê èëè 
ñîâìåñòíûé áàíê, äåéñòâóþùèé íà 
òåððèòîðèè, ó÷ðåæäàåò ôèëèàë, 
íåîáõîäèìî âíåñòè ñðåäñòâà â 
ðàçìåðå íå ìåíåå 100 ìëí. þàíåé 
(12,7 ìëí. äîëë.) â êà÷åñòâå òàê 
íàçûâàåìîãî «îïåðàòèâíîãî 
ôîíäà». Â ñëó÷àå âûáîðà âõîäà íà 
ðûíîê òîëüêî ÷åðåç ôèëèàëüíóþ 
ñåòü îáùàÿ ñóììà ñðåäñòâ 
ðàçìåùåííûõ áàíêîì âî âñå 
ôèëèàëû íà òåððèòîðèè Êèòàÿ íå 
ìîæåò ñîñòàâëÿòü áîëåå 60% îò 
êàïèòàëà áàíêà, ïðè ýòîì ôèëèàë 
äîëæåí ïîëó÷èòü ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà â ðàçìåðå 200 ìëí. þàíåé 
(23,3 ìëí. äîëë.)  

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò â 
ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëà 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ èõ äîëÿ â 
ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ â ñðåäíåì íå 
ïðåâûøàëà 1,9% (â Øàíõàå îíà 

14,5%, â Ïåêèíå — 7,2%). Â öåëîì ìîäåëü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 
áàíêîâñêèé ñåêòîð Êèòàÿ ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ â äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â âûðàùèâàíèè 
ñîáñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êîìïàíèé, â äàííîì ñëó÷àå áàíêîâ, ïóòåì 
çàèìñòâîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà. 
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Òåíäåíöèè ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 
â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå 

Ïðè ðàññìîòðåíèè àêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ íåðåçèäåíòîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå 
Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè ýòàïà, êàæäûé èç êîòîðûõ èìåë ñâîè îñîáåííîñòè. 

Ïåðâûé ýòàï: ñ 1992 äî ïðèìåðíî 2003 ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ âîçðàñòàíèåì 
èíòåðåñà íåðåçèäåíòîâ ê âåäåíèþ áàíêîâñêîãî áèçíåñà â Ðîññèè. Íå òîëüêî 
ñðåäíèå ïî ìèðîâûì ìàñøòàáàì, íî è êðóïíåéøèå áàíêè ìèðà ïðèíÿëè ðåøåíèå î 
ñîçäàíèè äî÷åðíèõ ñòðóêòóð. Íåñìîòðÿ íà áûñòðûé ðîñò êîëè÷åñòâà áàíêîâ ñ 
ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ è èõ óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íå ïðåâûøàë 4-6% (çà èñêëþ÷åíèåì âåñíû 1999 ã., êîãäà ýòà 
äîëÿ íà êîðîòêèé ïåðèîä ïîäñêî÷èëà äî 14% çà ñ÷åò äîêàïèòàëèçàöèè, 
ïðîâåäåííîé äî÷åðíèìè áàíêàìè).  

Ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâñêèõ àêòèâîâ è íàñûùåííîñòü ðûíêîâ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã Ðîññèè è ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
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Îïåðàöèè áîëüøèíñòâà ýòèõ áàíêîâ çàìûêàëèñü, êàê ïðàâèëî, íà îáñëóæèâàíèè 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè, à òàêæå âëîæåíèÿõ íà ôîíäîâîì 
ðûíêå. Òîëüêî íåáîëüøàÿ ãðóïïà áàíêîâ ñ ìàæîðèòàðíûì ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ 
(Ðàéôôàéçåíáàíê, ÌÌÁ è Ñèòèáàíê) ñòðåìèëèñü àêòèâíî âîéòè íà ðûíêè 
êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Â òî æå 
âðåìÿ èíîñòðàííûå áàíêè â ïðèíöèïå íå ðàññìàòðèâàëè ïîêóïêó ó÷àñòèÿ â 
êàïèòàëå ðîññèéñêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ñïîñîáà âõîæäåíèÿ íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê.  

Ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü ïîñëå ïðèìåðíî 2003 ã. è çíàìåíîâàëà ñîáîé ïåðåõîä 
êî âòîðîìó - êà÷åñòâåííî íîâîìó ýòàïó â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ðîññèéñêóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ äî íà÷àëà ãëîáàëüíîãî 
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ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Îñîáåííîñòüþ ýòîãî ýòàïà ñòàëî èçìåíåíèå ñòðàòåãèé 
èíîñòðàííûõ èãðîêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. Áëàãîäàðÿ 
áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ îò ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîãî êðèçèñà â 
àâãóñòå 1998 ã. è ïîëîæèòåëüíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå Ðîññèÿ ïîâûñèëà 
ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ðóêîâîäñòâóþòñÿ 
êàê èíòåðåñàìè òåêóùèìè, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèìè èíòåðåñàìè. È ñ ýòîé òî÷êè 
çðåíèÿ îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð íà÷àë ïðåäñòàâëÿòü äëÿ íèõ ïîâûøåííûé 
èíòåðåñ. Â óñëîâèÿõ âñå åùå íèçêîé íàñûùåííîñòè ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã 
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè çàìåòíî ïðåâûøàë è 
ïðîäîëæàåò ïðåâûøàòü ïîêàçàòåëè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.  

Â 2005-2007 ãîäàõ íàáëþäàëñÿ âçðûâîîáðàçíûé ðîñò äîëè èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé â ñîâîêóïíîì óñòàâå ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò 
ñäåëîê M&A ñ ïîñëåäóþùèì áûñòðûì íàðàùèâàíèåì êàïèòàëà, à òàêæå ïóòåì 
âõîæäåíèÿ íåðåçèäåíòîâ â ÷èñëî âëàäåëüöåâ áàíêîâ â êà÷åñòâå ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ. Íàðÿäó ñ ôèíàíñîâûìè êîíãëîìåðàòàìè, äåëàâøèìè â Ðîññèè ñòàâêó 
íà ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî áèçíåñà, âñå áîëåå 
çàìåòíûì ñòàíîâèëîñü ó÷àñòèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ 
(ïðîåêòû â îáëàñòè èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, àâòîêðåäèòîâàíèÿ, 
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ è ïëàòåæíûõ êàðò). 

Èçìåíåíèå äîëè íåðåçèäåíòîâ â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì êàïèòàëå 
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â 2003-2007 ãã., â % 
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Íà ôîíå ñêà÷êîîáðàçíîãî ïîâûøåíèÿ äîëè íåðåçèäåíòîâ â ñîâîêóïíîì óñòàâíîì 
êàïèòàëå íàáëþäàëîñü ïîêà åùå ìåäëåííîå, íî íåóêëîííîå âîçðàñòàíèå 
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì íà êëþ÷åâûõ ñåãìåíòàõ 
ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã. Óäåëüíûé âåñ îïåðàöèé áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì 
íà îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà íå ïðåâûøàë â ýòîò ïåðèîä 12-13 %. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿëè îïåðàöèè ïî ðàçìåùåíèþ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ íà ìåæáàíêîâñêîì 
ðûíêå, ãäå áàíêè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì òðàäèöèîííî âûñòóïàþò îäíèìè èç 
îñíîâíûõ îïåðàòîðîâ. Çäåñü èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà 18-22%. Òåì íå ìåíåå, îáùèé 
òðåíä áûë âïîëíå î÷åâèäåí. Áàíêè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì ðàñøèðÿëè ñâîè 
ïîçèöèè, è èõ äîëÿ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ äîñòèãëà ïðèìåðíî 20%. Îò 8 äî 10 
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áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà÷àëè âõîäèòü â ÒÎÏ-30 ðîññèéñêèõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.  

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ èçìåíèë ñèòóàöèþ è çíàìåíîâàë ñîáîé ïåðåõîä ê 
òðåòüåìó ýòàïó ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, 
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì èíòåðåñà ê íåìó ñî ñòîðîíû íîâûõ 
èíâåñòîðîâ è ñòðåìëåíèåì óæå äåéñòâóþùåé ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ãäå 
äîëÿ íåðåçèäåíòîâ ñâûøå 50% óñòàâíîãî êàïèòàëà, óäåðæàòü çàâîåâàííûå 
ïîçèöèè.  

Ââèäó âûñîêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, à òàêæå ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ 
ïðîáëåì áîëüøàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ áûëà âûíóæäåíà ïåðåñìîòðåòü ñâîè 
ïëàíû ïî ðàçâèòèþ â Ðîññèè è, â ÷àñòíîñòè, â îòíîøåíèè ïîêóïêè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Êîððåêòèðóÿ ñâîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîôèëü, îíè ñäåëàëè âûáîð â 
ïîëüçó íàïðàâëåíèé, ðàçâèòèå êîòîðûõ áîëåå ýôôåêòèâíî â ðàìêàõ ìîäåëè 
îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà: â ÷àñòíîñòè, ðàáîòà ñ êîðïîðàòèâíîé êëèåíòóðîé, 
îáñëóæèâàíèå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé-êëèåíòîâ è ëèö ñ âûñîêèì óðîâíåì 
äîõîäà, êîíñóëüòàöèîííûå è èíâåñòèöèîííî-áàíêîâñêèå óñëóãè.  

Äèíàìèêà ðîñòà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â óñòàâíûå êàïèòàëû 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ñîâîêóïíîãî çàðåãèñòðèðîâàííîãî  

óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû (%) 
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Âûñîêèå ðèñêè è óõóäøåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñäåëàëè áàíêîâñêèé áèçíåñ 
íåïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ öåëîãî ðÿäà èíîñòðàííûõ èãðîêîâ, ÷òî âåäåò ê 
ñâîðà÷èâàíèþ èõ äåÿòåëüíîñòè. Îá óõîäå ñ ðûíêà èëè ñîêðàùåíèè ïðèñóòñòâèÿ íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå çà 2009-2011 ãîäû îáúÿâèëè àêöèîíåðû áîëåå äåñÿòè áàíêîâ ñ 
ìàæîðèòàðíûì ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ. Â 2009 ã. ñâîé äî÷åðíèé ðîññèéñêèé áàíê 
«Ýêñòðîáàíê» ïðîäàëà èñïàíñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà Ñàíòàíäåð, âõîäÿùàÿ â ÷èñëî 
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ áàíêîâñêèõ ãðóïï. Îñåíüþ 2010 ã. ðåøèëà çàêðûòü 
ðîçíè÷íîå ïîäðàçäåëåíèå â Ðîññèè ñêàíäèíàâñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà Ñâåäáàíê. Â 
2011 ã. áðèòàíñêèé Áàðêëàéç ïðîäàë ñâîþ ðîññèéñêóþ «äî÷êó», ñîõðàíèâ íà ýòîì 
ðûíêå ëèøü èíâåñòèöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå ÎÎÎ «Áàðêëàéñ êàïèòàë». Áàíê 
Ðîññèè àííóëèðîâàë ëèöåíçèþ ðîññèéñêîé «äî÷êè» êðóïíåéøåãî ãîëëàíäñêîãî 
áàíêà Ðàáîáàíê íà îñíîâàíèè õîäàòàéñòâà ñàìîãî áàíêà î ñàìîëèêâèäàöèè, 
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Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè 
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â äåïîçèòàõ íàñåëåíèÿ, %
êîëè÷åñòâî áàíêîâ

êîòîðîå áûëî ïîäàíî â ñâÿçè ñ 
æåëàíèåì çàêðûòü ðîññèéñêèé 
áèçíåñ. Áàíê ðåøèë 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà äðóãèõ 
ðûíêàõ, â ÷àñòíîñòè, 
ïðèîðèòåòíûìè äëÿ áàíêà ñòàíóò 
Êèòàé, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, à òàêæå 
ÑØÀ. Â ñòàäèè ïðîäàæè 
íàõîäèòñÿ Àáñîëþò-áàíê 
(âëàäåëåö - áåëüãèéñêàÿ KBC 
Group), à òàêæå «äî÷êè» 
àìåðèêàíñêîãî GE Money Bank è 
øâåäñêîãî Handelsbanken. 
Äðóãèå èíîñòðàííûå áàíêè 
(Barclays, Swedbank, Morgan 
Stanley, HSBC) ïîêà ïðåäïî÷ëè 
ñîõðàíèòü ñâîå ïðèñóòñòâèå, íî 
îòêàçàëèñü îò ðîçíè÷íîãî áèçíåñà. Çàâåðøèëàñü ñäåëêà ïî ïðèîáðåòåíèè 
Ñáåðáàíêîì ðîññèéñêîé äî÷êè ôðàíöóçñêîãî ðîçíè÷íîãî èãðîêà BNP Pariba, 
ðàáîòàþùåãî ïîä áðåíäîì Cetelem.  

Óêàçàííûå òåíäåíöèè ïðîòåêàþò íà ôîíå òîãî, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà è 
àêòèâîâ â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòíî ïðåâûøàþò 

àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2012 ã. 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ñîñòàâëÿëà 
2,3, à êàïèòàëà- 17,7%. Çíà÷åíèÿ 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñåé÷àñ íèæå, ÷åì 
â 2006 ã., êîãäà íåðåçèäåíòû 
àêòèâèçèðîâàëèñü íà ðûíêå 
áàíêîâñêèõ M&A (â òîò ïåðèîä îíè 
äîñòèãàëè ñîîòâåòñòâåííî -3,2 è 
26,7%). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ñðåäíåì 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ â ñòðàíàõ-
÷ëåíàõ ÅÑ íå ïðåâûøàåò 1%, à 
ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà 
âàðüèðóåòñÿ â äèàïàçîíå 4-6%. 

Äðóãîé âåñîìîé ïðè÷èíîé 
ñîêðàùåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ 
èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íå îïðàâäàëèñü èõ 
çàâûøåííûå îæèäàíèÿ î 
ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà, äà è ñàì èõ 
âûõîä íà ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã 
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Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå 
ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå íà 
ìåæáàíêîâñêèõ ðûíêàõ, ïî 
ñðîêàì ïîãàøåíèÿ (äîëÿ â 

îáùåé ñóììå â %) 

28%

19%

17%

36%

îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé-
ðåçèäåíòîâ ñðîêîì äî 1 ãîäà
îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé-
ðåçèäåíòîâ ñðîêîì ñâûøå 1 ãîäà
îò áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ ñðîêîì äî
1 ãîäà
îò áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ ñðîêîì
ñâûøå 1 ãîäà

Ðàñïðåäåëåíèå äåïîçèòîâ è ïðî÷èõ 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèõ 

ëèö ïî ãðóïïàì áàíêîâ 

48,8%

19,0%

29,7%
2,5%

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì
Êðóïíûå ÷àñòíûå áàíêè

Ñðåäíèå è ìàëûå ðåãèîíàëüíûå áàíêè
(âêëþ÷àÿ Ìîñêîâñêèé ðåãèîí)

ìîæíî ïðèçíàòü çàïîçäàëûì. Íàïðîòèâ, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðèøëè 
â Ðîññèþ íà ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ñ íà÷àëà 2000-õ), ñìîãëè ïîëó÷èòü ñâîþ 
äîëþ ðûíêà, ïðåäëàãàÿ êëèåíòàì èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè. Ðå÷ü 
èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé ãðóïïå Societe Generale. Â 
ôåâðàëå 2010 ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá 
îáúåäèíåíèè Ðîñáàíêà è äðóãèõ ðîññèéñêèõ 
äî÷åðíèõ áàíêîâ ãðóïïû (BSGV, DeltaCredit, 
Ðóñôèíàíñ), è â èþíå 2011 ãîäà ïðîöåññ 
êîíñîëèäàöèè àêòèâîâ áûë çàâåðøåí. Â 
ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè Ðîñáàíê âîøåë â 
÷èñëî ëèäåðîâ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî ðàçìåðó 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è çàíÿë òðåòüå ìåñòî ïî 
îáúåìàì ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Çàìåòíî 
ðàñøèðèëàñü ôèëèàëüíàÿ è îôèñíàÿ ñåòü 
áàíêà. Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ãðóïïû, 
ñèíåðãèÿ ïîçâîëèò îáúåäèíèòü ëó÷øèå 
ïðàêòèêè, ðàçâèâàòü êðîññ-ïðîäàæè è ñòàòü 
äëÿ êëèåíòîâ êëþ÷åâûì ïàðòíåðîì ïî âñåì 
ôèíàíñîâûì âîïðîñàì. Â Ðîññèè äîñòàòî÷íî 
óñïåøíî ðàáîòàþò è äðóãèå äî÷åðíèå áàíêè, 
â ÷àñòíîñòè Citibank, Unicredit, Raiffeisenbank.  

Òåì íå ìåíåå, ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, â 
ïåðèîä ñ 01.01.2009 ïî 01.06.2012 äîëÿ 
áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè, â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñîêðàòèëàñü ñ 18,7 äî 17,6%, â êðåäèòàõ íåôèíàíñîâûì 

îðãàíèçàöèÿì – ñ 16,6 äî 13,9%, 
íàñåëåíèþ – ñ 25,7 äî 21,1%. Íàðÿäó ñ 
ýòèì ñ íà÷àëà 2011 ã. íàìåòèëèñü 
ñòàáèëèçàöèÿ è äàæå íåêîòîðîå 
ïîâûøåíèå èõ äîëè â îáùåì îáúåìå 
ïðèâëå÷åííûõ èìè ñðåäñòâ îò 
íàñåëåíèÿ (ñ 11,5 äî 12,2%) è 
ïðåäïðèÿòèé (ñ 17,6 äî 17,9%). Çàìåòíî 
âûðîñëà àêòèâíîñòü áàíêîâ ñ 
èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì íà ðîññèéñêîì 
ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå. Óäåëüíûå âåñ 
êðåäèòîâ, äåïîçèòîâ è ïðî÷èõ 
ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ 
êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, óâåëè÷èëñÿ 
çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà ñ 25,1 äî 
31,6%. 

Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áàíêè, 
êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûì 

êàïèòàëîì, îñòàþòñÿ íå òîëüêî îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ãîñáàíêîâ, íî è â 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 24

Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ íåôèíàíñîâûì 
îðãàíèçàöèÿì ïî ãðóïïàì áàíêîâ 

54,6%

14,0%

27,2%

2,2% 2,0%

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûì êàïèòàëîì

Êðóïíûå ÷àñòíûå áàíêè

Ñðåäíèå è ìàëûå áàíêè Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà

Ðåãèîíàëüíûå ñðåäíèå è ìàëûå áàíêè

ñîñòîÿíèè ïîòåñíèòü äðóãèå ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà êëþ÷åâûõ 
ñåãìåíòàõ ðûíêà ôèíàíñîâûõ 
óñëóã. Èõ âàæíûìè 
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, 
âî-ïåðâûõ, ÿâëÿþòñÿ áîëåå 
óñòîé÷èâàÿ è ñáàëàíñèðîâàííàÿ 
ðåñóðñíàÿ áàçà: îíè ìåíüøå 
çàâèñÿò îò âîëàòèëüíûõ îñòàòêîâ 
ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëåêàåìûõ ïî 
âûñîêèì ñòàâêàì âêëàäîâ 
íàñåëåíèÿ è ðàñïîëàãàþò áîëåå 
øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 
çàèìñòâîâàíèé íà 
ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå. Â 
êðóïíûõ ÷àñòíûõ áàíêàõ 
êîíöåíòðèðóåòñÿ îêîëî 30% 
âñåõ îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ 
ïðåäïðèÿòèé, à íà äîëþ áàíêîâ, 
êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè, ìåíåå 20%. Â òî æå âðåìÿ ñâûøå 50% ñðåäñòâ íà 
ðîññèéñêîì ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå ïðèâëåêàåòñÿ îò áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ. Âî-
âòîðûõ, â ýòîé ãðóïïå áàíêîâ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå 
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå è îïåðàöèîííûå ðàñõîäû. Â-òðåòüèõ, ñèñòåìû 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðèñê-ìåíåäæìåíòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çäåñü, êàê 
ïðàâèëî, âûñòðàèâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ âûñîêèõ 
ðèñêîâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòîâ íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì 
ïî ãðóïïàì áàíêîâ, â % 

48,7

22

24,5

1,9

3

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì

Áàíêè, êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì

Êðóïíûå ÷àñòíûå áàíêè

Ñðåäíèå è ìàëûå áàíêè Ìîñêîâñêîãî
ðåãèîíà

Ðåãèîíàëüíûå ñðåäíèå è ìàëûå áàíêè

Ôèçè÷åñêèì ëèöàì

2

2,2

27,2

14

54,5

Íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíòåðíåòà â Ðîññèè: 
• óâåëè÷åíèå ÷èñëà àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé ñåòè íà 

ôîíå óìåðåííîãî òåìïà ðîñòà îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ïîëüçîâàòåëåé; 

• ðîñò àóäèòîðèè â ðåãèîíàõ; 
• àêòèâíûé ðîñò äîëè ïîëüçîâàòåëåé ñðåäè ñòàðøèõ 

âîçðàñòíûõ ãðóïï. Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
àêòèâíîé ÷àñòüþ ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíûì 
Èíòåðíåòîì. 

Êðóãëûé ñòîë «Áàíêîâñêèé áèçíåñ:  
íîâûå òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíîñòü, èíôðàñòðóêòóðà» 

 

Âîïðîñû 
äëÿ îáñóæäåíèÿ 

• Ñîâðåìåííûå ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî 
áèçíåñà â óñëîâèÿõ 
ìîäåðíèçàöèè 
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû; 

• Îñíîâíûå òðåíäû 
ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãèé 
áàíêîâñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ; 

• Òåõíè÷åñêèå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå íîâàöèè 
â îáëàñòè íàëè÷íîãî 
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ; 

• Ðàçâèòèå ñèñòåì 
ýëåêòðîííûõ äåíåã è èõ 
èíôðàñòðóêòóðû â 
Ðîññèè; 

• Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê 
îáåñïå÷åíèþ 
èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì è äèñòàíöèîííûõ 
áàíêîâñêèõ ñåðâèñîâ; 

• Ýâîëþöèÿ ÁÊÈ: îò 
êðåäèòíûõ èñòîðèé äî 
ðååñòðà çàëîãîâ; 

• Ïóòè ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè 
êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ; 

• IT-ðåøåíèÿ äëÿ 
îïòèìèçàöèè áàíêîâñêîãî 
áèçíåñà; 

• Ðàçâèòèå èíñòèòóòà 
êðåäèòíîãî áðîêåðèäæà â 
Ðîññèè; 

• Àóòñîðñèíã êàê ñïîñîá 
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ýìèññèÿ áàíêîâñêèõ êàðò, ìëí. øòóê 
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Ñîâðåìåííûå áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè  
è èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âñå 
áîëüøå îïèðàåòñÿ íà ïåðåäîâûå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè (ÈÒ), ïîâûøàþùèå äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, à òàêæå ðàñøèðÿþùèå èõ 
ïåðå÷åíü. Â ðàçâèòèè ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû ðîññèéñêèõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, áåçóñëîâíî, èìååò ìåñòî 
îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà. Â òî æå âðåìÿ òàêèå òåíäåíöèè, 
êàê öåíòðàëèçàöèÿ ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ïåðåõîä ê 
áîëåå øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ ÈÒ-àóòñîðñèíãà, ðÿä 
òåõíè÷åñêèõ òåíäåíöèé (ïåðåõîä íà ìîáèëüíûå 
óñòðîéñòâà, âèðòóàëèçàöèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå 
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ò.ä.) ïðèñóùè 
ïðàêòè÷åñêè âñåì îòðàñëÿì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðà ìíîãèõ áàíêîâ 
- ýòî ñìåñü ìíîãî÷èñëåííûõ è ðàçðîçíåííûõ ïðîãðàìì,  
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Ïî ïîñëåäíèì îöåíêàì Ìèíèñòåðñòâà ñâÿçè 
è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, áîëåå 55 ìëí. ÷åëîâåê 
ïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåòîì â Ðîññèè, èç íèõ 
ñâûøå 40 ìëí. - àêòèâíûå ïîëüçîâàòåëè. Ê 
2015 ãîäó ïîêàçàòåëü ïðîíèêíîâåíèÿ 
Èíòåðíåòà â Ðîññèè äîëæåí ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèòüñÿ, ÷òî ïîçâîëèò ñòðàíå âûéòè ïî 
ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà ïåðâîå ìåñòî â Åâðîïå 
è ñäåëàòü ðîññèéñêèé ðûíîê ìàêñèìàëüíî 
ïðèâëåêàòåëüíûì. Ýòîìó òàêæå áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ 
ìîáèëüíîãî Èíòåðíåòà, êîòîðûé óæå íà 
ðàâíûõ êîíêóðèðóåò ñ ïðîâîäíûìè ñåòÿìè. 
Ïîääåðæêó ñïðîñó íà äèñòàíöèîííûå 
áàíêîâñêèå óñëóãè îêàçûâàåò òàêæå 
ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò ÷èñëà àáîíåíòîâ 
ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ñëåäóåò òàêæå 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïî êîëè÷åñòâó óñòðîéñòâ 
ìîáèëüíîé ñâÿçè íàøà ñòðàíà çàíèìàåò îäíî 
èç âåäóùèõ ìåñò â ìèðå. Ïî äàííûì 
Ìèíêîìñâÿçè ÐÔ, íà íà÷àëî 2012 ã. â 
Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü ñâûøå 256 ìëí. 
àáîíåíòñêèõ óñòðîéñòâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê 
ñåòÿì ìîáèëüíîé ñâÿçè. 

áàç äàííûõ, ñåðâåðîâ è ñåòåé. 
Ïåðâîé, è ãëàâíîé, çàäà÷åé ñåé÷àñ 
ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåîáðàçîâàíèå â 
öåíòðàëèçîâàííóþ ÈÒ-
èíôðàñòðóêòóðó ïóòåì ðàçðàáîòêè 
ñòàíäàðòîâ è ðåãëàìåíòîâ äëÿ âñåõ 
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ÈÒ-
èíôðàñòðóêòóðû: ñîôòà, 
îáîðóäîâàíèÿ è ñåðâèñîâ. Âòîðàÿ 
çàäà÷à - èíòåãðàöèÿ ïðèëîæåíèé íà 
êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå âìåñòå ñ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì ôðîíò- è áýê-
îôèñíûõ ñèñòåì, èñïîëüçîâàíèåì 
CRM êàê îáÿçàòåëüíîé ÷àñòè ôðîíò-
îôèñà, âíåäðåíèåì ñèñòåìû 
îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
(BPM), ïîääåðæêîé ìîáèëüíîãî è 
Èíòåðíåò-áàíêèíãà. 

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïîçâîëÿåò 
èíâåñòèðîâàòü â ìîäåðíèçàöèþ 
áèçíåñà è íîâûå òåõíîëîãèè, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü áàíêàì íàõîäèòü íîâûå ìîäåëè îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ýòî òåì 
áîëåå âàæíî, ÷òî ïðåäëîæåíèå óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ 
êàðò èëè äèñòàíöèîííûì îáñëóæèâàíèåì, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì 
ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Êîëè÷åñòâî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé ñðåäè 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè, ìëí. ÷åë. 

Àóäèòîðèÿ ìîáèëüíîãî Èíòåðíåòà 
â 2011 ãîäó, ìëí. ÷åë. 
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Îáùåå ÷èñëî 
ïîëüçîâàòåëåé

21 ìëí. ÷åë.

Àêòèâíàÿ 
àóäèòîðèÿ
10,6 ìëí. 

÷åë.

 

Ðàñòóùèé ñïðîñ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ íà äàííûå óñëóãè ïîääåðæèâàåòñÿ àêòèâíûì 
ïðèðîñòîì ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòîì è ìîáèëüíîé ñâÿçüþ ñ åå 
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ðàçíîîáðàçèåì òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èâàòü îíëàéíîâûé 
äîñòóï êëèåíòîâ ê ñîáñòâåííûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì â ëþáîé òî÷êå, êàê íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. 

Ôèíàíñîâûå óñëóãè â âûñîêîé ñòåïåíè ïðèñïîñîáëåíû ê äèñòàíöèîííîé ôîðìå 
ðåàëèçàöèè, ÷òî ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ äîñòóïíîñòè è ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà 
ïëàòåæíûõ ñåðâèñîâ. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, â I êâàðòàëå 2012 ãîäà êîëè÷åñòâî 
óïðàâëÿåìûõ äèñòàíöèîííî ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö óâåëè÷èëîñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ I êâàðòàëîì 2011 ãîäà íà 35% (äî 68 ìëí.åä.). Ïðè ýòîì ó êëèåíòîâ 
ðîñëà ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåíèè ñ÷åòàìè ïîñðåäñòâîì ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è 
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Ýòî â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè ïðèâåëî ê óäâîåíèþ ÷èñëà 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòîâ (äî 19,2 ìëí.åä. ïî êàæäîìó êàíàëó êîììóíèêàöèè). 
Êîëè÷åñòâî è îáúåì äèñòàíöèîííûõ ïëàòåæåé, ïðîèçâåäåííûõ ñ èõ ïîìîùüþ, 
âîçðîñëè â 1,3 è 1,4 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî è ïðåâûñèëè 130 ìëí. îïåðàöèé è 43 
òðëí. ðóáëåé. 

Ñòðóêòóðà ñ÷åòîâ 
ñ äèñòàíöèîííûì äîñòóïîì,  

îòêðûòûõ þðèäè÷åñêèì ëèöàì 

Ñòðóêòóðà ñ÷åòîâ 
ñ äèñòàíöèîííûì äîñòóïîì, 
îòêðûòûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì 
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Êëàññè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ êàðò. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá åãî óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè. Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà 
áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ýìèññèþ è/èëè ýêâàéðèíã ïëàòåæíûõ êàðò, êîëè÷åñòâî 
ýìèòèðîâàííûõ êàðò óâåëè÷èëîñü íà 30% ïî ñðàâíåíèþ ñ àïðåëåì ïðîøëîãî ãîäà 
è äîñòèãëî 191 ìëí. øòóê (ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.04.2012 ã.) Êðèçèñ íå îêàçàë 
âëèÿíèÿ íà «ïëàñòèêîâûé» ñåãìåíò, â êîòîðîì óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ïëàòåæíûõ 
êàðò íå ôèêñèðîâàëîñü â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà íàáëþäåíèé. Âìåñòå ñ ðîñòîì 
êîëè÷åñòâà ýìèòèðîâàííûõ ïëàòåæíûõ êàðò àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ èõ 
èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå: ñ àïðåëÿ 2011 ã. ïî àïðåëü 2012 ãã. êîëè÷åñòâà 
áàíêîìàòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè óâåëè÷èëîñü ñ 160,6 äî 189,5 òûñ. óñòðîéñòâ. 
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Ñòðóêòóðà óñòðîéñòâ ïî ïðèåìó ïëàòåæíûõ êàðò íà 01.04.2012 

Ýëåêòðîííûå 
òåðìèíàëû

75%

Èìïðèíòåðû
4%

Áàíêîìàòû
21%

 
Ðàñøèðåíèå áàíêàìè ñïåêòðà óñëóã, îïëàòà êîòîðûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïîñðåäñòâîì ïëàòåæíûõ êàðò, ðîñò ÷èñëà óñòðîéñòâ ïî èõ ïðèåìó è ðàñøèðåíèå èõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îáóñëîâèëè âûñîêèå òåìïû ïðèðîñòà áåçíàëè÷íûõ 
îïåðàöèé ïî îïëàòå òîâàðîâ è óñëóã (84% ïî êîëè÷åñòâó è 82% ïî îáúåìó çà 
ïåðèîä ñ 01.04.2011 ïî 01.04.2012). 

Êîëè÷åñòâî óñòðîéñòâ äëÿ îïëàòû òîâàðîâ 
è óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò 
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Áàíêîìàòû Ýëåêòðîííûå òåðìèíàëû Èìïðèíòåðû
 

Ðûíîê ïëàñòèêîâûõ êàðò, êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû, åùå íå äîñòèã ñâîåãî íàñûùåíèÿ 
è ïðîäîëæèò ñâîé àêòèâíûé ðîñò. Áëèæàéøèå ãîäû áóäóò ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì 
òåõíîëîãèé ìîáèëüíîãî áàíêà, áåñêîíòàêòíîé îïëàòû, èíòåãðàöèåé ïëàòåæíûõ 
èíñòðóìåíòîâ ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè, à òàêæå ïîÿâëåíèåì 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êàðò, ñîâìåùàþùèõ ôóíêöèè ïëàòåæíîé êàðòû è 
èäåíòèôèêàòîðà ëè÷íîñòè, ñðåäñòâà îïëàòû ïðîåçäà èëè ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ 
óñëóã. 

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, èíòåðåñ ê äèñòàíöèîííûì ñåðâèñàì áàíêîâ óñòîé÷èâî 
ðàñòåò. È õîòÿ êîëè÷åñòâî ðîçíè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé óñëóãè «Èíòåðíåò-áàíê» íå 
ïîääàåòñÿ òî÷íîìó ó÷åòó, îïðåäåëåííûì îðèåíòèðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü ÷èñëî 
ñ÷åòîâ ãðàæäàí, äîñòóï ê êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò (ïî äàííûì 
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NFC, Near Field Communication 
(«êîììóíèêàöèÿ áëèæíåãî ïîëÿ») - 
òåõíîëîãèÿ áåñïðîâîäíîé âûñîêî÷àñòîòíîé 
ñâÿçè ìàëîãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ, êîòîðàÿ 
äàåò âîçìîæíîñòü îáìåíà äàííûìè ìåæäó 
óñòðîéñòâàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà ðàññòîÿíèè 
îêîëî 10 ñàíòèìåòðîâ. NFC â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ãëàâíûì îáðàçîì íàöåëèâàåòñÿ íà 
èñïîëüçîâàíèå â ìîáèëüíûõ òåëåôîíàõ. 
Âîçìîæíû ñëåäóþùèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ: 
• Ìîáèëüíàÿ ïîêóïêà ïðîåçäà â 

îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå (ðàñøèðåíèå 
ñóùåñòâóþùåé áåñêîíòàêòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû) 

• Ìîáèëüíûå ïëàòåæè (óñòðîéñòâî 
äåéñòâóåò êàê ïëàòåæíàÿ êàðòà) 

• Ýëåêòðîííàÿ ïîêóïêà áèëåòîâ 
(àâèàáèëåòû, áèëåòû íà êîíöåðò, è 
äðóãèå) 

• Ýëåêòðîííûå äåíüãè 
• Êàðòû ïóòåøåñòâåííèêà 
• Óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè 
• Ìîáèëüíàÿ òîðãîâëÿ 
• Ýëåêòðîííûå êëþ÷è - êëþ÷è îò ìàøèíû, 

êëþ÷è îò äîìà, îôèñà, ãîñòèíè÷íîãî 
íîìåðà, è ò.ï. 

Áàíêà Ðîññèè îêîëî 17,4 ìëí.). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêóþ óñëóãó ìîãóò ïðåäëîæèòü 
äî 90% êðóïíûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ è ïîðÿäêà 30% ìàëûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñòðóêòóðà îïåðàöèé, ñîâåðøåííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò 
íà 01.04.2012, % (ïî êîëè÷åñòâó) 

Ñòðóêòóðà îïåðàöèé, ñîâåðøåííûõ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò 

íà 01.04.2012, % (ïî îáúåìó) 

54%

46%

îïåðàöèè ïî ñíÿòèþ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

îïåðàöèè ïî îïëàòå òîâàðîâ è óñëóã

 

15%

85%

îïåðàöèè ïî ñíÿòèþ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

îïåðàöèè ïî îïëàòå òîâàðîâ è óñëóã

 

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ÄÁÎ â Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñëî áàíêîâ ïîäêëþ÷àþòñÿ ê ìóëüòèáàíêîâñêèì 
ñèñòåìàì Èíòåðíåò-áàíêà. Ó÷àñòíèêàìè òàêèõ ñèñòåì ñòàíîâÿòñÿ íåáîëüøèå 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï ê 
ðàçâèòîìó ôóíêöèîíàëó çà âïîëíå óìåðåííóþ ïëàòó.  

Â öåëîì, ðîññèéñêèå áàíêè ñëåäóþò â 
ðóñëå ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
äèñòàíöèîííî. Äëÿ ýòîé îáëàñòè 
õàðàêòåðåí áûñòðûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ êàê â 
÷àñòè óñòðîéñòâ (ïëàíøåòû, 
ñìàðòôîíû è ò.ä.), òàê è â ÷àñòè 
èíôðàñòðóêòóðû (ñîòîâàÿ ñâÿçü, 
ìîáèëüíûé Èíòåðíåò, NFC, Wi-Fi è 
ò.ä.). Ñòðåìèòåëüíîå âíåäðåíèå â 
æèçíü òåõíè÷åñêèõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé ñîçäàåò 
îñíîâó äëÿ ðàçðàáîòêè è àêòèâíîé 
ðîòàöèè ôèíàíñîâûõ ñåðâèñîâ. Â 
÷èñëå îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ 
ýêñïåðòû íàçûâàþò ïåðåõîä ê 
åäèíîìó íàáîðó ôóíêöèé âî âñåõ 
êàíàëàõ êîììóíèêàöèé, óâåëè÷åíèå 
äîëè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, 
ñîöèàëèçàöèþ êàíàëîâ è ñíèæåíèå 
çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå êàíàëîâ. Îäíîâðåìåííî îíè îòìå÷àþò íåäîñòàòêè è 
íåóäîáñòâà ìîáèëüíîãî è Èíòåðíåò-áàíêà (ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü óñòðîéñòâ îò 
ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ íàëè÷íûìè) è 
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Ñêèììèíã — óñòàíîâêà íà áàíêîìàòû 
îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
ñ÷èòûâàòü èíôîðìàöèþ ñ ìàãíèòíîé 
ïîëîñû áàíêîâñêîé êàðòû è óñòðîéñòâ äëÿ 
ââîäà ïèí-êîäà. Â äàëüíåéøåì ýòà 
èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìîøåííèêàìè 
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîääåëüíûõ êàðò (òàê 
íàçûâàåìûé áåëûé ïëàñòèê) è ñíÿòèÿ c èõ 
ïîìîùüþ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòîâ êëèåíòîâ 
áàíêîâ ëèáî ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê. 

Ïî äàííûì ýêñïåðòíîé ÀÒÌ-ãðóïïû 
Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ ÷ëåíîâ Europay 
(ÀÐ×Å), êîòîðàÿ êîíñîëèäèðóåò 
èíôîðìàöèþ î áàíêîìàòíûõ 
ïðåñòóïëåíèÿõ â Ðîññèè, â ïîñëåäíèå 
ïîëòîðà ãîäà íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé ðîñò 
âûÿâëåííûõ è çàôèêñèðîâàííûõ ñëó÷àåâ 
ñêèììèíãà. Òàê, åñëè â ïåðâîì êâàðòàëå 
2011 ãîäà áûëî âûÿâëåíî âñåãî 40 
ñëó÷àåâ ñêèììèíãà, òî â ÷åòâåðòîì 
êâàðòàëå — óæå 184 ñëó÷àÿ, à âñåãî çà 
ãîä — 397. Â 2012 ãîäó òîëüêî çà 
ïåðâûé êâàðòàë âûÿâëåíî óæå 362 òàêèõ 
ñëó÷àÿ. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ 
êîíñîëèäèðóåòñÿ â ÀÐ×Å, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áàíêàìè íà 
äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ, ïîýòîìó 
ðåàëüíîå ÷èñëî ñëó÷àåâ ñêèììèíãà åùå 
áîëüøå. 
Â öåëîì, ïî îöåíêàì íåçàâèñèìûõ 
ýêñïåðòîâ, áàçèðóþùèìñÿ íà äàííûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì Visa 
è MasterCard, â ïðîøëîì ãîäó â Ðîññèè 
áàíêîìàòíûå ïîòåðè (íå ñ÷èòàÿ 
ôèçè÷åñêèõ îãðàáëåíèé áàíêîìàòîâ) 
ñîñòàâèëè 1,378 ìëðä. ðóá., â òî âðåìÿ 
êàê ãîäîì ðàíåå — ëèøü 558 ìëí. ðóá. 

áàíêîìàòîâ (çàòðàòíîñòü îáñëóæèâàíèÿ è ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ óñëóã, îòñóòñòâèå 
çîíû êîìôîðòà âî ìíîãèõ ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ) â èõ íûíåøíåì âèäå. Îäíèì èç 
âàðèàíòîâ ñíèæåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ äîëæíî ñòàòü âíåäðåíèå òåõíîëîãèè 
NFC â ýòè êàíàëû. 

Ðàçâèòèå äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòàâèò íà 
ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ 
íàäåæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ 
ñèñòåì è èõ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
(ÈÁ). Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà, âàæíûì 
íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå çàùèòû èíôîðìàöèè, âûÿâëåíèå ðèñêîâ, 
èìåþùèõ òåõíè÷åñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. 

Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, â 2011 ãîäó 
çàôèêñèðîâàí 40% ðîñò ïîòåðü îò 
ìîøåííè÷åñòâ ïî áåçíàëè÷íûì 
ðàñ÷åòàì. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, ïåðâîå 
ìåñòî çàíèìàþò õèùåíèÿ ÷åðåç 
òåðìèíàëû, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 58% 
îáúåìà âñåõ ïîòåðü; 40% ñðåäñòâ 
óêðàäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîìàòîâ, 
â îñòàâøèõñÿ 2% ïîòåðü áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïðèõîäèòñÿ íà ðàñ÷åòû ÷åðåç ñèñòåìû 
ýëåêòðîííûõ äåíåã. Îñíîâíûì ñïîñîáîì 
õèùåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîìàòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñêèììèíã, äàëåå ñëåäóþò 
âçëîìû è õèùåíèÿ ïóòåì ôèçè÷åñêèõ 
àòàê. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 
óùåðá îò ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ 
êàðòàìè â ïðîøëîì ãîäó âûðîñ íà 36% è 
ñîñòàâèë 1,6 ìëðä. ðóá. 

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîãî 
ñîîáùåñòâà è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ, ÷èñëî ôàêòîâ ìîøåííè÷åñòâà â 
ñôåðå äèñòàíöèîííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã 
â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò òîëüêî ðàñòè. 
Ðîñòó êèáåð-ïðåñòóïëåíèé ñïîñîáñòâóåò 
íåñêîëüêî ôàêòîðîâ: íåñîâåðøåíñòâî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåâûñîêèé 
óðîâåíü çíàíèé ñàìèõ êëèåíòîâ, à òàêæå îáùèé íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè â 
áîðüáå ñ ýëåêòðîííûì ìîøåííè÷åñòâîì. Îäíîé èç çàùèòíûõ ìåð ìîæåò áûòü 
ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíûõ è ìíîãîóðîâíåâûõ (âíå, ïðè âõîäå è âíóòðè ÄÁÎ) 
ñèñòåì çàùèòû. Ê ñðåäñòâàì çàùèòû òàêæå ìîæíî îòíåñòè ìîíèòîðèíã ïëàòåæåé 
íà ïðåäìåò ïîòåíöèàëüíî ïîäîçðèòåëüíûõ, èíôîðìèðîâàíèå êëèåíòîâ î 
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áåçîïàñíûõ ìåòîäàõ ðàáîòû â Èíòåðíåò-áàíêèíãå è î ñîâåðøàåìûõ ïëàòåæàõ, à 
òàêæå IP-àäðåñàõ, ñ êîòîðûõ ñîâåðøàëèñü ïëàòåæè.  

Êðîìå òîãî, âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå Óãîëîâíîãî êîäåêñà, à 
èìåííî ñòàòüè 187 («Èçãîòîâëåíèå èëè ñáûò ïîääåëüíûõ êðåäèòíûõ ëèáî 
ðàñ÷åòíûõ êàðò è èíûõ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, íåçàêîííûé îáîðîò áàíêîâñêèõ 
êàðò è ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ»). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîêà íå îïðåäåëåíû 
òðåáîâàíèÿ ïî áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ áàíêàìè ïðè 
ïðåäîñòàâëåíèè êëèåíòàì óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò. Çàêîí «Î íàöèîíàëüíîé 
ïëàòåæíîé ñèñòåìå» ïðåäóñìàòðèâàåò â ñêîðîì âðåìåíè ââåäåíèå òàêèõ 
òðåáîâàíèé. Ðåãóëÿòîðîì â ñôåðå áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé áóäåò 
âûñòóïàòü Áàíê Ðîññèè. 

Íåò è ïîëíîé ÿñíîñòè ñ äåéñòâèåì ðÿäà íîðì çàêîíà «Î íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé 
ñèñòåìå», êîòîðûé äîëæåí âñòóïèòü â ïîëíóþ ñèëó ñî ñëåäóþùåãî ãîäà. Ñîãëàñíî 
ñòàòüè 9 ýòîãî çàêîíà, áàíêè îáÿçàíû â ñëó÷àå ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ êëèåíòà î 
ïðîâåäåíèè íåñàíêöèîíèðîâàííîé òðàíçàêöèè ïî åãî ñ÷åòó â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ 
âåðíóòü îáðàòèâøåìóñÿ ïîòåðÿííûå ñðåäñòâà, à ïîòîì âûÿñíÿòü ïðè÷èíó 
ïðîèçîøåäøåãî. Ïðè ýòîì óæå ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò äî 15% ìîøåííè÷åñêèõ 
òðàíçàêöèé, êîãäà äåðæàòåëü êàðòî÷êè âõîäèò â ñãîâîð ñ äðóãèì ëèöîì, à ïîòîì 
ïèøåò çàÿâëåíèå î íåçàêîííîì ñíÿòèè äåíåã. Åñëè âûøåóêàçàííàÿ íîðìà âñòóïèò â 
ñèëó, òî î÷åâèäíî, ÷òî êîëè÷åñòâî òàêèõ ìîøåííè÷åñòâ óâåëè÷èòñÿ. Äëÿ 
ìèíèìèçàöèè ïîòåðü íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð (ïðàâîâûõ, 
òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ), êîòîðûå ïîìîãóò ïðåäîòâðàòèòü ðîñò òàêèõ 
ïðåñòóïëåíèé. 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî áàíêèíãà, îñîáåííî äèñòàíöèîííîãî, õàðàêòåðíû áûñòðûå 
èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ, êîòîðûå ÷àñòî ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ìîøåííè÷åñòâà, à ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîé áàçå èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ çàìåòíûì ëàãîì. Îäíèì èç âàðèàíòîâ âûõîäà èç 
ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ìîæåò áûòü óñèëåíèå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå, 
÷òî ïîçâîëèò îïåðàòèâíî ðàçðàáàòûâàòü è âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ðåãëàìåíòû 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. 

 

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà 

Èíòåíñèâíûé ðîñò ðîññèéñêîãî êðåäèòíîãî ðûíêà, âûçâàííûé áóðíûì îñâîåíèåì 
áàíêàìè ñåêòîðà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîâëåê çà ñîáîé âîçíèêíîâåíèå è 
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé, îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå 
ñîñòàâëÿþùèå êðåäèòíîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
çàåìùèêîâ è çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñòðàõîâàíèå êðåäèòîâ, óðåãóëèðîâàíèå 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè è ò.ä. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûå îðãàíèçàöèè èìåþò 
ñîâåðøåííî ðàçíûå çàäà÷è è ôóíêöèè, íî ïðèçâàíû ðåøàòü åäèíóþ çàäà÷ó – 
îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî êðåäèòíîãî ïðîöåññà ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì 
óðîâíÿ ñîïóòñòâóþùèõ åìó áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. 
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Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé (ÁÊÈ) – 
þðèäè÷åñêîå ëèöî, îêàçûâàþùåå óñëóãè 
ïî ôîðìèðîâàíèþ, îáðàáîòêå è õðàíåíèþ 
êðåäèòíûõ èñòîðèé, à òàêæå ïî 
ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòíûõ îò÷åòîâ è 
ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã.  
Êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ – èíôîðìàöèÿ, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ èñïîëíåíèå ñóáúåêòîì 
êðåäèòíîé èñòîðèè (çàåìùèêîì) ïðèíÿòûõ 
íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðàì çàéìà 
(êðåäèòà). 

Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé 

Íà 1 èþëÿ 2012 ãîäà â ðååñòðå Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, êîòîðàÿ 
óòâåðæäåíà â êà÷åñòâå óïîëíîìî÷åííîãî 
îðãàíà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ 
áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ñîäåðæàòñÿ äàííûå 
î 26 ÁÊÈ. Èç íèõ àêòèâíî äåéñòâóþùèõ 
îðãàíèçàöèé íå áîëåå 10. Áîëüøèíñòâî 
êðåäèòíûõ èñòîðèé ðàñïðåäåëåíî ìåæäó 
Íàöèîíàëüíûì áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé (ÍÁÊÈ), ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 
ÀÐÁ è ãðóïïà áàíêîâ, Îáúåäèíåííûì Áþðî Êðåäèòíûõ Èñòîðèé (ÎÁÊÈ, 
ó÷ðåæäåííîå ñ ó÷àñòèåì Ñáåðáàíêà) è «Ýêâèôàêñ Êðåäèò Ñåðâèñèç» (àêöèîíåðîì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «Õîóì Êðåäèò ýíä Ôèíàíñ Áàíê»). Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ íà 
«áîëüøóþ òðîéêó» ïðèõîäèòñÿ îò 80 äî 90% ðûíêà. 

Ñòðóêòóðà ðûíêà êðåäèòíûõ èñòîðèé (ïî êîëè÷åñòâó êðåäèòíûõ èñòîðèé) 

îñòàëüíûå 
23 ÁÊÈ

ÍÁÊÈ, 
ÎÁÊÈ, 

Ýêâèôàêñ 
Êðåäèò 

Ñåðâèñèç 

 
Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, íà íà÷àëî 2012 ãîäà â Öåíòðàëüíîì êàòàëîãå êðåäèòíûõ 
èñòîðèé (ÖÊÊÈ), êîòîðûé àêêóìóëèðóåò ó ñåáÿ òèòóëüíûå ÷àñòè êðåäèòíûõ 
èñòîðèé ðàçëè÷íûõ ÁÊÈ, ÷èñëèëîñü áîëåå 142 ìëí. òàêèõ çàïèñåé î ñâûøå 64 ìëí. 
çàåìùèêàõ. Â 2011 ãîäó äîëÿ ñóáúåêòîâ êðåäèòíûõ èñòîðèé, ïî êîòîðûì 
èíôîðìàöèÿ â ÖÊÊÈ íàéäåíà, â îáùåì êîëè÷åñòâå çàïðîñîâ ñîñòàâèëà 71%. 
Äàííûé ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà 
ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ êðåäèòíûå èñòîðèè óæå ñôîðìèðîâàíû. Ê ìàþ 
òåêóùåãî ãîäà áûëî ñîáðàíî óæå áîëåå 150 ìëí. òèòóëüíûõ ÷àñòåé êðåäèòíûõ 
èñòîðèé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 66 ìëí. óíèêàëüíûõ ñóáúåêòîâ. 

Ê ýòîìó æå âðåìåíè ÷èñëî ñóáúåêòîâ-þðèäè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâèëî áîëåå 280 òûñÿ÷. 
Íàêîïëåííûé ÁÊÈ îáúåì äàííûõ ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà ñåãîäíÿ ìîæíî 
ñ÷èòàòü âïîëíå îáúåêòèâíûì îòðàæåíèåì ðåàëüíîãî êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ è 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñ áàíêàìè ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû 
äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïîëîæåíèÿìè çàêîíà î êðåäèòíûõ 
èñòîðèÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çàåìùèêàì-þðèäè÷åñêèì ëèöàì îòêàçûâàòü â 
ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè â ÁÊÈ. 
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Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áþðî 
êðåäèòíûõ èñòîðèé (ÍÁÊÈ), â 2011 ãîäó 
îðãàíèçàöèåé ïîëó÷åíî 35 òûñÿ÷ 
çàïðîñîâ îò ãðàæäàí î ñâîåé êðåäèòíîé 
èñòîðèè, ïðîòèâ 15 òûñÿ÷ ãîäîì ðàíåå 
èëè 30 òûñÿ÷ çà 2006-2010 ãã. Ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòîò ðîñò ñâÿçàí ñ 
áóðíûì ðàçâèòèåì ðûíêà 
ïîòðåáêðåäèòîâàíèÿ. Òàê êàê 
áîëüøèíñòâî áàíêîâ èñïîëüçóþò ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé î âûäà÷å êðåäèòà 
äàííûå ÁÊÈ, ïëîõàÿ êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ïðè÷èí îòêàçà â ññóäå. Â ýòîì ñëó÷àå 
çàåìùèêè âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ â ÁÊÈ ñ 
öåëüþ âûÿñíèòü, åñòü ëè ó íèõ êðåäèò, 
êîòîðûé áàíê ìîã áû ñ÷åñòü 
ïðîáëåìíûì. Êðîìå òîãî, ðîñòó ÷èñëà 
çàïðîñîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèå 
àãåíòñêèõ ñåòåé ÁÊÈ. Êàê ïðàâèëî, äëÿ 
ýòèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè Öåíòðàëüíîãî êàòàëîãà êðåäèòíûõ èñòîðèé, ìëí. åäèíèö 
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Ìåæäó òåì, ñ èþëÿ 2012 ãîäà âñòóïèëà â ñèëó ïîïðàâêà ê èíñòðóêöèè 110-È îá 
îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñîãëàñíî êîòîðîé 
êîýôôèöèåíò ðèñêà ïî þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå èìåâøèì íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ 
êðåäèòíîãî äîãîâîðà ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåéòèíãà è íå äàâøèì îäíîâðåìåííî 
ñîãëàñèÿ íà ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â ÁÊÈ è íà ðàñêðûòèå êðåäèòîðó 
îñíîâíîé ÷àñòè åãî êðåäèòíîé èñòîðèè, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 1 äî 1,1. Òàêîé 
ðåãóëÿòîðíîé íîâàöèåé Áàíê Ðîññèè ñòèìóëèðóåò ÷åðåç êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 
çàåìùèêîâ ê áîëüøåé òðàíñïàðåíòíîñòè îòíîñèòåëüíî èõ êðåäèòíûõ èñòîðèé. Â 
öåëîì, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òàêîé èíôîðìàöèè - ýòî êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ 
íåîáõîäèìî ðåøàòü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè çàêîíîäàòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. 
Îäíàêî îáðàùåíèå ê êðåäèòíîé èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ 
óæå ñåé÷àñ îáëåã÷àåò çàäà÷ó îöåíêè çàåìùèêà è ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. 

Åùå îäíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ 
äàííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÁÊÈ 
ôèêñèðóþò ðîñò èíòåðåñà ñî ñòîðîíû 
ãðàæäàí ê ñîáñòâåííûì êðåäèòíûì 
èñòîðèÿì. Ïîäòâåðæäàåò òàêîé èíòåðåñ 
è ÖÊÊÈ: â 2011 ãîäó êîëè÷åñòâî 
çàïðîñîâ îò ñóáúåêòîâ êðåäèòíûõ 
èñòîðèé è ïîëüçîâàòåëåé êðåäèòíûõ 
èñòîðèé âîçðîñëî íà 33% ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2010 ãîäîì è â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ 
ñîñòàâèëî 2 ìëí. çàïðîñîâ. Êàê 
èçâåñòíî, çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò 
ãðàæäàíèíó ïðàâî îäèí ðàç â ãîä 
ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î ñâîåé êðåäèòíîé 
èñòîðèè áåñïëàòíî. Ïðè ýòîì äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíîãî îò÷åòà â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ 
äîñòàòî÷íî çàòðàòíûå ïî âðåìåíè 
ïðîöåäóðû. Êàêèõ ëèáî êàðäèíàëüíûõ 
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Ðàçâèòèå óäàëåííûõ ñåðâèñîâ ÁÊÈ 
èìååò âûñîêèé ïîòåíöèàë. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî îñíîâíûå äîõîäû ÁÊÈ 
ôîðìèðóþò áàíêè, îòïðàâëÿÿ äî 5 ìëí. 
çàïðîñîâ â ãîä, à ïðåäîñòàâëåíèå 
èíôîðìàöèè î êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì ãåíåðèðóåò òîëüêî 
îêîëî 2% äîõîäîâ áþðî, çàðóáåæíûé 
îïûò ïîêàçûâàåò ïåðñïåêòèâíîñòü 
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ, ãäå è ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü 
íàñåëåíèÿ âûøå è ñåðâèñû 
äèñòàíöèîííîãî äîñòóïà ê äàííûì î 
êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ óæå ðàçâèòû, 
ðîçíè÷íûå êëèåíòû ïðèíîñÿò ÁÊÈ äî 
20% äîõîäîâ. Ëèäåðîì â äàííîé ñôåðå 
ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ãäå ðàáîòà ñ çàåìùèêàìè 
ïðèíîñèò ÁÊÈ â òðè ðàçà áîëüøå 
äîõîäîâ, ÷åì ïðåäîñòàâëåíèå äàííûõ 
áàíêàì. 

èçìåíåíèé â ýòîì âîïðîñå ïîêà íå ïëàíèðóåòñÿ: áåñïëàòíûé ñåðâèñ áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ îãðàíè÷åííî, ïðè ñîõðàíåíèè ñâîåãî îñíîâíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ – 
ãàðàíòèðîâàííîãî ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíîãî îò÷åòà íå ðåæå 1 ðàçà â ãîä. 

Ðîñò ÷èñëà çàïðîñîâ îò ãðàæäàí ñòèìóëèðóåò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàçâèâàòü 
ïëàòíûå ñåðâèñû ïî âûäà÷å èíôîðìàöèè î êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ ñâîèì çàåìùèêàì. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèòèþ ïîäëåæàò êàíàëû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè. Ñåé÷àñ 
èçâåñòíî êàê ìèíèìóì î äâóõ ÁÊÈ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ â îí-ëàéí ðåæèìå 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîëó÷åíèå 
êðåäèòíîé èñòîðèè ÿâëÿåòñÿ, õîòÿ è 
áåçâîçìåçäíûì (ïðè îäíîêðàòíîì 
îáðàùåíèè), íî äîâîëüíî òðóäîåìêèì 
ïðîöåññîì. Íåîáõîäèìî ëè÷íî 
îáðàòèòüñÿ â ÁÊÈ, ëèáî íàïðàâèòü 
íîòàðèàëüíî çàâåðåííûé çàïðîñ î 
ïîëó÷åíèè èñòîðèè ïî ïî÷òå, ëèáî 
îôîðìèòü çàïðîñ â âèäå òåëåãðàììû, 
ïðè÷åì äåëàòü ýòî ïðè êàæäîì çàïðîñå 
ñâîåé èñòîðèè. Óäàëåííûå ñåðâèñû, çà 
íåáîëüøèìè ðàçëè÷èÿìè, ïîçâîëÿþò 
ïîñëå ðåãèñòðàöèè íà ñàéòå áþðî è 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû èäåíòèôèêàöèè 
ïîëó÷àòü äàííûå î ñâîåé èñòîðèè â 
ðåæèìå îí-ëàéí. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü îäèí ðàç â ãîä ïîëó÷àòü 
ñâîþ êðåäèòíóþ èñòîðèþ áåñïëàòíî, à 
ñòîèìîñòü ïîñëåäóþùèõ çàïðîñîâ âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 300-500 ðóá. çà îäèí 
îò÷åò. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé ïðåäóñìîòðåíî èíôîðìèðîâàíèå îá 
èçìåíåíèÿõ â êðåäèòíîé èñòîðèè, î çàïðîñàõ äàííûõ îò áàíêîâ è âîçìîæíîñòü 
ïîäà÷è çàÿâêè íà èñïðàâëåíèå îøèáîê â èñòîðèè. 

Íîâîé òåíäåíöèåé â äåÿòåëüíîñòè ÁÊÈ ñòàíîâèòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îêàçûâàåìûõ 
èìè óñëóã. Íàðÿäó ñ óæå óïîìÿíóòûìè óñëóãàìè äëÿ ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ, ÁÊÈ 
ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîìèìî îñíîâíîãî ñåðâèñà, ðÿä 
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòàííûõ ÁÊÈ 
ñêîðèíãîâûõ ìîäåëÿõ. Îñíîâíîå äîñòîèíñòâî ïîäîáíûõ ìîäåëåé – èñïîëüçîâàíèå 
âíóøèòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû äàííûõ î çàåìùèêàõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
âûñîêóþ äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòà íå òîëüêî ïî àêòèâíûì çàåìùèêàì, íî è ïî òåì 
ãðàæäàíàì, êîòîðûå ðàíåå íå ïîëüçîâàëèñü áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè. Î÷åâèäíî, 
÷òî ñïðîñ íà ñêîðèíãîâûå óñëóãè áóäåò ðàñòè, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå ñêîðèíãîâûõ 
ìåòîäèê ïðè îöåíêå ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ïðîçðà÷íûì è ïîíÿòíûì èíñòðóìåíòîì, â òîì 
÷èñëå è äëÿ ðåãóëÿòîðà. 

Êðîìå óñëóã äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ÁÊÈ ðàçâèâàþò ñåðâèñû è äëÿ íåáîëüøèõ 
êðåäèòîðîâ: ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, 
ëîìáàðäîâ. Òàê, íå äîæèäàÿñü èçìåíåíèÿ çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÍÁÊÈ 



 

X Ìåæäóíàðîäíûé áàíêîâñêèé ôîðóì «ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ – XXI ÂÅÊ» 
 

Ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû ê êðóãëûì ñòîëàì 

 35

ïîâûñèëè âîçìîæíîñòè ïîïóëÿðíîãî ó íåáîëüøèõ êðåäèòîðîâ ïðèëîæåíèÿ «ÍÁÊÈ 
Online» çà ñ÷åò èíòåãðàöèè â íåãî ñîáñòâåííîé áàçû ïî çàëîãîâûì àâòîìîáèëÿì è 
äðóãîìó äâèæèìîìó èìóùåñòâó. Òåïåðü êðåäèòîðû â óäîáíîì èíòåðôåéñå ìîãóò 
ïåðåäàâàòü äàííûå îá àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ, ïðèíèìàåìûõ â çàëîã, â áþðî 
è ïðîâåðÿòü ìàøèíû çàåìùèêîâ íà ïðåäìåò èõ íàõîæäåíèÿ â çàëîãå. Ïåðåäà÷à 
èíôîðìàöèè î ïðèíÿòèè àâòîìîáèëÿ â çàëîã îñóùåñòâëÿåòñÿ áåñïëàòíî, 
îïëà÷èâàåòñÿ ëèøü ïðîâåðêà íà ïðåäìåò íàõîæäåíèÿ â çàëîãå. Ïðè ýòîì îáìåí 
äàííûìè ñ áþðî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåæèìå îí-ëàéí, ÷òî îáåñïå÷èâàåò 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñêîðîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
âçâåøåííîãî ðåøåíèÿ î âûäà÷å çàéìà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âîçìîæíîñòü 
ïðîâåðèòü àâòîìîáèëü ñ ïðîáåãîì íà ïðåäìåò íàõîæäåíèÿ åãî â çàëîãå âûçûâàåò 
áîëüøîé èíòåðåñ íå òîëüêî ó êðåäèòîðîâ, íî è ó îáûêíîâåííûõ àâòîëþáèòåëåé: â 
èþíå 2012 ãîäà òàêîé âîçìîæíîñòüþ âîñïîëüçîâàëîñü áîëåå 1000 ÷åëîâåê. 

Ñîçäàíèå áàçû çàëîãîâûõ àâòîìîáèëåé ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ ÁÊÈ ñïîñîáñòâóåò 
ýôôåêòèâíîñòè â áîðüáå ñ ìîøåííèêàìè, èñïîëüçóþùèõ íåñîâåðøåíñòâî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû. Îäíàêî ïðè âñåé èõ àêòèâíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè, 
áåç âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â çàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðåøèòü 
ïðîáëåìó îêîí÷àòåëüíî íå óäàñòñÿ. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè çàëîãîâ 
èäåò ïîêà ìåäëåííî. Èçâåñòíî, ÷òî â 2011 ãîäó çàêîíîïðîåêò î ðåãèñòðàöèè 
óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî èìóùåñòâà áûë âíåñåí Ìèíôèíîì â 
ïðàâèòåëüñòâî. Îí ïðåäóñìàòðèâàåò äîáðîâîëüíóþ ðåãèñòðàöèþ 
çàëîãîäåðæàòåëåì äâèæèìîãî èìóùåñòâà. Äîáðîâîëüíîñòü ðåãèñòðàöèè áóäåò 
ñòèìóëèðîâàòü ìåõàíèçì î÷åðåäíîñòè ïðè âçûñêàíèè çàëîãà. Ïåðâîî÷åðåäíîå 
ïðàâî íà âçûñêàíèå çàëîãà áóäåò èìåòü òîò, êòî ïåðâûé ïîäàë ñâåäåíèÿ íà åãî 
ðåãèñòðàöèþ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî ðåãèñòðàòîðîì çàëîãà áóäåò âûñòóïàòü 
áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé. Çàëîã áóäåò èäåíòèôèöèðîâàòüñÿ ïî åãî âèäó, êîäó 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè èëè çàâîäñêîìó íîìåðó ïàðòèè. Êàêèõ-ëèáî 
îãðàíè÷åíèé ïî îáðàùåíèþ â ÁÊÈ íå ïðåäóñìîòðåíî. Ïðåäïîëàãàåòñÿ âçèìàíèå 
ïëàòû çà ðåãèñòðàöèþ è âûäà÷ó ñïðàâêè, â êîòîðîé ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î 
çàëîãîäàòåëå; áåñïëàòíî áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, íàõîäèòñÿ ëè 
èìóùåñòâî â çàëîãå. 

Èç äðóãèõ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, çàòðàãèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
ÁÊÈ ñëåäóåò óïîìÿíóòü ïîäãîòîâëåííûé Ìèíôèíîì çàêîíîïðîåêò îá óæåñòî÷åíèè 
òðåáîâàíèé ê äåÿòåëüíîñòè ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (ÌÔÎ). Äîêóìåíò 
îáÿçûâàåò òàêèå îðãàíèçàöèè ñîîáùàòü êëèåíòàì ïîëíóþ ñòîèìîñòü çàéìîâ è 
ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ î çàåìùèêàõ â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé. Âïðî÷åì, 
ïåðåäà÷à äàííûõ â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé ìîæåò ñûãðàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü 
äëÿ êëèåíòà ÌÔÎ â ñëó÷àå äîáðîñîâåñòíîãî èñïîëíåíèÿ èì êðåäèòíîãî äîãîâîðà, 
è ïîâûñèò åãî øàíñû íà ïîëó÷åíèå çàéìîâ óæå ó áàíêà â áóäóùåì. 

Â öåëîì ýêñïåðòû ïðåäñêàçûâàþò àêòèâíîå ðàñøèðåíèå ðûíêà êðåäèòíîé 
èíôîðìàöèè â Ðîññèè. Ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî åñòü: ðàñòåò ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ, 
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé êðåäèòíîé èíôîðìàöèè - çà ñ÷åò êîëëåêòîðîâ, 
îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè, îðãàíèçàöèé ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ, äà è ñàìèõ 
çàåìùèêîâ. Äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðûíêó êðåäèòíûõ èñòîðèé ïðåäàäóò 
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Êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà (îò àíãë. 
collection-ñîáèðàíèå, ñáîð äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ) - ýòî îðãàíèçàöèè, 
ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ 
âçûñêàíèåì ïðîáëåìíîé 
çàäîëæåííîñòè. Êîëëåêòîðñêèå 
àãåíòñòâà ðàáîòàþò íà âñåõ ñòàäèÿõ 
âçûñêàíèÿ çàäîëæåííîñòè - äîñóäåáíîé, 
ñóäåáíîé è èñïîëíèòåëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. 

èçìåíåíèÿ â çàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñ óâåðåííîñòüþ 
ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ïîêàçàòåëåé ÁÊÈ. 

Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì ïîëó÷àò ðàçâèòèå ñåðâèñû äëÿ 
ãðàæäàí. Îñíîâíûå öåëè ïðè ýòîì – ïðîñòîòà êîììóíèêàöèé, ïîâûøåíèå 
ñêîðîñòè «îáðàòíîé ñâÿçè», ÿñíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. Êàê ïðîãíîçèðóåò 
Áîðèñ Âîðîíèí, ðóêîâîäèòåëü Öåíòðàëüíîãî êàòàëîãà êðåäèòíûõ èñòîðèé Áàíêà 
Ðîññèè, âîçìîæíî óæå ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ ëþäè ñìîãóò ïîëó÷àòü íà ìîáèëüíûé 
òåëåôîí èíôîðìàöèþ î ñâîåì ñêîðèíãîâîì áàëëå, à íå îáúåìíûé è ñëîæíûé äëÿ 
ïîíèìàíèÿ êðåäèòíûé îò÷åò. 

 

Êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí äåÿòåëüíîñòü 
êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
îñíîâå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Â 
÷àñòíîñòè â ÑØÀ äåéñòâóåò îòäåëüíûé 
íîðìàòèâíûé àêò «Î äîáðîñîâåñòíîé ïðàêòèêå 
âçûñêàíèÿ» (The Fair Debt Collection Practices 
Act - FDCPA), â Âåëèêîáðèòàíèè ðåãóëèðîâàíèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ çàêîíà Consumer 
Credit Act è îáùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, òàêèìè êàê àêò «Î çàùèòå äàííûõ» 
è àêò «Îá óãîëîâíîì ïðàâîñóäèè». 

Íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü, ÷òî ïîìèìî îðãàíèçàöèé, ïðîôåññèîíàëüíî 
çàíèìàþùèõñÿ âçûñêàíèåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, íà ðûíêå äîëãîâ 
ïðèñóòñòâóþò è àíòèêîëëåêòîðû. Àíòèêîëëåêòîðû ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû 
äîëæíèêîâ, ñïîñîáñòâóÿ ñîãëàñîâàíèþ ñ êðåäèòîðàìè äëèòåëüíûõ è ëîÿëüíûõ 
ïðîãðàìì ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Íàïðèìåð, â ÑØÀ àíòèêîëëåêòîðîâ 
íàçûâàþò «êðåäèòíûìè ñîâåòíèêàìè», à ïîäîáíûå óñëóãè îêàçûâàþò áîëåå 600 
þðèäè÷åñêèõ ôèðì. 

Â íà÷àëüíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà êîëëåêòîðñêèõ óñëóã (2003-2004 ãîäû) 
ðàáîòà àãåíòñòâ áûëà ñâÿçàíà ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ñ áàíêîâñêîé ñôåðîé. Ïðè 
ýòîì ðàáîòà ñòðîèëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ïî àãåíòñêîé ñõåìå. Áóì ïîÿâëåíèÿ 
êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ, à òàêæå ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ðûíêà öåññèè ïðèøåëñÿ íà 
2008-2009 ãîäû, êîãäà ðåçêî óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðîñðî÷åííûõ çàéìîâ â áàíêîâñêèõ 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ýêñïåðòíûì äàííûì, â Ðîññèè 
íàñ÷èòûâàåòñÿ 1077 êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ, â êîòîðûõ çàíÿòî îêîëî 25 òûñÿ÷ 
ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì ðûíîê ñåé÷àñ ðàñòåò íå êîëè÷åñòâåííî (íîâûå èãðîêè 
ïî÷òè íå ïîÿâëÿþòñÿ), à êà÷åñòâåííî. 

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðûíîê êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî ðîçíè÷íîãî, ðàçâèâàåòñÿ 
áûñòðûìè òåìïàìè. Òàêîé ðîñò ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ðàñøèðåíèåì ðûíêà ïåðåóñòóïêè ïðàâ 
òðåáîâàíèé ïî áàíêîâñêèì çàäîëæåííîñòÿì ôèçè÷åñêèõ ëèö. Êàê ñëåäóåò èç 
îáçîðà ðûíêà, ðåãóëÿðíî ïîäãîòàâëèâàåìîãî êîëëåêòîðñêèì àãåíòñòâîì «Ñåêâîéÿ 
Êðåäèò Êîíñîëèäåéøí», ñ ó÷åòîì ðàíåå ïðèîáðåòåííûõ ïðàâ òðåáîâàíèÿ, äîëÿ 
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Ðîññèéñêèå êîëëåêòîðñêèå àññîöèàöèè: 
• Àññîöèàöèÿ êîðïîðàòèâíîãî 

êîëëåêòîðñòâà 
• Àññîöèàöèÿ êîììåð÷åñêèõ 

îðãàíèçàöèé Ðàçâèòèÿ 
Êîëëåêòîðñêîãî Áèçíåñà (ÀÐÊÁ) 

• Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ 
Ïðîôåññèîíàëüíûõ Êîëëåêòîðñêèõ 
Àãåíòñòâ (ÍÀÏÊÀ) – ñîçäàíà 
ëèäåðàìè ðûíêà êîëëåêòîðñêèõ 
óñëóã: ÎÎÎ «Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà 
âçûñêàíèÿ», ÇÀÎ «Ñåêâîéÿ Êðåäèò 
Êîíñîëèäåéøí» è ÇÀÎ «Ôèíàíñîâîå 
Àãåíòñòâî ïî Ñáîðó Ïëàòåæåé» 
(ÔÀÑÏ) ïðè ó÷àñòèè Àññîöèàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ «Ðîññèÿ». 
ßâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì Ôåäåðàöèè 
Åâðîïåéñêèõ Íàöèîíàëüíûõ 
Êîëëåêòîðñêèõ Àññîöèàöèé, 
îáúåäèíÿþùåé íàöèîíàëüíûå 
êîëëåêòîðñêèå àññîöèàöèè Åâðîïû. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÍÀÏÊÀ ÿâëÿþòñÿ: 
• ó÷àñòèå â ñîçäàíèè çàêîíîäàòåëüíîé 

è íîðìàòèâíîé áàçû äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî 
âçûñêàíèþ çàäîëæåííîñòè ñ 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö; 

• îáúåäèíåíèå óñèëèé ÷ëåíîâ 
Àññîöèàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåìû âîçâðàòà çàäîëæåííîñòè â 
Ðîññèè; 

• îêàçàíèå åå ÷ëåíàì 
èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, à 
òàêæå ìåòîäè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé 
ïîìîùè ïî óïðàâëåí÷åñêèì, 
ôèíàíñîâûì, ïðàâîâûì è äðóãèì 
âîïðîñàì. 

• Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ – 33.

Äèíàìèêà ðûíêà öåññèè, ìëðä. ðóáëåé 

0

20

40

60

80

100

1

01.01.2011 01.01.2012 01.06.2012

 

ïðîäàííûõ çàäîëæåííîñòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îöåíèâàåòñÿ â 50% îò ñîâîêóïíîãî 
ïîðòôåëÿ êîëëåêòîðîâ. 

Ïî äàííûì òîãî æå îáçîðà, â 2011 ãîäó 
ðûíîê öåññèè âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2010 ãîäîì ïî÷òè íà 30% (2011 ã. – 78,7 
ìëðä. ðóá., 2010 ã. – 60,2 ìëðä. ðóá.), à ê 
èþíþ 2012 ãîäà ïðåâûñèë 86 ìëðä. ðóá. 
Äàëüíåéøèé ïîòåíöèàë ðûíêà íå 
âûçûâàåò ñîìíåíèé, òàê êàê 
ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 
ôèçè÷åñêèõ ëèö ïåðåä áàíêàìè 
ñîñòàâëÿåò ïî äàííûì ðåãóëÿòîðà 304,3 
ìëðä. ðóá. (íà 01.07.2012). 

Õàðàêòåðíî, ÷òî ðîñò îáúåìíûõ 
ïîêàçàòåëåé ïðîèçîøåë çà ñ÷åò 
ïîÿâëåíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà 
ïðîäàâöîâ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, 
à íå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïåðåäàâàåìîé 
êîëëåêòîðàì çàäîëæåííîñòè: êðåäèòíûå 

îðãàíèçàöèè ñòàëè âñå àêòèâíåå ïðèáåãàòü ê óñëóãàì êîëëåêòîðîâ. Èíòåðåñíî è òî, 
÷òî áàíêè ïðîäàþò â îñíîâíîì êðåäèòíûå ïîðòôåëè, ïðîøåäøèå íå îäèí ýòàï 
âçûñêàíèÿ, â òîì ÷èñëå óæå ïåðåäàâàâøèåñÿ íà àóòñîðñèíã êîëëåêòîðñêèì 
àãåíòñòâàì. Â ñòðóêòóðå çàäîëæåííîñòåé óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî êðåäèòîâ, 
ïðîøåäøèõ ñóäåáíûå ïðîöåäóðû (ñ 30% â 2010 ã. äî 45% â 2011ã.) è 
èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî (ñ 5 äî 20% ñîîòâåòñòâåííî). Íèçêîå êà÷åñòâî 
óñòóïàåìûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî öåññèè ïîðòôåëåé îáóñëàâëèâàåò ñíèæåíèå 
öåíû èõ ïðèîáðåòåíèÿ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò çàòðàòû è ðèñêè 
êîëëåêòîðîâ. Òàê åñëè â 2010 ã. ñðåäíÿÿ öåíà ïåðåóñòóïàåìîãî ïîðòôåëÿ 
íàõîäèëàñü â äèàïàçîíå 5-6%, òî â 2011 ã. óæå íà óðîâíå 1-5% îò íîìèíàëà äîëãà. 
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Óìåíüøàåòñÿ è ñðåäíÿÿ ñóììà äîëãà. Ñåãîäíÿ îíà ïîðÿäêà 29 òûñ. ðóá., ïðîòèâ 89 
è 64 òûñ. ðóá. â 2010 è 2011 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Ïîðòôåëè, ïåðåäàâàåìûå ïî 
öåññèè, ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ïîòðåáèòåëüñêèìè êðåäèòàìè (70%) è 
êðåäèòíûìè êàðòàìè (20%). Â ñòðóêòóðå çàäîëæåííîñòè îáúåì îñíîâíîãî äîëãà 
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50%, ïðîöåíòîâ – 26%, øòðàôîâ – 24%. 

Èçìåíåíèå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû 
ïåðåäàâàåìîé êîëëåêòîðàì çàäîëæåííîñòè 
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Ýêñïåðòû «Ñåêâîéÿ Êðåäèò Êîíñîëèäåéøí» òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ñðåäíèé ñðîê 
ïðîñðî÷êè èìååò òåíäåíöèþ ê óìåíüøåíèþ. Ñåé÷àñ ýòîò ïîêàçàòåëü äåðæèòñÿ íà 
óðîâíå 33 ìåñÿöåâ (â 2010 ã. – 30, à â 2011 ã. – 42 ìåñÿöà.). Ñðîê çàäîëæåííîñòè, 
ïåðåäàâàåìîé êîëëåêòîðñêèì àãåíòñòâàì, ãîâîðèò î òîì, ÷òî áàíêè ïî-ïðåæíåìó 
èñïîëüçóþò ïðàêòèêó êîíñåðâàöèè ïëîõèõ äîëãîâ íà áàëàíñàõ ïðè òùåòíûõ 
ïîïûòêàõ îðãàíèçîâàòü âîçâðàò ñðåäñòâ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. È òîëüêî êîãäà 
óãðîçà èñòå÷åíèÿ ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè ïî êðåäèòó ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîé, 
ñëåäóåò ïåðåäà÷à äîëãà êîëëåêòîðñêîìó àãåíòñòâó. Òåì íå ìåíåå, ñîãëàñíî 
èññëåäîâàíèþ êîìïàíèè Morgan&Stout, ïåðåäàâàåìàÿ êîëëåêòîðàì çàäîëæåííîñòü 
ïîñòåïåííî «ìîëîäååò», ôèêñèðóåòñÿ ðîñò îáúåìîâ ðååñòðîâ ñî ñðîêàìè â 
äèàïàçîíå «îò 30», «îò 60», «îò 90» äíåé. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îòíîøåíèå 
áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà êàñàòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïðîôåññèîíàëüíûìè âçûñêàòåëÿìè ïðåòåðïåëî çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Îäíàêî 
òåìïû ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïåðåäàâàåìîé çàäîëæåííîñòè ïîêà íåëüçÿ ïðèçíàòü 
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè, õîòÿ ïåðåäà÷à äîëãîâ íà ìàêñèìàëüíî ðàííåé ñòàäèè 
ïðîñðî÷êè (îò 3 ìåñÿöåâ) ãàðàíòèðóåò ìàêñèìàëüíóþ íîðìó âîçâðàòà. Åñëè â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò êîëëåêòîðû îáåñïå÷èâàþò âîçâðàò äî 45% ïî ñòàðûì äîëãàì, 
òî àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî âíîâü âîçíèêøåé çàäîëæåííîñòè ìîæåò 
âàðüèðîâàòüñÿ îò 70 äî 100%». 

Íåñìîòðÿ íà âïå÷àòëÿþùóþ äèíàìèêó, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðûíîê öåññèè â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò óñòóïèòü ìåñòî àóòñîðñèíãó. Ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, â ñâåòå ïðèíÿòîãî Ïëåíóìîì Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ ïîñòàíîâëåíèÿ «Î 
ðàññìîòðåíèè ñóäàìè ãðàæäàíñêèõ äåë ïî ñïîðàì î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», 
êàñàþùåãîñÿ âîïðîñà ïðîäàæè êðåäèòîâ îðãàíèçàöèÿì, íå èìåþùèì áàíêîâñêîé 
ëèöåíçèè, ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâå ñóæåíèÿ ðûíêà óñòóïêè ïðàâà 
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Ïðåäëîæåíèÿ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû 
âûçâàíû ðåçóëüòàòàìè ïðîâåðîê 
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ è 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â õîäå êîòîðûõ 
ïðîêóðîðàìè âñêðûòî áîëåå 3,5 òûñÿ÷ 
íàðóøåíèé çàêîíà, âíåñåíî 967 
ïðåäñòàâëåíèé, îáúÿâëåíî 33 
ïðåäîñòåðåæåíèÿ, ïðåäúÿâëåíî 654 
èñêà. Ïî ïîñòàíîâëåíèÿì ïðîêóðîðîâ ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïðèâëå÷åíî 645 äîëæíîñòíûõ è 
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïî ìàòåðèàëàì 
ïðîêóðîðñêèõ ïðîâåðîê âîçáóæäåíî 55 
óãîëîâíûõ äåë. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ 
ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì 
ïðàâ ãðàæäàí â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïîðó÷åíèÿ òàêæå íàïðàâëåíû 
ðóêîâîäèòåëÿì Ðîñïîòðåáíàäçîðà è 
Ðîñêîìíàäçîðà. 

òðåáîâàíèÿ è áîëåå àêòèâíîé ïåðåäà÷å ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè êîëëåêòîðàì 
ïî àãåíòñêîé ñõåìå. 

Ïðè âñåõ ïëþñàõ àãåíòñêîé ñõåìû, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò â 
ðàáîòå ñ ïðîñðî÷êîé, îñîáåííî çàñòàðåëîé, äîñòèæèì ïðè èñïîëüçîâàíèè èìåííî 
öåññèè. Ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áàíêîâ â ýòîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿþòñÿ â áûñòðîé 
î÷èñòêå áàëàíñà, ñîñðåäîòî÷åíèè íà êðåäèòíîé ðàáîòå, ðîñòå ïîçèòèâíîãî 
âîñïðèÿòèÿ áàíêà ñî ñòîðîíû êîíòðàãåíòîâ è èíâåñòîðîâ èç-çà óëó÷øåíèÿ 
áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è íîðìàòèâîâ. Òåì ñàìûì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
ñêîðåéøåå ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà î êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, â 
óñëîâèÿõ, êîãäà íà ýòîò ñåãìåíò çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî äàâëåíèå ñóäåáíûõ âëàñòåé, 
îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû è Ðîñïîòðåáíàäçîðà, íåîáõîäèìî óæå íå òîëüêî ñàìèì 
êîëëåêòîðàì, íî è ðîññèéñêèì áàíêàì. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîäãîòîâêà çàêîíà î âçûñêàíèè ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè, êîòîðûé ìîã áû îäíîçíà÷íî óñòàíîâèòü ïðàâèëà èãðû íà ýòîì 
ðûíêå, èäåò êðàéíå ìåäëåííî. Ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ çàêîíîïðîåêòà íå 
óäîâëåòâîðÿåò íè áàíêèðîâ, íè êîëëåêòîðîâ. Ñåé÷àñ çàêîí îæèäàåò 
îêîí÷àòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ îò Ìèíôèíà è Ìèíþñòà, è, êàê îæèäàåòñÿ, îñåíüþ 
áóäåò íàïðàâëåí íà ðàññìîòðåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî. 

Âìåñòå ñ òåì, ñîâñåì íåäàâíî (â êîíöå èþëÿ 2012 ã.) ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî 
Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà ïðåäëàãàåò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü çàêîíîïðîåêò î 
êîëëåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïëàíèðîâàâøååñÿ íà ðûíêå 
ñàìîðåãóëèðîâàíèå òàì ñ÷èòàþò 
íóæíûì ïîìåíÿòü íà ëèöåíçèðîâàíèå, à 
áàíêîâñêèõ çàåìùèêîâ îãðàäèòü îò 
óùåðáà, ñâÿçàííîãî ñ ïîëó÷åíèåì î íèõ 
ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè êîëëåêòîðàìè. 
Ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé âåäîìñòâà 
çàìåòíî óäëèíÿåò ñðîêè ëåãàëèçàöèè 
ñòàòóñà êîëëåêòîðîâ è óâåëè÷èâàåò 
ðèñêè óòðàòû èìè êëèåíòîâ. 

×òî æå îæèäàåò ðûíîê êîëëåêòîðñêèõ 
óñëóã â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå? 
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó 
Íàöèîíàëüíîé Àññîöèàöèåé 
Ïðîôåññèîíàëüíûõ Êîëëåêòîðñêèõ 
Àãåíòñòâ (ÍÀÏÊÀ), áîëüøèíñòâî 
êîëëåêòîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îáúåì 
ïåðåäàâàåìûõ áàíêàìè ðîçíè÷íûõ 
äîëãîâ íà àóòñîðñèíã áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ, à êà÷åñòâî ïåðåäàâàåìûõ/ïðîäàâàåìûõ 
ïîðòôåëåé îñòàíåòñÿ ïëîõèì. Ïî èõ ìíåíèþ, ðîññèéñêèé ðûíîê êîëëåêòîðñêèõ 
óñëóã ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíîñòðàííûõ èãðîêîâ.  

Âûõîä èíîñòðàííûõ êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê íà÷àëñÿ â êîíöå 
2006 ãîäà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè îòêðûëè ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
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íåñêîëüêî êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïî 
âçûñêàíèþ äîëãîâ. 

Ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

• áîëåå âûñîêèé äèñêîíò ïî ñóììå äîëãà; 

• ìåíåå ðàçâèòûé è çðåëûé ðûíîê; 

• âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé äîõîäíîñòè ïðè ïðèåìëåìîì óðîâíå 
ðèñêà; 

• îòíîñèòåëüíî äåøåâîå ôîíäèðîâàíèå; 

• áîëåå íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ. 

Öåëÿìè ðàçâèòèÿ êîëëåêòîðñêîãî ðûíêà íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó îñòàþòñÿ, âî-
ïåðâûõ, çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå êîëëåêòîðñêîé îòðàñëè, äîðàáîòêà è 
ïðèíÿòèå çàêîíà «Î äåÿòåëüíîñòè ïî âçûñêàíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè». 
Âî-âòîðûõ, âûñòðàèâàíèå ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ êîëëåêòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. È òðåòüå ïî î÷åðåäè, íî ðàâíîöåííîå ïî çíà÷åíèþ, óëó÷øåíèå 
èìèäæà êîëëåêòîðà è îòðàñëè â öåëîì. 

 

 

 

 
 


