


2006-2015 2016-2019 2020-2022 2023-2025

СМИ 
мировые

«убийцы 
традиционного 

банкинга» 

«необанки … заставят … 
инвестировать

$12 млрд в цифровые
интерфейсы»

«системно-значимые
платежные

провайдеры»

«банкинг третьей 
волны»

СМИ 
Россия

«экспериментальный
формат для гиков» 

«Пузырь необанкинга» «Цифровая 
трансформация 

банкинга»

«Уязвимости в API-
шлюзах у 67% 

необанков»

Эксперты 80% банковских 
отделений заменятся 

мобильными 
приложениями

к 2020 г.

рост доли необанков в 
розничных платежах РФ 
до 15% к 2025 г. На 2024 г. 
– заниженный прогноз. 

«Цифровая 
трансформация 

банкинга»

Интеграция
в lifestyle-сервисы 

Общество сомнительная 
альтернатива

«ненадежные,
но удобные»

рост в опросах
доверия с 34% до 61%

«удобный инструмент»



технологическая интеграция

регуляторная адаптация














