
II Съезд Ассоциации банков России

Георгий Лунтовский

Президент Ассоциации банков России

О «Дорожной карте» 
по реализации Основных 
направлений деятельности
Ассоциации банков России на 2020-2022 гг.



Ассоциация сегодня

158
кредитных 
организаций

251
членов
Ассоциации

50%
банков-членов 
– региональные

90%
активов и вкладов 
населения



450+
направлено 
отзывов и 
предложений

ИТОГИ 2017-2019

14
действует
рабочих органов

200+
заседаний 
комитетов

участвует
в рабочих 
группах

50

20
узкопрофильных 
рабочих групп

Комиссия по 
стратегии,
Комиссия по аудиту, 
Оргкомитет

СОЗДАНЫ



• Институт Почетного 
Представителя
за рубежом

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ АССОЦИАЦИИ

• Оптимизация 
регулирования

• Платформа обмена 
информацией                  
о киберугрозах

• Аналитический обзор 
«Банковская система в 
цифрах и графиках»

• Стандарт по 
мисселингу

• Новый сайт

• Концепция
мотивированного 
суждения

• Меры по развитию 
конкуренции

ИТОГИ 2017-2019

• Неприменение мер 
воздействия в 
переходный период

• Федеральный закон       
о кредитных историях

• Развитие
кредитования МСП

• Принципы
профессиональной 
этики



Дорожная карта 2020-2022 гг. 

учтено 
предложений 
от членов Ассоциации

150+

Развитие финансового рынка

Развитие национальной платежной системы

Финансовые технологии, большие данные и ИБ

Управление рисками, финансовая устойчивость банковской 
системы и ESG-банкинг

Розничное кредитование и иные банковские услуги гражданам

Корпоративное кредитование и иные банковские услуги 
предприятиям

Снижение регуляторной нагрузки

Комплаенс – риски, ПОД/ФТ и деловая этика

Поддержка банков с базовой лицензией, малых региональных 
банков и небанковских кредитных организаций

Совершенствование деятельности Ассоциации

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.



• открытые интерфейсы (Open API)

• методология в сфере ПОД/ФТ

• качество инкассационных
услуг и перевозки ценностей

• банковские продукты и 
инструменты финансового рынка

• отчетность кредитных 
организаций

• практика секьюритизации

• рынок синдицированного кредитования 
и проектного финансирования

• подходы к оценке рисков

• ипотечное жилищное 
кредитование

• оценочная деятельность 

• специальное банковское 
оборудование

ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД & СТАНДАРТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ

• ESG-банкинг

Дорожная карта 2020-2022 гг. 



• Совершенствование регулирования в сфере ПОД/ФТ

В ФОКУСЕ ВНИМАНИЯ:

• Пропорциональное регулирование и поддержка конкурентоспособности

• Внутренние процедуры оценки рисков

• Развитие наличного денежного обращения

• Противодействие мошенничеству

• Потребительское кредитование и сберегательные продукты

• Механизмы урегулирования проблемной задолженности
Регуляторы и 
эксперты 
рынка
участвуют 
в дискуссии 

Дорожная карта 2020-2022 гг. 



Обмен информацией 
о киберугрозах

Система быстрых платежей

Системы электронного 
взаимодействия

Развитие финансовых 
технологий

Удаленная идентификация и 
дистанционное обслуживание

Обслуживание МСП

Доступ к государственным 
информационным 
системам

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

Дорожная карта 2020-2022 гг. 


