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63 лет KfW
Финансирование по поручению правительства

● Банк содействия Федеративной Республики 
Германия

● «Kreditanstalt für Wiederaufbau» (KfW) 
учрежден в 1948 г. как организация публичного 
права

● Пайщики: 80 % - ФРГ, 20 % - федеральные 
земли

● Место нахождения: Франкфурт-на-Майне
Филиалы: Берлин и Бонн

● Балансовый итог 2009 г.: 400 млрд евро

● Офисы за рубежом: около 60 офисов и 
представительств в различных странах мира

● Сотрудники: 3 777 человек

● Наивысший рейтинг: AAA/Aaa/AAA

Балансовые итоги ряда банков развития
(в млрд евро, 2010 г.)
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Банк с многочисленными задачами

Содействие 
развивающимся 
странам и странам

с переходной экономикой

Международное
экспортное и проектное 

финансирование

проектам 
в сферах ЖКХ,
образования, 

инфраструктуры
и социальных 

вопросов

МСП, начинающим 
предпринимателям и 
на этапе становления,
проектам по защите 
окружающей среды и

климата

при финансировании 
коммунальных 

инфраструктурных 
проектов в Германии 

и ЕС

Мы оказываем поддержку 
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Финансирование МСП в Германии и в России
Роль и значение МСП в экономике

- 60% всех трудящихся работают в МСП
- МСП создают 30% всего 
экономического оборота
- значение МСП очень зависит от 
сектора деятельности предприятия
(+строительство, туризм и торговля;
-промышленное производство, 
коммунальные услуги, транспорт и 
коммуникация)

- МСП играют важную роль для 
модернизации экономики; 
законодательство и 
предпринимательская среда 
стимулируют инвестиции в 
энергоэффективность и в защиту 
климата

- 23% всех трудящихся работают в МСП
- Доля в ВВП РФ: 21%
-значение МСП зависит от сектора 
деятельности предприятия (+°торговля
и строительство; -°промышленное 
производство, коммунальные услуги, 
транспорт и коммуникация)

- Законодательство и 
предпринимательская среда не 
поощряют роль МСП в содействии 
модернизацию и эффективности 
экономики

Германия Российская Федерация



-Хороший доступ к средне- и 
долгосрочному финансированию, причем

- 50% всех МСП финансируются за счет 
внутренних ресурсов (например, 
прибылей) и собственного капитала; в 
Германии, финансирование за счет 
миноритарного долевого участия 
частных инвесторов все более 
распространяется
- 50% оставшейся потребности в 
финансировании покрывается банками и 
поставщиками

-Кредитование МСП – устоявшаяся 
финансовая услуга, учитывая что:

- большинство банков занимаются 
кредитованием МСП
- уже много лет существуют важные 
государственные программы по 

содействию кредитованию МСП 
(в т.ч. и программы KfW)

Финансирование МСП в Германии и в России
Доступ МСП к финансированию

- Доступ МСП к кредитованию остается 
сложным, учитывая что

- 40% всех МСП за финансирование 
обращаются к неофициальным 
кредиторам (например к членам семьи, 
друзьям)
- 40% всех МСП откажутся от внешнего 
финансирования и растут лишь за счет 
собственных средств или коммерческого 
кредита
- лишь 20% всех МСП готовы взять 
банковский кредит для 
рефинансирования

- Кредитование МСП – пока недоразвитая 
финансовая услуга, учитывая что

- банки очень селективны, что касается 
кредитования МСП и, как правило, имеют 
высокие требования к заемщикам, а 
одновременно повышенные 
эффективные расходы
- предложение средне- и долгосрочного 
финансирования очень ограничено
- государственные программы 
содействия учреждены, но пока не 
внедрены

Германия Российская Федерация



Инициативы KfW для содействия развитию
МСП в России
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2. Финансирование МСП в Германии и в России



Первая инициатива – Немецкая программа 
кредитования малого бизнеса (НПМБ)

Цели Результаты
Развитие финансового 

сектора

Содействие устойчивому 
развитию МСП Доступ МСП к фин. услугам

рост российских МСП

1
2

Инструмент поддержки 1:
Предоставление 

финансовых ресурсов 
через ПБ

Инструмент поддержки 2:
Консультационная 

поддержка для ПБ(грант)

Содействие мерам по пов.
энергоэффективности,

защите климата,
модернизации и инновации

3
Доступ к кредитам для

программ по повышению ЭЭ,
защите климата,

модернизации и инновации

*) МСП = малые и средние предприятия (частный сектор)

Расширение и углубление
финансового сектора
 долгосрочное финан-
сир. российских банков

НПМБ 
– часть программы-преемницы Трансформ для поддержки стран 
экономикой в процессе системной трансформации

- Программа была учреждена в 2004 г. Федеральным министерством 
финансов и Федеральным министерством экономики и технологии Германии



Первая инициатива – Немецкая программа 
кредитования малого бизнеса (НПМБ)
Структура

частичная 
плат. гарантия 

по
полит. рискам

(опционально)

рефинансирование
кредитов для МСП

МСП

МСП

Кредиты

Консультации
в рамках программы-

преемницы
ТРАНСФОРМ

KfW Российские
партнерские банки

финансирует

грант

Правительство Германии
(BMWi, BMF)

Внешэкономбанк
(ВЭБ)

(частичная)
плат. гарантия

по экон. 
рискам 

(опционально)

плата за
гарантию (ВЭБ)

обеспечение
(при необх.)

плата за
гарантию

МСП

проценты
+ маржа KfW



Первая инициатива: Программа НПМБ
Промежуточные результаты на один взгляд

Долгосрочное рефинансирование для российских банков (с 2004 г.)
● Долгосрочное рефинансирование кредитов 15 российским ПБ в почти всех 
регионах России: около 400 млн евро

● Средства KfW используются для кредитования МСП (около 800 млн евро), что 
положительно сказывается на инвестициях МСП в повышение 
энергоэффективности, меры по защите климата, модернизации и инновации

Индивидуальные консультационные услуги для избранных партнерских 
банков на месте

● Развитие потенциалов и регионального охвата ПБ

o обучение свыше 500 кредитных работников и специалистов; создание почти
100 новых отделов по обслуживанию МСП; тиражирование знаний и опыта 
путем обучения инструкторов

o Развитие финансового сектора

● Консльутационные проекты с Государственной Думой РФ



100 млн евро

Кредитная линия на сумму 100 млн евро
Финансирование инноваций и
модернизации в секторе МСП

Гарантия 
политического

риска 

Кредит для РосБР

МСП

МСП

Кредиты

KfW
Российский
банк развития

(РосБР)

Правительство Германии
(BMWi, BMF)

Внешэкономбанк
(ВЭБ)

владеет 100% 
акций

Плата за
гарантию

МСП

Заключение договора во время 
Межправительственных 

консультациях в июле 2010 г. в 
Екатеринбурге, в присутствии 

президента РФ Д.А. Медведева и 
канцлера ФРГ А. Меркель

Российские
партнерские

банки

Кредиты 
партнерским
банкам РосБР



Вторая инициатива: 
Подход для содействия модернизации и инновации

Ситуация в Российской Федерации
● Понятие "инновация" сфокусировано на высоких технологиях и общих инновационных концептах

● Имеющиеся программы содействия придерживаются этого подхода (не соответствующего 
потребностям банков), и не сфокусированы на МСП

Подход банка развития KfW
● Адаптация немецких программ (KfW) к ситуации в России; использование опыта, накопленного в 

Германии

● Поддержка в развитии и внедрении более широкого понимания термина инновации, включающего в 
себя инновационную модернизацию (большой спрос в России; возможно внедрение банковских 
продуктов).

● Передача средств через приемлемые партнерские банки в целях распределения риска и более 
быстрого проникновения на рынке (модель KfW)

● B центре внимания - МСП, как сектор с наилучшими перспективами роста

● Подход финансирования "шаг за шагом": вначале через кредитные программы, потом в виде 
мезонинного финансирования и, в последовательности, долевого участия

Цели сотрудничества между ВЭБ, МСП Банк и банком развития KfW:
● Содействие инновационной деятельности на уровне МСП

● Укрепление банковского сектора России в отношении ноу-хау и концепции кредитных программ

● Осуществление кредитной программы на сумму 100 млн евро для МСП Банк

● Банки-партнеры МСП Банк и МСП как их заемщики получают выгоду от транспарентных и 
стандартизированных условиях кредитования
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Перспективы

Планы и намерения на 2010 г. и последующие годы

● Углубление сотрудничества с ВЭБ в рамках
создания российско-германского фонда для кредитования МСП и 
расширение программ

● Внедрение инициативы Федерального министерства экологии, 
охраны природы и ядерной безопасности (BMU) Германии по 
защите климата
● содействие МСП при реализации проектов по повышению 
энергоэффективности и сокращению выбросов

● простая структура программы в целях содействия развитию

● Создание нового механизма старших кредитов в 
сельскохозяйственном/ агропромышленном секторе
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