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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

АССОЦИАЦИИ БАНКОВ РОССИИ 

НА ПЕРИОД 2026-2028 гг. 

 

I. РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВОГО РЫНКА 

Ассоциация рассматривает развитие финансового рынка как 

комплексную задачу, охватывающую вопросы регулирования,  

конкуренции, устойчивости, развития инфраструктуры, расширения 

линейки финансовых инструментов и повышения доверия участников 

рынка. 

Деятельность Ассоциации будет направлена на участие в фор-

мировании сбалансированной регуляторной среды, обеспечивающей, 

с одной стороны, финансовую устойчивость и управляемость рисков, 

а с другой – создание условий для роста, структурной трансформации 

экономики и расширения финансирования инвестиционных проектов. 

Ассоциация продолжит работу по совершенствованию пруденци-

ального регулирования банковской деятельности, включая вопросы 

достаточности капитала, ликвидности, концентрации рисков, оценки 

экономического положения кредитных организаций и развития внут-

ренних процедур оценки достаточности капитала.  

В фокусе внимания – развитие риск-чувствительного регулиро-

вания, иммобилизованные активы с учетом этапов и видов финанси-

руемых проектов, в т.ч. в сфере проектного финансирования жилищ-

ного строительства, более точный учет профиля рисков банков и сни-

жение регуляторных дисбалансов между различными бизнес-моде-

лями и банками различного масштаба.  

Ассоциация продолжит обсуждать подходы к макропруденциаль-

ному регулированию, меры по ограничению концентрации рисков, 
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установление надбавок к коэффициентам риска в зависимости от про-

ектов и специфики деятельности кредитной организации и развитие 

механизмов сглаживания процикличности регулирования. 

Ассоциация планирует расширение участия в формировании по-

вестки законодательной работы в области развития перспективных 

направлений финансового рынка.  

Формирование подходов к использованию распределенных ре-

естров, развитию цифровых активов, блокчейн-технологий и новых ин-

струментов финансирования экономики, включая долговые, долевые 

и гибридные инструменты, открывает уникальные возможности для 

повышения ликвидности, привлечения инвестиций и создания гибкой, 

устойчивой финансовой системы.  

Также стоит отметить движение к формированию институцио-

нальных условий для развития токенизации не только финансовых ин-

струментов различного типа, но и активов реального сектора эконо-

мики. Реализация данного направления позволит существенно сни-

зить транзакционные издержки, расширить набор источников финан-

сирования, а также будет способствовать повышению качества обес-

печенного кредитования. 

Ассоциация отмечает высокий потенциал развития данного 

рынка и одновременно подчеркивает необходимость комплексного ре-

шения ключевых регуляторных задач. В частности, необходимо созда-

ние механизмов секьюритизации цифровых финансовых активов, гар-

монизация налогообложения с традиционными финансовыми инстру-

ментами и интеграция иностранных цифровых прав в российскую фи-

нансовую систему. 

Развитие цифровых финансовых активов, токенизированных ин-

струментов и иных форм цифровых прав рассматривается как допол-

нение к традиционным финансовым инструментам, а не их замеще-

ние.  
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Одной из задач в данном направлении является создание ком-

плексной законодательной базы для обращения стейблкоинов, привя-

занных к рублю, отсутствие которой создает правовой вакуум и сдер-

живает развитие этого критически важного сегмента.  

Также значимой задачей будет являться целенаправленное раз-

витие открытых блокчейн-сетей как основы для обращения цифровых 

финансовых активов и стейблкоинов в России с корректным учетом 

рисков и защитой инвесторов.  

Приоритет Ассоциация видит в развитии элементов саморегули-

рования, в том числе разработке стандартов деятельности кредитных 

организаций и унификации обычаев деятельности кредитных органи-

заций в иных формах (меморандумы, кодексы практики и т.п.), а также 

организации работы по соблюдению указанных документов. 

Отдельным направлением работы Ассоциации станет разра-

ботка стандартов партнерского финансирования, формирующих 

структурную основу для создания благоприятной среды развития дан-

ного сегмента финансового рынка. Важность и значимость этой ра-

боты обусловлены не только высокой перспективностью на внутрен-

нем рынке нашей страны, но и её важностью в построении новой меж-

дународной торговой финансовой архитектуры. 

Ассоциация продолжит работу по совершенствованию подходов 

к регулированию по таким направлениям, как секьюритизация ипотеч-

ных и потребительских кредитов, развитие подходов к регулированию 

ИТ-аутсорсинга на финансовом рынке, рекламе банковских продуктов 

и услуг.  

Важным направлением деятельности остается формирование 

конкурентной среды на финансовом рынке, недопущение искажений 

конкуренции между банками в различных сферах, включая рынок зар-

платных проектов, конкуренции между банками различного масштаба, 



 

 
 

4 

небанковскими финансовыми организациями и цифровыми платфор-

мами. 

Ассоциация будет уделять внимание вопросам развития пропор-

ционального регулирования с учетом масштаба, профиля и значимо-

сти участников рынка, в т.ч. в контексте региональной значимости.  

В целях реализации поставленных задач и повышения эффек-

тивности деятельности Ассоциация планирует развивать новые фор-

маты работы, расширять и создавать дополнительные площадки для 

обмена опытом между участниками финансового рынка. 

 

II. РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТЕЖНОЙ СИСТЕМЫ. ЦИФ-

РОВОЙ РУБЛЬ  

В целях содействия гармоничному развитию отечественной пла-

тежной индустрии работа Ассоциации будет направлена на развитие 

безналичных платежей, цифрового рубля и совершенствование усло-

вий наличного денежного обращения. 

В сфере безналичных платежей Ассоциация планирует участво-

вать в совершенствовании законодательства о национальной платеж-

ной системе и развитии инновационных способов оплаты, оказывать 

содействие в создании условий для развития национальной цифровой 

инфраструктуры с учетом интересов всех участников рынка, сохранив 

при этом стратегический курс на технологический суверенитет, без-

опасность и устойчивость финансового рынка, а также реализовывать 

инициативы по  повышению эффективности информационного обмена 

между участниками безналичных расчетов, в том числе совершаемых 

с использованием системы быстрых платежей. 

Важными задачами на горизонте планируемого массового за-

пуска цифрового рубля в оборот являются формирование Стратегии 

реализации проекта цифрового рубля, содействие банковскому сооб-

ществу в оптимизации архитектуры Платформы цифрового рубля и 
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стоимости её внедрения, а также содействие в выработке перспектив-

ных сценариев использования цифрового рубля в бюджете для повы-

шения уровня технологичности и прозрачности расчетов. 

Для эффективного развития платежной индустрии и успешного 

внедрения цифрового рубля необходим активный диалог с регулято-

ром. Это позволит своевременно получать разъяснения по новым нор-

мативным актам, обсуждать практические аспекты внедрения цифро-

вых технологий, учитывать интересы всех участников рынка при фор-

мировании политики. Такой подход обеспечит прозрачность, снизит 

риски и ускорит адаптацию отрасли к инновациям. 

В целях совершенствования условий наличного денежного обра-

щения Ассоциация намерена участвовать в формировании норматив-

ного регулирования, в работе по снижению регуляторной нагрузки и 

издержек в области наличного денежного обращения, внедрению тех-

нологических решений, а также содействовать развитию рынка инкас-

сации и перевозки наличных денег, созданию эффективной модели 

обеспечения наличными деньгами регионов, способствовать разви-

тию механизмов реализации проекта НДБР и функционированию сер-

виса «Монетная площадка Банка России», выстраиванию системы 

обеспечения непрерывности наличного денежного обращения и опе-

рационного обслуживания.  

Ассоциация будет поддерживать инициативы по повышению 

уровня импортозамещения в сфере наличного денежного обращения, 

эффективности взаимодействия участников рынка (банки, ритейл, аут-

сорсеры) спецбанковского и сопутствующего оборудования. 
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III. ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ.  

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 

Работа Ассоциации будет сосредоточена на развитии финансо-

вых технологий и повышении доступности государственных данных и 

сервисов. 

В условиях стремительной цифровизации Ассоциация будет во-

влекать участников финансового рынка в принятие решений по по-

строению сбалансированной цифровой инфраструктуры на нацио-

нальном уровне через открытый диалог с регулятором, содействовать 

в развитии национальных цифровых систем и сервисов для безопас-

ного, отказоустойчивого и удобного получения государственных и 

частных финансовых услуг в масштабах всего общества.  

В рамках развития финансовых технологий Ассоциация продол-

жит содействовать развитию и повышению доступности финансовых 

продуктов и услуг в цифровом виде. Для этого необходима проработка 

вопросов открытых API и развитие рынка данных. 

Требуется развитие технологии облачной электронной подписи 

юридических лиц по комплексному сервису «Старт бизнеса онлайн», 

устранение ограничения возможностей доверенных лиц по дистанци-

онной идентификации при продлении сертификата ключа электронной 

подписи (КСКП ЭП УЦ ФНС), а также закрепление на законодательном 

уровне идентификации с использованием Единой биометрической си-

стемы (ЕБС) для индивидуальных предпринимателей. 

Также Ассоциация планирует сосредоточить внимание на подхо-

дах к регулированию применения инструментов искусственного интел-

лекта и управлению связанными рисками.  

Полагаем, развитие регулирования применения инструментов 

искусственного интеллекта в деятельности финансовых организаций 

необходимо ориентировать на установление рекомендательных (мяг-

ких) регуляторных условий, исключающих ограничение внедрения 
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технологий. Такой подход позволит избежать избыточных ограниче-

ний и обеспечит финансовым организациям свободу в выборе и внед-

рении ИИ‑технологий, способствуя тем самым инновационному разви-

тию финансовой сферы при сохранении необходимого уровня кон-

троля и безопасности. 

Важными направлениями работы являются совершенствование 

законодательства, связанного с развитием цифровых финансовых ин-

струментов, проведение консультаций с банковским сообществом по 

вопросам развития инструментов токенизации безналичных денег в 

банках, в т.ч. проработка возможности одновременного использова-

ния цифровых рублей и токенизированных безналичных рублей. 

Также в настоящее время особую актуальность получил вопрос 

обеспечения равного доступа к финансовой инфраструктуре, платеж-

ным и цифровым платформам, данным и сервисам. Указанная про-

блематика продолжит оставаться в фокусе внимания Ассоциации как 

объединения, участниками которого являются как кредитные органи-

зации, аффилированные с цифровыми платформами, так и классиче-

ские банки, в том числе, развивающие собственные экосистемы. 

В части повышения доступности государственных данных и сер-

висов необходимо обеспечение банкам доступа к документам для ве-

дения специальных счетов фонда капитального ремонта, а также осу-

ществление централизации общегосударственных справочников и 

формирование библиотек для проверки качества информации в рам-

ках создания единой модели финансовых данных.  

В условиях введения платности данных из инфраструктуры, 

обеспечивающей информационно-технологическое взаимодействие 

информационных систем, используемых для предоставления государ-

ственных и муниципальных услуг в электронной форме, Ассоциация 

будет добиваться установления взвешенных подходов, в том числе 



 

 
 

8 

основанных на бесплатности данных, обязательных в силу законода-

тельных требований.  

Ассоциация продолжит работу по выработке возможных законо-

дательных изменений для обеспечения прозрачного и экономически 

обоснованного ценообразования на услуги СМС-информирования и 

массовых вызовов, выработки справедливого подхода к вопросу воз-

мездности услуги по маркировке вызовов и классификации сообще-

ний.   

 

IV. ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ.  

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ 

Ассоциация намерена продолжать содействовать совершен-

ствованию законодательства и инструментов, направленных на про-

тиводействие мошеннической, дропперской деятельности при предо-

ставлении финансовых услуг, а также совершенствованию критериев 

(признаков) операций, при наличии которых они квалифицируется как 

совершенные без добровольного согласия клиента, повышать эффек-

тивность взаимодействия и консолидации усилий участников рынка, 

регуляторов, госорганов в целях борьбы с мошенничеством, а также 

уделять внимание вопросам финансовой грамотности населения для 

предотвращения хищения средств с использованием методов соци-

альной инженерии. 

Особое внимание в работе Ассоциации будет уделено пробле-

мам импортозамещения средств защиты информации, программного 

обеспечения и оборудования, совершенствованию требований к кри-

тической информационной инфраструктуре в целях поиска баланса 

между оптимизацией требований по безопасности при сохранении 

должного уровня защищенности данных и средств клиентов.  

В ближайшие годы Ассоциация намерена сконцентрироваться на 

развитии новых классов защиты данных, предусматривающих 
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внедрение передовых стандартов безопасности для облачных реше-

ний, биометрических систем и распределенных реестров. Особое вни-

мание будет уделено формированию единых подходов к категориро-

ванию и защите обрабатываемой информации с учетом растущих рис-

ков.  

В направлении противостояния киберугрозам приоритетом ста-

нет совершенствование механизмов оперативного реагирования на 

инциденты, расширение практики киберучений и развитие отраслевых 

платформ для непрерывного обмена данными об угрозах между 

участниками рынка, регулятором и государственными органами. 

 

V. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ, ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ 

БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ И ESG-БАНКИНГ 

Ассоциация будет оказывать содействие развитию националь-

ного регулирования, в том числе в части синхронизации новых требо-

ваний и введения компенсационных мер, а также развитию ESG-

банкинга. 

Актуальными вопросами для проработки являются изменения и 

развитие методологии оценки экономического положения банков, 

оценки качества СУРиК и достаточности капитала, оптимизация внут-

ренних процедур оценки достаточности капитала (ВПОДК), уточнение 

нормативов ликвидности и концентрации, контрциклическая дона-

стройка макропруденциального регулирования и надбавок к нормати-

вам достаточности капитала.  

Необходимо изменение регулирования деятельности системно 

значимых кредитных организаций и дальнейшее расширение области 

применения продвинутых подходов к оценке рисков в регуляторных 

целях (в т.ч. подходов на основе внутренних рейтингов), проработка 

вопроса регулирования банковских экосистем и иммобилизованных 

активов, финансирования закредитованных групп.  
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Ассоциация продолжит разработку профильными Центрами и рабо-

чими группами методологических рекомендаций, отражающих согла-

сованные банками-участниками предложения по практической реали-

зации отдельных регуляторных требований, касающихся применения 

продвинутых подходов к оценке рисков. 

В целях стимулирования экономического роста важно обеспе-

чить поддержку банков в части экономически обоснованного снижения 

регуляторной нагрузки по кредитному и операционному рискам, преду-

смотреть меры для развития государственно-частного партнерства, 

государственных безусловных и безотзывных гарантий, учета особен-

ностей обеспечения, в том числе договоров страхования ЭКСАР. На 

основе накопленной банками статистики целесообразно пересмотреть 

коэффициенты кредитной конверсии в целях формирования резервов 

по условным обязательствам кредитного характера (УОКХ), в том 

числе выделив категории исполнительских гарантий.  

В части ESG-банкинга усилия Ассоциации будут направлены на 

развитие подходов к оценке ESG-рисков, ЭКГ-рейтинга ответствен-

ного бизнеса, стандартам общественного капитала (СОКБ), совершен-

ствование практик составления нефинансовой отчетности, содей-

ствие внедрению стимулирующих мер для финансирования проектов 

устойчивого развития. Отдельное внимание будет уделено вопросам 

обязательной нефинансовой отчетности для эмитентов из 1-2 котиро-

вальных списков в машиночитаемом формате XBRL c минимальным 

набором из 24 метрик (E-11, S-9, G-4), ESG-банкингу для создания ак-

ционерной стоимости, международной повестке устойчивого развития 

в рамках ЕАЭС, ООН, BRICS+. На стыке ESG-повестки и кредитования 

МСП стоит вопрос учета банками ЭКГ-рейтинга и верификации по 

СОКБ для финансирования устойчивых МСП. 
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Также в фокусе внимания Ассоциации будут вопросы создания и 

развития оптимальных моделей корпоративного управления для раз-

личных групп (видов) кредитных организаций. 

 

VI. РОЗНИЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ И БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ 

ГРАЖДАНАМ 

Ассоциация продолжит содействие развитию оказания банков-

ских услуг гражданам, таких как ипотечное и потребительское креди-

тование и сберегательные продукты, сервиса «второй руки», а также 

будет способствовать развитию поведенческого надзора и защиты 

прав потребителей на финансовом рынке, в том числе в сфере инфор-

мирования и рекламы, инструментов помощи заемщикам. В рамках 

указанной деятельности Ассоциация будет стремиться обеспечить ба-

ланс между интересами потребителей финансовых услуг, свободой 

договора и предпринимательской деятельности. 

Особое внимание будет уделено проблематике деятельности 

долговых консультантов – посреднических структур, предлагающих 

гражданам услуги по избавлению от долгов с использованием недоб-

росовестных, вводящих в заблуждение или заведомо неисполнимых 

схем. 

В части работы с проблемной задолженностью Ассоциация про-

должит развитие цивилизованных и социально ответственных подхо-

дов к взаимодействию с заемщиками, находящимися в сложной фи-

нансовой ситуации, включая развитие инструментов реструктуриза-

ции, кредитных каникул и иных форм поддержки, при одновременном 

противодействии агрессивным и недобросовестным методам взыска-

ния. 

На ипотечном рынке необходимо реализовывать взвешенные 

подходы, обеспечивающие минимизацию высокорискованных схем 

ипотечного кредитования, с одной стороны, и обеспечение 
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доступности ипотеки, в том числе посредством развития программ 

льготной ипотеки, с другой стороны.  

Отдельное внимание будет уделено ипотеке с поддержкой от ра-

ботодателей, а также кредитованию на индивидуальное жилищное 

строительство.  

Рынок потребительского кредитования требует совершенствова-

ния подходов к оценке доходов физических лиц, развития государ-

ственной информационной системы, обеспечивающей передачу ин-

формации о доходах, повышения взаимосвязанности данных государ-

ственных и коммерческих информационных систем, учета разных ви-

дов дохода. 

Важным направлением работы будет развитие инструментов 

сбережений, таких как жилищные сбережения и социальные вклады.  

Необходима дальнейшая проработка вопросов, связанных с ре-

гулированием сберегательных сертификатов, страховым возмеще-

нием и ставками страховых взносов по долгосрочным сберегательным 

продуктам, иным механизмам развития и поддержки долгосрочных 

сбережений. 

Продолжится работа с федеральными органами исполнительной 

власти по взаимодействию в рамках исполнения банками их поруче-

ний, в том числе по направлению унификации подходов.  

 

VII. КОРПОРАТИВНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ И ИНЫЕ БАНКОВСКИЕ 

УСЛУГИ ПРЕДПРИЯТИЯМ 

Ассоциация будет оказывать содействие устранению структур-

ных ограничений кредитного рынка, развитию рынка синдицирован-

ного кредитования, проектного финансирования, увеличению лимитов 

по кредитам Банка России, в том числе обеспеченных договорами 

страхования ЭКСАР.  
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Кредитные организации придают особую значимость развитию 

гражданского и корпоративного законодательства для повышения 

устойчивости заключенных банками сделок, решению проблем корпо-

ративного права, влияющих на наличие и подтверждение полномочий 

представителей контрагентов, а также прав на предмет залога.  

Банки заинтересованы в совершенствовании регулирования 

эмиссии конвертируемых облигаций в части повышения гибкости ин-

струмента, в частности, при определении коэффициента конвертации 

и способа расчетов, с сохранением надежности и защищенности ин-

струмента в глазах инвесторов. 

В целях развития проектного финансирования необходимо внед-

рение механизмов принудительного исполнения обязательств в рам-

ках спонсорской поддержки инвестиционного проекта, внедрение без-

отзывных государственных гарантий и изменение иных характеристик 

государственных гарантий с целью усиления их обеспечительной 

функции, развитие регулирования возмещения имущественных по-

терь для более широкого применения указанного инструмента в про-

ектном финансировании и при прямых инвестициях. 

В части государственных программ льготного субсидированного 

кредитования на повестке находятся отказ от бумажного документо-

оборота, унификация документооборота, предсказуемость сроков 

объявления отборов кредиторов.  

Тема стимулирования банков к финансированию технологиче-

ских и иных приоритетных проектов становится ключевым фактором 

достижения национальных целей развития.  

Проработка возможных дополнительных мер стимулирующего 

регулирования и господдержки, включая гарантии институтов разви-

тия и государства, может повысить привлекательность таких проектов.  

Важным направлением становится расширение стимулирую-

щего регулирования на региональный уровень. 
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В сегменте субъектов МСП необходимо стимулирование субъек-

тов федерации к запуску программ поддержки проектов технологиче-

ского суверенитета. Также усматривается необходимость в совершен-

ствовании требований к формированию портфелей однородных ссуд, 

как по ссудам субъектов МСП, так и по кредитам с низкими чеками 

юридических лиц, не входящих в Реестр субъектов МСП. Требуется 

совершенствование мер господдержки в части региональных гаран-

тийных организаций, внедрение «зонтичной» модели поручительств в 

РГО, в том числе для банков, не применяющих скоринговые методы 

оценки риска. 

Ассоциация продолжит продвижение инициатив, направленных 

на развитие синдицированного кредитования, его вторичного рынка, 

совершенствование механизма для увеличения финансирования ин-

вестпроектов и снижения рисков концентрации в банковской системе.  

Распространение знаний и опыта синдицированного кредитова-

ния, который уже накоплен ведущими российскими банками и консуль-

тантами, продолжает оставаться одной из задач Ассоциации.  

Кроме того, Ассоциация продолжит диалог с Минфином России 

по вопросу корректировки положений типовых форм независимых га-

рантий, предоставляемых в качестве обеспечения исполнения кон-

трактов/договоров в рамках Закона № 44-ФЗ1  / Закона № 223-ФЗ2, (да-

лее – Гарантии) в части условия о вступлении Гарантии в силу и ис-

полнении обязанности по договору предоставления Гарантии. 

 

VIII. СНИЖЕНИЕ РЕГУЛЯТОРНОЙ НАГРУЗКИ 

Для снижения регуляторной нагрузки Ассоциация будет способ-

ствовать внедрению таких мер, как переход на датацентричный сбор 

 
1 Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 
2 Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными ви-

дами юридических лиц». 
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отчетности (при отказе от существующих отчетных форм), развитие 

электронного документооборота ведомств с кредитными организаци-

ями в целях исключения «веерных» запросов, сверка сведений с ФНС 

России по открытым счетам с кредитными организациями для исклю-

чения расхождений, дистанционное открытие первых счетов избира-

тельным комиссиям. 

Для банков особое значение имеет оптимизация регуляторной 

нагрузки в части взыскания просроченной задолженности, налогооб-

ложения материальной выгоды, анализа вводимых Минфином России 

федеральных стандартов бухгалтерского учета, освобождения кре-

дитных организаций, не образующих группу, от консолидированной от-

четности по МСФО. 

Важными вопросами являются развитие релизного подхода при 

внедрении нового регулирования с учетом сроков официальной реги-

страции и его реализации взаимосвязанными участниками финансо-

вого рынка (например, банки и бюро кредитных историй), а также реа-

лизация инициатив по пересмотру и отмене нормативных правовых 

актов, негативно влияющих на общий бизнес-климат. 

 

IX. КОМПЛАЕНС-РИСКИ, ПОД/ФТ И ДЕЛОВАЯ ЭТИКА 

Ассоциация продолжит работу по реализации предложений в ча-

сти модернизации операций, подлежащих обязательному контролю, 

оптимизации нормативных требований в сфере ПОД/ФТ, которые не 

приведут к снижению эффективности «противолегализационного» 

контроля.  

Важным вопросом является координация действий между участ-

никами рынка и надзорными органами: проблематика электронного 

взаимодействия организаций по запросам Росфинмониторинга,  ин-

формационный  обмен с Банком России, направленный на снижение 

вовлечения клиентов в нелегальную деятельность на финансовом 
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рынке и полулегальные схемы, связанные с уклонением от исполне-

ния обязательств, фиктивным банкротством, злоупотреблением про-

цедурами реструктуризации задолженности и иными формами недоб-

росовестного поведения. 

Продолжится работа, направленная на развитие комплаенс-

функции в кредитных организациях, которая предполагает ЭПР по ви-

деоидентификации, создание централизованной системы и единых 

подходов по выявлению дропперов, цифровизацию и перевод в инте-

грационные каналы перечней лиц, в отношении которых банки обя-

заны соблюдать ограничения, в т.ч. в рамках специальных экономиче-

ских мер. 

В целях развития принципов деловой этики и повышения уровня 

финансовой грамотности граждан, в Ассоциации создан Комитет по 

финансовой культуре и просвещению, в рамках которого планируется 

развитие единых этических стандартов поведения кредитных органи-

заций при взаимодействии с клиентами и контрагентами, включая тре-

бования к добросовестности, прозрачности и соразмерности действий 

банков, а также формирование и продвижение позиции Ассоциации по 

вопросам повышения финансовой культуры и просвещения в Россий-

ской Федерации, с акцентом на ключевые социальные группы, вклю-

чая молодежь и женщин.  

Деятельность в данном направлении будет нацелена на повы-

шение финансовой безопасности, расширение экономических воз-

можностей граждан за счет осознанного и разумного принятия ими фи-

нансовых и инвестиционных решений, развитие инклюзивных финан-

совых продуктов и услуг. 
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X. ПОДДЕРЖКА БАНКОВ С БАЗОВОЙ ЛИЦЕНЗИЕЙ, 

МАЛЫХ БАНКОВ И НЕБАНКОВСКИХ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Важным направлением в деятельности Ассоциации остаётся 

поддержка банков с базовой лицензией, малых банков и НКО в части 

совершенствования пропорционального регулирования, исключения 

требований к размеру капитала для кредитных организаций, которые 

могут осуществлять операции с бюджетными средствами и участво-

вать в программах льготного субсидированного кредитования, а также 

избыточных требований к финансовому положению и рейтингам кре-

дитных организаций в программах господдержки. 

Особое внимание будет уделено дискуссии с регуляторами о це-

лесообразности актуализации требований к минимальному размеру 

капитала для банков. 

Для малых банков необходимы специальные подходы в сфере 

корпоративного управления при выполнении рекомендаций по форми-

рованию советов директоров и комитетов из независимых членов, а 

также обязательных для эмитентов процедур, упрощение обязатель-

ных требований к обмену информацией об инцидентах операционной 

надежности, оптимизация затрат в целях развития элементов цифро-

вой инфраструктуры и цифровых технологий, а также систем защиты 

информации за счет приоритетного использования платформенных и 

облачных решений.  

 

XI. РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

Международная деятельность Ассоциации направлена на орга-

низацию взаимодействия представителей банковского сообщества, 

Банка России, федеральных органов исполнительной власти, а также 

организаций, относящихся к инфраструктуре международных расче-

тов, по вопросам осуществления внешнеэкономической деятельности 

и трансграничных платежей.  
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В рамках взаимодействия с банковскими ассоциациями друже-

ственных стран значительную роль играет проведение закрытых кон-

сультаций по ключевым вопросам межбанковского сотрудничества. 

В целях систематизации работы по данному направлению в рам-

ках созданного на площадке Ассоциации Комитета по внешнеэкономи-

ческой деятельности и трансграничным расчетам планируется обмен 

лучшими практиками между участниками рынка по организации меж-

дународных платежей и разработка предложений по совершенствова-

нию регулирования данной отрасли.  

В частности, Ассоциацией планируется проработка таких вопро-

сов, как стандартизация деятельности платежных агентов, проведе-

ние международных платежей в цифровых валютах и использование 

клиринговых платформ в трансграничных расчетах. 

Ассоциация продолжит внедрение в практику нового формата 

проведения прямых встреч представителей банков – членов Ассоциа-

ции с банками зарубежных стран, а также организацию обмена визи-

тами с зарубежными банковскими ассоциациями и регуляторами в це-

лях установления прямых контактов между банками – членами Ассо-

циации и иностранными кредитными организациями.  

Планируется активизация участия Ассоциации в рабочих группах 

Банка России и регуляторов зарубежных стран, мероприятиях Мин-

фина России и Минпромторга России с целью донесения до обеих сто-

рон потребностей банков – членов Ассоциации.  


