
Промсвязьбанк – обеспечение
технологического суверенитета



КЛЮЧЕВЫЕ НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ

Директивы Правительства РФ от 14.04.2021 г. Nº 3438п-П13 «Об обеспечении разработки
стратегии цифровой трансформации Общества на период не менее чем до 2024 года
включительно».

Указ Президента РФ от 30.03.2022 г. N 166 «О мерах по обеспечению технологической
независимости и безопасности критической информационной инфраструктуры
Российской Федерации».

Указ Президента РФ от 01.05.2022 г. Nº 250 «О дополнительных мерах по обеспечению
информационной безопасности Российской Федерации».

Методические рекомендации Минцифры России по цифровой трансформации
государственных корпораций и компаний с государственным участием.

Стратегия цифровой трансформации ПАО «Промсвязьбанк» на период 2021 - 2025 годов.



Импортозамещение ПСБ
(2019 - 2024 год)

ПСБ начинает внедрение информационных систем на основе отечественных решений с 2019 года. Разработано
и введено в эксплуатацию 17 новых информационных систем, которые успешно используются на данный момент.

2020 год - работы по импортозамещению ускорились. Банк выбрал и утвердил основные
решения для инфраструктурного слоя:

• Операционные системы - Астра Линукс, Альт Линукс, РедОС• Операционная система для рабочих мест - Астра Линукс• Виртуализация - zVirt• Виртуализация рабочих мест - Скала-ВРМ• Системы управления базами данных - Postgres Pro, Arenadata DB, QM

• Телефония - Сател• Мессенджер - express• Офисные приложения - Р7-офис• Контакт-центр - Наумен• BKC - IVA

Выбраны две Low-Code платформы для ускорения процесса импортозамещения - FIS и Greendata.

В рамках СЦТ Банк инициировал около 100 проектов по импортозамещению

Введено в эксплуатацию 98 информационных систем на базе решений из ЕРРП внешней разработки

В ЕРРП внесено 19 программ для ЭВМ собственной разработки, 14 информационных систем на их основе
введены в эксплуатацию.
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ПСБ держит фокус на решения с рынка и не планирует существенно
увеличивать количество собственных разработок



ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ В ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ

Высокие требования Методических рекомендаций по достижению доли расходов организации на технологии, связанные с
привлечением специализированных российских компаний, не аффилированных с заказчиком, для разработки, внедрения и
сопровождения ПО. А также расходов, связанных с собственными ИТ-разработками, предназначенными для продажи на внешнем
рынке в объеме совокупных расходов организаций на ИТ за период 2022-2024 гг., не менее 70%.

Средний уровень готовности
отечественных решений для Банков уровня
ТОП-10 в части ПО и радиоэлектронной
продукции для высокопроизводительных и
высоконагруженных информационных
систем Банка (АБС, Процессинг, ДБО).

Низкая совместимость отечественных
решений друг с другом. Низкая
готовность ИТ-компаний гарантировать
операционную надежность Банка при
устранении сбоев с требуемым качеством
сервиса и временем реакции.

Ограниченные ресурсы
Правообладателей для реализации
проектов с учетом требований Указов и
Методических рекомендаций.

Непрозрачное ценообразование на
программное обеспечение и
радиоэлектронную продукцию, а также
услуги ИТ-компаний.

Ежегодная актуализация стратегии цифровой
трансформации и обновления Методических
рекомендаций затрудняет планирование
ресурсов (финансы и персонал).

Отсутствие законодательной
ответственности за срывы проектов по
обеспечению технологического
суверенитета со стороны ИТ-компаний.

Преодоление проблем требует совместных усилий, поэтому созданы ОК «Финансы» и ИЦК «Финансы» с
целью определения «белых пятен», выработки единых отраслевых решений и координации



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ЦЕНТР
КОМПЕТЕНЦИЙ «ФИНАНСЫ»
Для исполнения перечня поручений Председателя
Правительства РФ М.В. Мишустина от 16.06.2022 г. Nº ММ-П10-
10127 Центральным банком РФ 24.01.2024 г. создан
индустриальный центр компетенций (ИЦК) "Финансы".

В ИЦК "Финансы" вошли руководители 21 организаций
финансовой отрасли. Состав утвержден на Правительственной
комиссии (Протокол от 22.12.2023 года Nº61 пр).
В соответствии с решением очного заседания ИЦК «Финансы»
(Протокол от 24.01.2024 года Nº1-24-ИЦК) определены
направления работы и сформированы рабочие группы по
направлениям (Протокол от 19.02.2024 года Nº 2-24-ИЦК):
• Программное обеспечение (прикладное и системное)
• Высокопроизводительное радиоэлектронное оборудование
• Обеспечение безопасности
• Ресурсы для разработки и сопровождения информационных систем
• Законодательство

Председатель ИЦК - Фрадков Петр Михайлович



ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ

Совместная работа, направленная
на развитие рыночных решений,
выбранных Банком;

Повышение доли и количества
информационных систем,
замещенных на 100%. А также
формирование запроса на
создание новых Программ для
ЭВМ, которые использует Банк
из дружественных стран;

Формирование отраслевых
запросов на
высокопроизводительную радио-
электронную продукцию и
взаимодействие в рамках ИЦК
«Финансы» с Минпромторгом и
Минцифрой РФ;

Реализация планов перехода на
отечественное радио-электронное
оборудование в системах ЗОКИИ -
100% в срок до 31.12.2024 года при
готовности рынка;

Более активное взаимодействие
с Министерствами и
ведомствами в части подготовки
и утверждения Постановлений,
Указов, и других нормативных
документов;

ПСБ будет продолжать развивать
ИТ центр в Севастополе, детские
лагеря и подготовку кадров.
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