
РЕГИОНАЛЬНЫЙ БАНКИНГ: 
ГЛОБАЛЬНАЯ ГЛОБАЛЬНАЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

Долганов Александр
Заместитель Председателя Правления 
ПАО КБ «Центр-инвест», к.э.н.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ БАНКИНГ: 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ



РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ

• В структуре активов региональных банков растет доля 
кредитов, сокращается портфель ценных бумаг

• Более крупные региональные банки имеют бОльшую долю • Более крупные региональные банки имеют бОльшую долю 
кредитов в составе активов (финансирование реального сектора)

Региональный банкинг: глобальная конкурентоспособность

• Активы средних  и малых банков снижаются в общих 
активах банковского сектора России

• Активы СЗКО за аналогичный период выросли на 0,9%• Активы СЗКО за аналогичный период выросли на 0,9%
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СОЦИАЛЬНО-ЗНАЧИМЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ

Региональный банкинг: глобальная конкурентоспособность

ЗНАЧИМЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ БАНКИ

Вопрос о введении регуляторного Вопрос о введении регуляторного 
понятия СЗРБ поддерживается 
большинством ББЛ и БУЛ
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ФИНАНСИРОВАНИЕ МСП (01.01.2024)
Задолженность по кредитам (в % к кредитному портфелю ЮЛ)

КП РФ

ВСЕ КРЕДИТНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ (КО)

Все кредиты 100

МСП 18,2
ОРГАНИЗАЦИИ (КО)

МСП 18,2

ИП 1,4

КО РЕГИОНА

Все кредиты 44,4

МСП 7,0

ИП 0,2

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА КО 
В  РЕГИОНЕ

Все кредиты 50,5

МСП 10,1

ИП 1,1

КО ДРУГИХ РЕГИОНОВ

Все кредиты 5,1

МСП 1,1

ИП 0,1

• Регионы ЮФО имеют более высокую долю кредитов МСП+ИП, чем в среднем по стране.
• В КП региональных банков выше доля кредитов МСП+ИП.
• КО из других регионов слабо участвуют в кредитования МСП.

ФИНАНСИРОВАНИЕ МСП (01.01.2024)
Задолженность по кредитам (в % к кредитному портфелю ЮЛ)

Ростовская обл. Краснодарский край Волгоградская обл.

100 100 100

29,7 38,4 39,429,7 38,4 39,4

6,1 3,7 6,9

3,7 3,0 0,2

3,1 2,0 0,2

1,3 0,5 0,1

84,6 93,5 94,9

25,5 36,0 36,3

4,6 3,2 6,7
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Регионы ЮФО имеют более высокую долю кредитов МСП+ИП, чем в среднем по стране.
кредитов МСП+ИП.

КО из других регионов слабо участвуют в кредитования МСП.



ФИНАНСИРОВАНИЕ МСП ЮФО
Качество кредитов (доля просрочки  в % к КП)

КП РФ

ВСЕ КРЕДИТНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ (КО)

Все кредиты 2,0

МСП 2,6

ФИНАНСИРОВАНИЕ МСП (01.01.2024)

ОРГАНИЗАЦИИ (КО)
МСП 2,6

ИП 2,6

КО РЕГИОНА

Все кредиты 2,5

МСП 2,5

ИП 1,5

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 
КО В  РЕГИОНЕ

Все кредиты 1,1

МСП 2,3

ИП 2,8

• Качество региональных КП неоднородно по регионам.
• Качество КП МСП+ИП в регионе выше у местных КО, чем у ВСП других банков.
• Финансирование МСП без физического присутствия в регионе сопряжено с высокими кредитными рисками.

КО ДРУГИХ РЕГИОНОВ

Все кредиты 7,3

МСП 7,0

ИП 3,6

Ростовская обл. Краснодарский край Волгоградская обл.

5,6 1,9 4,4

4,1 2,0 8,2

ФИНАНСИРОВАНИЕ МСП (01.01.2024)

4,1 2,0 8,2

2,6 3,3 4,7

1,8 0,9 0

0,8 0,9 0

0,4 0,2 0

4,7 1,5 4,5

3,4 1,8 8,8

3,1 3,7 4,8
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Качество КП МСП+ИП в регионе выше у местных КО, чем у ВСП других банков.
Финансирование МСП без физического присутствия в регионе сопряжено с высокими кредитными рисками.
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Локальные риски 
и Глобальные 
возможности

СТРАТЕГИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО БАНКА 

Лучшие кадры –

Фокус на 
Глобальный Юг

Омниканальность
с человеческим 

лицом

Лучшие кадры –
местные вузы

Региональный банкинг: глобальная конкурентоспособность

Локальные риски 
и Глобальные 
возможности

СТРАТЕГИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО БАНКА 

Финтех для 
Успеха, а не Успех 

для Финтеха

Устойчивость и Устойчивость и 
Ответственность

Омниканальность
с человеческим 

лицом
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Локальные риски 

Цепочки поставок
акселератор МСП, физические 

климатические риски  

Транзакционный 
бизнес, партнерство для 

устойчивого развития; 

ОПЫТ БАНКА «ЦЕНТР-ИНВЕСТ»

Локальные риски 
и Глобальные 
возможности

Омниканальность

Лучшие кадры –
местные вузы

Фокус на 
Глобальный Юг

Сотрудничество с крупнейшими 
вузами ЮФО,  

Центр финансовой 
грамотности, стажировки и 

устойчивого развития; 
БРИКС,ШОС, ЕАЭС и др.

Омниканальность
с человеческим 

лицом

98 офисов + ДБО + Контакт
соц. сети и мессенджеры; 

ТОП-5 «народного» рейтинга 
Сравни.ру

грамотности, стажировки и 
волонтерство

Региональный банкинг: глобальная конкурентоспособность

Локальные риски 

Цепочки поставок, урожайность,
акселератор МСП, физические 

климатические риски  

Финансовые 
маркетплейсы, цифровая 

Локальные риски 
и Глобальные 
возможности

Финтех для 
Успеха, а не Успех 

для Финтеха

Устойчивость и 
Ответственность

Омниканальность

маркетплейсы, цифровая 
ипотека, ЦФА, цифровой 

рубль 

РЕЙТИНГИ:
- кредитный А (RU)АКРА;
- некредитный ESG-AA АКРАОмниканальность

с человеческим 
лицом

- некредитный ESG-AA АКРА

98 офисов + ДБО + Контакт-центр + 
соц. сети и мессенджеры; 

5 «народного» рейтинга 
Сравни.ру
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МСП

12,2%

4,2% 3,1%

12,2%

Сельское хозяйство

Торговля

УСТОЙЧИВЫЙ БИЗНЕС - ЭФФЕКТИВНЫЙ БИЗНЕС

49,1%

17,8%

13,5%

13,5%
Промышленность

Прочие отрасли

Транспорт

Строительство

Региональный банкинг: глобальная конкурентоспособность

12,2%

4,2%
3,1%

Общие инвестиции в Национальные 
проекты 473,3 млрд 

ЭФФЕКТИВНЫЙ БИЗНЕС

49,1%

17,8%
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Слайд 4
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