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Об исследовании

ESG-банкинг — это концепция банковской 
деятельности, основанная на принципах 
экологической, социальной и корпоративной 
ответственности в интересах текущего 
и будущих поколений, а также на практической 
реализации инициатив для достижения Целей 
устойчивого развития и других общественно 
значимых ценностей.

Что такое ESG-банкинг?

Продвижение принципов ESG — важная 
часть государственной политики

• Международная повестка ESG

• Внедрение ESG-принципов в России

• Ключевые ограничения

• Элементы инфраструктуры

• Оценка потенциала ESG-банкинга в России

• Роль регулятора в продвижении ESG-банкинга

ESG-банкинг в России

• Обзор кредитных организаций, применяющих ESG-
принципы в своей деятельности

• Обзор практик управления, формирования и раскрытия  
отчетности и регулирования ESG-рисков

• Оценка ESG-информативности открытых данных банков 
в России 32

Предложения и рекомендации по продвижению ESG-
банкинга в России

• ESG как часть корпоративной культуры банка

• Формирование и раскрытие ESG-отчетности

• Принципы существенности в нефинансовых раскрытиях 
банков

• Управление ESG-рисками в разрезе E, S, G-рисков

• Трансграничное углеродное регулирование

• Меры стимулирования и поддержки ESG-банкинга

• Учет ESG-факторов при определении кредитного 
рейтинга
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Что такое ESG-банкинг?

ESG-банкинг — это концепция банковской 
деятельности, основанная на принципах 
экологической, социальной и корпоративной 
ответственности в интересах текущего 
и будущих поколений, а также на практической 
реализации инициатив для достижения Целей 
устойчивого развития и других общественно 
значимых ценностей.

На сегодняшний день единое общепризнанное определение ESG-банкинга в России 
отсутствует. Участники рынка по-разному интерпретируют субфакторы ESG, оставаясь едины 
только в отношении главной цели реализации ESG-повестки — сохранение среды обитания 
как общечеловеческой ценности. В рамках исследования «Делойт» и Ассоциация банков 
России предприняли совместную попытку дать определение ESG-банкинга, с которым 
согласны большинство опрошенных экспертов. Так, в результате опроса участников рынка 
было сформировано нижеследующее определение, которое мы использовали для целей 
подготовки данного исследования. 



ESG-банкинг в России
Исследование

4© 2021 АО «Делойт и Туш СНГ». Все права защищены.

По данным исследования

≈ 15%
банков оценивают учет ESG-
факторов в своей работе как 
существенный.

≈ 30%
банков ожидают, что учет ESG-
факторов в их работе будет 
существенным через три года.

< 5%
банков учитывают некоторые ESG-
индикаторы при оценке своих 
долгосрочных показателей 
эффективности.

< 20%

банков понимают, какая 
информация в отношении ESG 
является наиболее важной для 
принятия решений инвесторами и 
кредиторами.

≈ 45%

банков считают, что необходимо 
создать стандартизированный 
подход для оценки социальных и 
экологических затрат и выгод, 
которые несет за собой внедрение 
ESG-принципов. 

≈ 20%

банков считают, что в течение 
следующих трех лет существенно 
увеличится роль ESG-рейтингов 
для принятия решений 
инвесторами и кредиторами.

≈ 30%
банков считают, что 
климатические изменения будут 
влиять на финансовые результаты.

≈ 40%
банков ожидают, что 
климатические изменения будут 
влиять на финансовые результаты 
через три года.

< 15%
банков считают, что обладают 
компетенциями для анализа ESG-
рисков в полном объеме.

10% — доля банков, применяющих 
какие-либо ESG-практики

40% — доля банков, применяющих 
какие-либо КСО-практики

< 1%
банков публикуют ESG-отчетность 
как отдельный документ или как 
часть годового отчета. 

≈ 10%
банков публикуют КСО-отчетность 
как отдельный документ или как 
часть годового отчета. 

> 150
банков отчитываются о 
соблюдении кодекса 
корпоративного управления.
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Ключевые ограничения

• Отсутствие единого международного понятия 
ESG-банкинга

• Отсутствие единой интерпретации ESG-рисков  

• Отсутствие единой методологии по управлению 
ESG-рисками

• Отсутствие единой таксономии, адаптированной 
под банковский сектор 

• Отсутствие четко выстроенной взаимосвязи 
между финансовой и нефинансовой отчетностью 
банков, позволяющей оценивать влияние ESG-
инициатив на финансовые показатели банков 

• Различия подходов к ESG-оценке участников 
финансового рынка

• Отсутствие единой ESG-платформы для обмена 
практикой и знаниями в области ESG 

• Высокая ресурсоориентированность российской 
экономики, не позволяющая осуществить быстрый 
переход без высоких финансовых затрат

• В связи с новизной ESG-практики для российского 
банковского рынка существуют различия между 
декларируемыми и реальными положениями по 
соблюдению ESG-принципов (greenwashing)

• Отсутствие комплексного государственного 
регулирования по интеграции ESG-факторов в 
корпоративную деятельность банков 

• Отсутствие специализированных подходов к ESG-
банкингу в контексте специфики российской экономики

• Различия ресурсов (финансовых и кадровых), 
направляемых банками на развитие ESG-практики в 
банках

• Недостаток информированности среди участников 
рынка (как банков, так и заемщиков) о преимуществах 
интеграции ESG-принципов в бизнес-модели

• Отсутствие единых стандартов выдачи «зеленых» 
кредитов

Международные ограничения Локальные ограничения
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Оценка потенциала

3 трлн руб.
Оценка потенциала внедрения «зеленых» технологий в России до 2023 года по 
данным Минэкономразвития России1. Под «зелеными» технологиями здесь 
подразумеваются экологически менее вредные способы производства.

111 млрд руб.
Объем выпущенных в России облигаций, соответствующих принципам «зеленого» 
финансирования по состоянию на сентябрь 2020 года2. Под «зеленым» финансированием 
здесь понимается предоставление денежных средств на реализацию проекта при условии 
улучшения окружающей среды, смягчения последствий изменения климата и более 
эффективного использования ресурсов.

≈ 160 трлн долл. США
Прогноз объема мировых ESG-активов к 2036 году

≈ 360 трлн руб.
Оценка объема ESG-активов в России к 2036 году при сохранении 
текущих тенденций

≈ 1,3 трлн руб.
Оценка объема «зеленых» и ЦУР-ориентированных кредитов в России 
к 2030 году при сохранении текущих тенденций
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