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	Ассоциация  банков России
Приглашает Вас и Ваших коллег принять участие в 
 вебинаре по теме: 
«Особенности реального небумажного анализа качества кредитного портфеля корпоративных заемщиков в ситуации до карантина и после – счет на месяцы»        
 26-27-28 мая  2020 года
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План проведения занятий:

Формат проведения: вебинар, 26 мая с 10.00 до 15.00, 27 мая с 10.00 до 15.00, 28 мая с 10.00 до 15.00

Большинство тем вебинара предполагает решение одного или нескольких кейсов, включая кейсы 2020г. до и в период карантина. Материал построен на основе элементов 2 частей очного семинара автора и модифицирован под ситуацию пост-карантина.
Особенности вебинара:

Материал ориентирован непосредственно на понимание того как выживает, будет выживать и умирать  бизнес корпоративных заемщиков в 2020 году. Карантин и кризис цен на нефть в разы ускорил отмирание неработающих уже несколько лет бизнес-моделей заемщиков. Выясните, кому сейчас на самом деле можно и нужно помочь реструктуризацией, а кому уже нельзя, поздно или вредно для банка. То, что будет после окончания карантина можно назвать «армагеддон для банков», включая крупнейшие банки, кто в полуавтоматическом режиме «спасал» отрасли и сегменты. После карантина банки постепенно увидят, что на самом деле сидит в их портфеле, кому они «помогли» и какое количество мертвого бизнеса «заехало» в портфель, но будет уже совсем поздно что-то поменять. Уровень просрочки будет колоссальный. Многие заемщики выживут за счет банкротства или санации банков. Вебинар очень насыщенный по содержанию и количеству приводимых и решаемых участниками кейсов. Занятия позволяют увидеть кредитные риски глазами самого заемщика и понять, чем и как отличается банковское, практически всегда формализованное и часто теоритическое видение, от того, что на самом деле в реальной жизни представляют собой эти риски. Уникальность методологии в том, что она создана не консультантами, банкирами или аудиторами, а предпринимателями из реального сектора, антикризисными управленцами (не арбитражными) и специалистами по борьбе с мошенничеством. Ситуация показана так, как есть в жизни заемщика. 

Цели обучения на вебинаре:

Дать слушателям навыки сочетания обычного анализа финансовой информации с тем, что отсутствует в профессиональном суждении, кредитном досье, подробном инвестиционном меморандуме, внутренних документах банков, общеотраслевом анализе и того, на чем на самом деле держится бизнес заемщика, за счет чего и как бизнеса не будет, какой уровень реального кредитного или инвестиционного риска, какая вероятность возврата средств и как их возвращать в случае появления проблем. Слушатели смогут отличать корпоративных заемщиков, кто может и, с высокой степенью вероятности, вернет кредитные средства от тех, кто хочет, но не может их вернуть и тех, кто не хочет их вернуть. Пред-анализ, кредитный анализ, риски и мониторинг банков не видят этих нюансов, так как, чтобы это понимать, в банке должны работать люди, которые десятилетиями руководили разным бизнесом в реальном секторе, а их нет в банках. Как результат, проблемы появляются совершенно неожиданно для банков и для всех лучших систем раннего предупреждения рисков. За последние 5 лет уровень непрозрачной схемной формы ведения бизнеса вырос в разы и «зашкаливает» – в стране крайне мало инновационного бизнеса, показатель реальной небумажной EBITDA обычного бизнеса (без спецотраслей) упал с 12-15% до 5-8%, покупательская способность продолжает падать и бизнес от безвыходности, неумения перестроиться, отсутствия покупателей на сам бизнес (M&A), идет массово в схемы и темы, при этом уже платит больше налогов, чем раньше. Для большинства заемщиков ситуация неразрешимая. 
Для кого вебинар: 
Материал построен так, чтобы принести пользу любому человеку в банке от председателя правления до руководителей департаментов (привлечение, кредитный анализ, риски, андерайтинг, предпроблемная и проблемная зона) и исполнителей. Материал изложен так, что не понять практически невозможно.
Лектор:

Семинар проводит непосредственно автор методологии, Ивкин Евгений Сергеевич, основатель Института квалифицированного заемщика, основатель Restructuring Business, антикризисный управленец с 20-летним опытом работы по прямому восстановлению, оздоровлению и развитию компаний заемщиков среднего и крупного бизнеса в 15 странах мира в роли со-акционера, генерального директора, управляющего, вице-президента по «небумажному» развитию.  Эксперт Сколково EMBA, лектор открытых семинаров CFA Institute, Russia, член Ассоциации банков России (Ассоциации «Россия»). Ивкин Е.С. является единственным организатором обучения по данной тематике в данном формате.
26-27-28 мая 2020 г.
	26 мая
10.00-15.00
27 мая
10.00-15.00
28 мая
10.00-15.00


	1. Что и почему на понятном языке представляет из себя  бизнес подавляющего большинства российских корпоративных заемщиков
2.  Почему ОСВ почти никак не помогают банкам понять бизнес заемщика
3. Почему анализа документов от заемщика, общеотраслевого анализа, изучения баз данных и посещения места ведения бизнеса, крайне недостаточно для вынесения правильного заключения
4. Как заемщик годами может вводить в заблуждение банки, числясь в зеленой зоне или даже в лучших в заемщиках
5.  Жизнь корпоративного заемщика до конца 2020 г.

6. Нюансы работы заемщиков в регионах, которые за 5 минут позволяют понять на чем сделать акцент в анализе
7.  Прямая связь уровня развития акционера и уровня развития компании. Если вы не понимаете, что может главный акционер как локомотив бизнеса, на что он способен в цивилизованной форме ведения бизнеса, до какой степени он может вырасти как профессионал или просто бизнесмен, а также кто он по жизни, то вы не понимаете что будет с кредитом
8. Анализ цепочек бизнес-связей крупного бизнеса и их влияния на уровни ниже, включая бизнес ваших заемщиков. Фундаментальные изменения
9. Как построить работу мониторинга чтобы она приносила реальную пользу, понятную всем в банке
10. Что надо сделать в банке прямо сейчас, чтобы заемщики «не улетали» из зеленой зоны сразу в красную, а чаще всего в черную зону. Речь не о «бумажной» реструктуризации
11. Последняя, вероятно, возможность для большинства региональных банков, появившаяся за счет бюрократии крупных банков. Анализ возможностей удержания заемщиков на плаву vs общий анализ происходящего в отраслях и сегментах
12. 8 элементов методологии анализа
13. Случайные в бизнесе пассажиры-заемщики («Индийский поезд»). Безобидно выглядящие сложные формы мошенничества
14. Нюансы оценки залогов
15. Собираем кубик-рубик бизнеса заемщика. На что обязательно надо обратить внимание и что запросить
16.  9 самых основных фатальных ошибок успешных акционеров
17. Тектонические изменения бизнес-моделей в России и мире. Факты и примеры
18. Как понять, что банк ничего не понимает в бизнесе заемщика
19. Как почти без цифр «разложить» бизнес и понять реальное качество заемщика
20. Как вникнуть в то, что стоит за реструктуризацией заемщика
21. Как ЛПР понять и отличить реальное перекредитование от потенциально мошеннического
22. Выявление мошенничества при погашении тела долга заемщиком в конце срока договора
23. Инструменты, методы и способы диагностики проблемности заемщика. Особенности работы в предпроблемной зоне. Как понять какой бизнес восстановить можно, а какой нет? Как понять можно верить планам заемщика или нет?

24. Как и когда дейстововать при обнаружении проблем?

25.«Битва с ветряными мельницами» - как банку не заниматься тем, что невозможно сделать и как «считывать неподьемные проекты»
26. Выявление и анализ реальных, а не мнимых причин кризиса заемщика
27. Как проводить антикризисное управление от банка
28. Нюансы антикризисного управления
29. Пошаговый алгоритм нефинансового анализа бизнеса корпоративного заемщика и его акционера на ряде реальных примеров
30. Нюансы применения 8 фильтров точки отсчета в анализе. 
31. Решение сложных кейсов



Стоимость участия для членов Ассоциации составляет 40 000 рублей,

Стоимость участия для не членов Ассоциации составляет 45 000 рублей.

Форма заявки на сайте Ассоциации www.asros.ru.
Оргкомитет:

Ассоциация  банков России

Тел.: (495) 785-29-93,785-29-88 

e-mail: event@asros.ru,     www.asros.ru
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