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Ââåäåíèå 

Ìàñøòàáíîå ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ ëèêâèäíîñòè è ïðîäåìîíñòðèðîâàííàÿ 
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ãîòîâíîñòü âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà ðåøåíèå ïðîáëåìû òîêñè÷íûõ 
àêòèâîâ, ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ è ïîääåðæêó âíóòðåííåãî ñïðîñà ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ 
îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Âî 2-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà 
ôîíäîâûå èíäåêñû ðàçâèòûõ ñòðàí ñìîãëè êîìïåíñèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî ïàäåíèÿ 
çà ïåðèîä ñ íà÷àëà îêòÿáðÿ 2008 ãîäà. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëèçàöèþ, 
äîñòèãíóòóþ ê ñåðåäèíå 2009 ãîäà öåíîé ðàäèêàëüíûõ ìåð áþäæåòíîé è äåíåæíîé 
ïîëèòèêè, ðèñêè óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå âñå åùå âûñîêè. Ê 
íàñòîÿùåìó âðåìåíè äàæå ñàìûå îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû îòíîñÿò âîçìîæíîå 
îæèâëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ïåðèîä íå ðàíåå 2010 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè 
ÌÂÔ ñïàä ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2009 ãîäó ñîñòàâèò îêîëî 1,4%, â òî âðåìÿ êàê ÎÝÑÐ 
ïðîãíîçèðóåò äàííûé ïîêàçàòåëü íà óðîâíå 2,2%. Âûõîä æå íà òåìïû ðîñòà, 
ñîïîñòàâèìûå ñ ïðåäêðèçèñíûì ïåðèîäîì, îæèäàåòñÿ ê 2014 ãîäó. 
Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü â ÷èñëå íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
âòîðîé ïîëîâèíû 2008 ãîäà. Ñòîëêíóâøèñü ñ ðåçêèì óõóäøåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû, îíà ëèøèëàñü ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ, ÿâëÿâøèõñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ 
åå ðîñòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò: èçáûòî÷íûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà 
ýíåðãîíîñèòåëåé è ïðèòîêà äåøåâûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. Ïðîöåññ àäàïòàöèè 
ýêîíîìèêè ê èçìåíèâøèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì ñîïðîâîæäàëñÿ ðåçêèì ïàäåíèåì 
ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ìàñøòàáíûì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà âàëþòíóþ 
ëèêâèäíîñòü. Ïðåäïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Áàíêîì Ðîññèè ìåðû ïîçâîëèëè 
èçáåæàòü âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòåìíîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà, îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïëàò¸æíîé ñèñòåìû ñòðàíû, ïðåäîòâðàòèòü ïàíèêó âêëàä÷èêîâ è â 
îïðåäåë¸ííîé ìåðå ïîääåðæàòü ôîíäîâûé ðûíîê. 
Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà õàðàêòåð óãðîç, ñòîÿùèõ ïåðåä áàíêîâñêèì ñåêòîðîì, 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðîâàëñÿ. Ïðèíÿòûå ðîññèéñêèìè âëàñòÿìè ìåðû 
ïîçâîëèëè îñëàáèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà 
íàöèîíàëüíóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, 
âàëþòíûå è ôîíäîâûå ðèñêè. Ñìÿã÷åíèå óêàçàííûõ óãðîç îáîçíà÷èëî çàâåðøåíèå ïåðâîé 
âîëíû ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì, äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà óêàçûâàåò íà îùóòèìûé ðîñò íîâûõ ðèñêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
âûçâàííûõ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ è ñíèæåíèåì äîõîäíîñòè 
îïåðàöèé âñëåäñòâèå ñòàãíàöèè ñïðîñà íà áàíêîâñêèå óñëóãè è óäîðîæàíèÿ 
ôîíäèðîâàíèÿ. 
Ïðè âûáîðå òåìû VII Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî ôîðóìà Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ Ðîññèè (Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ») èñõîäèëà èç òîãî, ÷òî óêðåïëåíèå óñòîé÷èâîñòè 
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñëóæèò îäíèì èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé âîññòàíîâëåíèÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà ïåðâîî÷åðåäíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà áûëà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòüþ â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ åå ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé âûõîäà íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû ñòðàíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðóç ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà 
áàëàíñàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ ðèñêîâ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ 
óòðàòèëè ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Äàæå êàðäèíàëüíîå 
ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, íå â ñîñòîÿíèè 
ðàçîðâàòü «ïîðî÷íûå êðóãè ðàçâèòèÿ», êîãäà óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è 
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ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåìùèêîâ ïðèâîäÿò ê íàðàñòàíèþ è óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé 
êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óñèëèâàåò ðåöåññèþ è ðîñò óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé.  
Îáðåìåíåíèå áàíêîâ ïðîáëåìíûìè (òîêñè÷íûìè) àêòèâàìè ñîçäàåò ðåàëüíóþ îïàñíîñòü 
èõ ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ, ÷òî îïÿòü ìîæåò ïîòðåáîâàòü êîëîññàëüíûõ âëèâàíèé 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ 
äîâåðèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è çàåìùèêàìè â èíòåðåñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà íåîáõîäèìû ìåðû ïî ðàñ÷èñòêå áàëàíñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ýòîé ñâÿçè 
âûçûâàåò îïàñåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íåò ÿñíîñòè îòíîñèòåëüíî 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» àêòèâîâ. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðàáîòà ïî 
óðåãóëèðîâàíèþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïóùåíà êàê áû íà «ñàìîòåê». Íà ïðàêòèêå 
ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû – îò «çàõîðîíåíèÿ» ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â 
îêîëîáàíêîâñêèõ ÏÈÔàõ äî ïåðåóñòóïîê ñ áîëüøèì äèñêîíòîì èëè ñïèñàíèé â óáûòêè. Â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòü «äèêîãî» ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè - îò ðåéäåðñêèõ 
çàõâàòîâ äî ñêóïîê çà áåñöåíîê àêöèé è èìóùåñòâà äåáèòîðîâ. Â êîíå÷íîì èòîãå, íà êàðòó 
ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî áóäóùåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé è ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîèçâîäñòâ. 
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ), çàäà÷ó ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ðåøàòü 
ðàíî èëè ïîçäíî, íî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î «âñåïðîùåíèè» äîëãîâ, 
à î âûáîðå ìîäåëè îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. 
Ñóùåñòâóþùèé ìèðîâîé îïûò â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ è ôîíäîâ ïî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè â ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà 
«ïëîõèõ» äîëãîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü äàííûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ â 
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, ïî ìíåíèþ Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ», 
ìîæåò áûòü ñîçäàíèå Êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè. Äðóãîé 
âàðèàíò, âîçìîæíî îäíîâðåìåííî ñ ïåðâûì, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè, â òîì ÷èñëå ñ 
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ 
(óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé) ïî ðàáîòå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè ïî îòðàñëåâîìó è/èëè 
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêàì.  
Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè VII Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî ôîðóìà Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» 
ñîâìåñòíî ñ Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» ïðîâåëè ñòàâøåå óæå 
ðåãóëÿðíûì àíêåòèðîâàíèå ïî àêòóàëüíûì äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âîïðîñàì èõ 
äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòíèêè îïðîñà äàëè îöåíêó òåêóùåé ñèòóàöèè â áàíêîâñêîé ñôåðå è 
óêàçàëè íà íàèáîëåå çíà÷èìûå óãðîçû äëÿ áàíêîâ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Áîëüøîé 
êðóã âîïðîñîâ â àíêåòèðîâàíèè áûë ñâÿçàí ñ îöåíêàìè êðåäèòíîãî ðèñêà, 
ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, èñòî÷íèêàìè ôîíäèðîâàíèÿ è 
äîïîëíèòåëüíûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 
Ïðåäëàãàåìûå Âàøåìó âíèìàíèþ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò 
àíàëèç îñîáåííîñòåé íûíåøíåãî ýòàïà ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, òåêóùèõ 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Â íèõ 
ïðèâåäåíû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè 
íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îòäåëüíûé ðàçäåë ïîñâÿùåí ïðîãíîçíûì ðàñ÷åòàì 
èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ è àíàëèçó âîçìîæíûõ 
âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» àêòèâîâ. Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîâûå 
ïîäõîäû â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ó÷åòîì îïûòà, íàêîïëåííîãî íà íà÷àëüíîé ôàçå ïîòðÿñåíèé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû. Âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò âîïðîñû èçìåíåíèÿ ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîä âîçäåéñòâèåì ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 
Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè âûðàæàåò íàäåæäó, ÷òî îáìåí ìíåíèÿìè íà 
ôîðóìå áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðåîäîëåíèþ 
êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ è óêðåïëåíèþ ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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1. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà 

1.1. Îöåíêà ñèòóàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 

Îáúåì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íàêîïëåííûõ ïî êðóïíåéøèì íàöèîíàëüíûì ýêîíîìèêàì, 
â öåëîì äîñòàòî÷åí äëÿ îöåíêè îñíîâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 2007-2008 
ãîäîâ. Òåì íå ìåíåå, ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïîêà âðÿä ëè ìîæíî 
íàçâàòü îïðåäåëåííûìè. Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ñòàáèëèçàöèþ, äîñòèãíóòóþ ê 
ñåðåäèíå 2009 ãîäà öåíîé ðàäèêàëüíûõ ìåð áþäæåòíîé è äåíåæíîé ïîëèòèêè, ðèñêè 
óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå âñå åùå âûñîêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäëîæåíèå 
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïîâûøàòåëüíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé äèíàìèêè â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äàæå ñàìûå 
îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû îòíîñÿò âîçìîæíîå îæèâëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè íà ïåðèîä 
íå ðàíåå 2010 ãîäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè ÌÂÔ ñïàä ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2009 
ãîäó ñîñòàâèò îêîëî 1,4%, â òî âðåìÿ êàê ÎÝÑÐ ïðîãíîçèðóåò äàííûé ïîêàçàòåëü íà 
óðîâíå 2,2%. Âûõîä æå íà òåìïû ðîñòà, ñîïîñòàâèìûå ñ ïðåäêðèçèñíûì ïåðèîäîì, 
îæèäàåòñÿ íå ðàíåå 2014 ãîäà. 
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 * Îöåíêà ÌÂÔ 

Ôàêòè÷åñêè ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âñå åùå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå àäàïòàöèè ê øîêîâîìó 
êðåäèòíîìó ñæàòèþ âòîðîé ïîëîâèíû 2008 ãîäà. Â ðåçóëüòàòå óæåñòî÷åíèÿ îãðàíè÷åíèé 
ïî çàèìñòâîâàíèþ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ ðàçâèòûå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ 
ñîêðàùåíèåì ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ïðèâåäøèì ê íàèáîëåå 
ìàñøòàáíîìó ñïàäó äåëîâîé àêòèâíîñòè çà ïîñëåäíèå 60 ëåò. Ïîâîðîòíîé òî÷êîé äëÿ 
ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ñòàëî íà÷àëî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ 
ïîêóïîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è âëîæåíèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë â êðóïíåéøåé ýêîíîìèêå ìèðà – ÑØÀ, èìåâøåå êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ ìèðîâîé òîðãîâëè. Ïî èòîãàì 4-ãî êâàðòàëà 2008 ãîäà è 1-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà åå 
ñòîèìîñòíûå îáúåìû ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì íà 20%. Êàê ñëåäñòâèå, â íàèáîëåå óÿçâèìîì 
ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûå ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñëå, òàêèå 
êðóïíûå ïîñòàâùèêè ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê Ãåðìàíèÿ è 
ßïîíèÿ).  

Äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ â 1-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà íàãëÿäíî 
ñâèäåòåëüñòâîâàëà î çàêðåïëåíèè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òåíäåíöèè ïðîäîëæèòåëüíîãî ñïàäà. 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàòåëüíûì ìîæíî ñ÷èòàòü äàëüíåéøåå ñæàòèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ 
â ïîëüçó íàêîïëåíèé â ëèêâèäíîé ôîðìå. Ñåêòîð íåôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé, 
êîððåêòèðóÿ ïëàíû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèë èíâåñòèöèè â 
ìàòåðèàëüíûå çàïàñû. Ïî èòîãàì 1-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà òåìïû ïàäåíèÿ ÂÂÏ ÑØÀ 
äîñòèãëè 5,5% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, çà òîò æå ïåðèîä ñíèæåíèå ÂÂÏ 
Åâðîçîíû ñîñòàâèëî 4,8% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, à ýêîíîìèêà ßïîíèè ñîêðàòèëàñü íà 
9,7%. Ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà (ê ñåðåäèíå 2009 ãîäà óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû â ÑØÀ è åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðèáëèçèëñÿ ê 10%), ÷òî ñòàíîâèòñÿ 
ôàêòîðîì äîïîëíèòåëüíîãî ïîíèæàòåëüíîãî äàâëåíèÿ íà êîíå÷íûé ñïðîñ.  

Âîçäåéñòâèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè îêàçàëîñü êðàéíå 
íåîäíîðîäíûì. Â íàèáîëåå óÿçâèìîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ñòðàíû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà ýêñïîðòå ñûðüÿ, à òàêæå ýêîíîìèêè, çàâèñèìûå îò ïðèòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (â 
÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâà Âîñòî÷íîé Åâðîïû). Íàïðîòèâ, Êèòàþ è Èíäèè, 
äåìîíñòðèðîâàâøèì íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò âûñîêèå òåìïû ðîñòà, 
óäàëîñü, ïî áîëüøåé ÷àñòè, óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü êðåäèòíîìó ñæàòèþ. Îáëàäàÿ âûñîêî 
äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé è ðàñøèðÿþùèìñÿ âíóòðåííèì 
ðûíêîì, îíè ñìîãëè íåéòðàëèçîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñîêðàùåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà çà ñ÷åò 
ñòèìóëèðóþùèõ ìåð ôèñêàëüíîãî è äåíåæíîãî õàðàêòåðà. Äîïîëíèòåëüíûìè ôàêòîðàìè, 
îáåñïå÷èâøèìè èõ óñòîé÷èâîñòü ê øîêàì, ñòàëè áîëüøîé çàïàñ ðåçåðâíûõ àêòèâîâ, 
ïîêðûâàþùèõ â ïîëíîì îáúåìå âíåøíèå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêàìè ÌÂÔ, ÂÂÏ Êèòàÿ è Èíäèè â 2009 
ãîäó óâåëè÷èòñÿ íà 7,5% è 5,4% ñîîòâåòñòâåííî. 

Ââèäó ÿâíîé óãðîçû ïåðåðàñòàíèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â îáùåìèðîâîé ñïàä 
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû êðóïíåéøèõ ñòðàí áûëè âûíóæäåíû ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà 
ðåøåíèè çàäà÷ ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ïîääåðæêè âíóòðåííåãî ñïðîñà. 
Ïîñëå ïåðåõîäà êðèçèñà â îñòðóþ ôàçó â 3 êâàðòàëå 2008 ãîäà ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñòàëè ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå ðàäèêàëüíûé õàðàêòåð. Ê íà÷àëó 2009 ãîäà ñòàâêè 
äåíåæíîé ïîëèòèêè â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí áûëè ñíèæåíû äî óðîâíåé, áëèçêèõ ê 
íóëåâîé ãðàíèöå. Íà äàííûé ìîìåíò öåëåâûì äëÿ ÔÐÑ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ äèàïàçîí 0-0,25%, 
Áàíê ßïîíèè îðèåíòèðóåòñÿ íà óðîâåíü 0,1%, â òî âðåìÿ êàê ÅÖÁ ïîääåðæèâàåò ñòàâêè 
ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà âáëèçè çíà÷åíèÿ 1%. 
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Îáúåìû ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿâøèåñÿ ÷åðåç ñòàíäàðòíûå ìåõàíèçìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îäíàêî áûëè íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ âîñïîëíåíèÿ äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè â ñåêòîðå 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, ñòîëêíóâøèìñÿ ñ ëàâèíîîáðàçíûì óõóäøåíèåì êà÷åñòâà 
àêòèâîâ. Â ýòîé ñâÿçè, â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ öåíòðàëüíûå 
áàíêè áîëüøèíñòâà ñòðàí áûëè âûíóæäåíû çàìåòíûì îáðàçîì ðàñøèðèòü äèàïàçîí 
èìåþùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè èíñòðóìåíòîâ äåíåæíîé ïîëèòèêè. Ïàêåòû 
«íåñòàíäàðòíûõ ìåð» âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìàñøòàáíîå óâåëè÷åíèå èçáûòî÷íûõ ðåçåðâîâ 
áàíêîâ çà ñ÷åò áåçâîçâðàòíûõ ïîêóïîê àêòèâîâ (ò.í. «êîëè÷åñòâåííîå ñìÿã÷åíèå»), à òàêæå 
ïðÿìûå èíòåðâåíöèè íà êðåäèòíîì ðûíêå, ïðåäïîëàãàþùèå óëó÷øåíèå óñëîâèé 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï çàåìùèêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýìèòåíòîâ 
êîðïîðàòèâíûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ). Íàèáîëåå çíà÷èìûé ïî îáúåìàì ïðåäîñòàâëÿåìîé 
ëèêâèäíîñòè êîìïëåêñ ìåð áûë àíîíñèðîâàí â ìàðòå 2009 ãîäà â ÑØÀ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íèì, â òå÷åíèå ãîäà ÔÐÑ íàïðàâèò äî 1,25 òðëí.äîëë. íà ïðèîáðåòåíèå èïîòå÷íûõ öåííûõ 
áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè èïîòå÷íûìè àãåíòñòâàìè, è äî 200 ìëðä.äîëë. 
íà âûêóï èõ ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ. Êðîìå ýòîãî, äî êîíöà 3-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà ÔÐÑ 
ïëàíèðóåò ïîêóïêó äîëãîñðî÷íûõ êàçíà÷åéñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ÑØÀ íà ñóììó äî 300 
ìëðä.äîëë. Çà ïåðèîä ñ ìàðòà ïî èþíü 2009 ãîäà ñóììàðíûé îáúåì ôîíäîâûõ àêòèâîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå ÔÐÑ, óâåëè÷èëñÿ ñ 581,7 äî 1223,7 ìëðä.äîëë., ò.å. ïðèìåðíî â 
2,1 ðàçà.  

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåäïðèíèìàåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ 
ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ôîðìå ðåêàïèòàëèçàöèè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, óâåëè÷åíèÿ ñóìì ñòðàõîâûõ âûïëàò ïî âêëàäàì è ãàðàíòèðîâàíèÿ 
èõ ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ. Ñòðàíû, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàâøèå îò ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà, ïðèëàãàþò òàêæå óñèëèÿ ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû íåêà÷åñòâåííûõ àêòèâîâ, 
ñêîïèâøèõñÿ íà áàëàíñå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, 
èñïîëüçóåòñÿ îäèí èç äâóõ áàçîâûõ ïîäõîäîâ. Òàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè 
ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîêðûòèþ îñíîâíîãî îáúåìà óáûòêîâ ïî 
ïðîáëåìíûì àêòèâàì áàíêîâ (îáúåì ñîîòâåòñòâóþùèõ âëîæåíèé íà áàëàíñàõ Lloyds TSB è 
Royal Bank of Scotland ñîñòàâëÿåò îêîëî 38% ÂÂÏ ñòðàíû). Áîëåå ïîïóëÿðíûìè, òåì íå 
ìåíåå, îêàçàëèñü ñòðàòåãèè âûêóïà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ: ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû 
ðåàëèçóþòñÿ â ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Èðëàíäèè, Þæíîé Êîðåå è Øâåéöàðèè. Â ÑØÀ íà ýòè öåëè 
ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü îò 75 äî 100 ìëðä.äîëë. áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñëîâèÿìè Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (PPIP – Public-Private 
Investment Program), àíîíñèðîâàííîé â ìàðòå 2009 ãîäà, ïóëû ïðîáëåìíûõ ññóä è 
îáåñöåíèâøèõñÿ öåííûõ áóìàã áóäóò ðåàëèçîâàòüñÿ íà àóêöèîííîé îñíîâå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôîíäàì, êàïèòàë êîòîðûõ íàïîëîâèíó ôèíàíñèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûì 
áþäæåòîì, à ýìèòèðóåìûå îáÿçàòåëüñòâà ãàðàíòèðóþòñÿ FDIC. Ïî ñóùåñòâóþùèì 
îöåíêàì, PPIP ïîçâîëèò ïðîôèíàíñèðîâàòü â êîðîòêèå ñðîêè ñäåëêè ñ ïðîáëåìíûìè 
àêòèâàìè íà ñóììó äî 500 ìëðä.äîëë.  

Ñ 4 êâàðòàëà 2008 ãîäà, êîãäà âîçäåéñòâèå êðåäèòíîãî ñæàòèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñôåðó ïðèîáðåëî íåîáðàòèìûé õàðàêòåð, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû áîëüøèíñòâà ñòðàí áûëè 
ïîñòàâëåíû ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíÿòèÿ ìåð áþäæåòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
âíóòðåííåãî ñïðîñà. Íàèáîëåå ìàñøòàáíûé ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïàêåò 
áþäæåòíûõ ìåð ðåàëèçóåòñÿ â ÑØÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ Àêòîì î âîññòàíîâëåíèè è 
ðåèíâåñòèðîâàíèè (American Recovery and Reinvestment Act), ïðèíÿòîì â ôåâðàëå 2009 
ãîäà. Ïðåäóñìîòðåííûå äàííûì äîêóìåíòîì ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè (â ôîðìå 
íàëîãîâûõ êðåäèòîâ è âû÷åòîâ), ðàñøèðåíèå ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, 
íàóêó, èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè è ïîääåðæêó ðûíêà òðóäà òðåáóþò âûäåëåíèÿ 
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ñðåäñòâ â îáúåìå 787 ìëðä.äîëë. Âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ìîæíî 
ñ÷èòàòü ïàêåò áþäæåòíûõ ìåð, ïðèíÿòûõ â Êèòàå. Â îòëè÷èå îò ÑØÀ, Êèòàé íàïðàâëÿåò 
áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ (îáùàÿ ñòîèìîñòü ïàêåòà ñîñòàâëÿåò 4 òðëí.þàíåé èëè 586 
ìëðä.äîëë. íà ïåðèîä 2009-2010 ãã.), íà ðåàëèçàöèþ êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòîâ.  

Ìàñøòàáíîå ðàñøèðåíèå ïðåäëîæåíèÿ ëèêâèäíîñòè è ïðîäåìîíñòðèðîâàííàÿ 
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ãîòîâíîñòü âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà ðåøåíèå ïðîáëåìû òîêñè÷íûõ 
àêòèâîâ, ðåêàïèòàëèçàöèþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ïîääåðæêó âíóòðåííåãî ñïðîñà 
ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Óæå âî 2-ì 
êâàðòàëå 2009 ãîäà ôîíäîâûå èíäåêñû ðàçâèòûõ ñòðàí ñìîãëè êîìïåíñèðîâàòü áîëüøóþ 
÷àñòü ñâîåãî ïàäåíèÿ çà ïåðèîä ñ íà÷àëà îêòÿáðÿ 2008 ãîäà. Òåìïû ïðèðîñòà S&P500 ñ 
àïðåëÿ 2009 ãîäà ñîñòàâèëè îêîëî 12,5%, FTSE 100 – 9,8%, à NIKKEI 225 – 14%. 
Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé òàêæå ñòàëî âîçâðàùåíèå èíòåðåñà èíâåñòîðîâ ê 
ðàçâèâàþùèìñÿ ðûíêàì: çíà÷åíèå àãðåãèðîâàííîãî èíäåêñà MSCI EM óâåëè÷èëîñü çà 
óêàçàííûé ïåðèîä íà 33%. Ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê õàðàêòåðèçîâàëñÿ íîðìàëèçàöèåé 
óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ: ðàçðûâ ìåæäó ñòàâêàìè ïî êðàòêîñðî÷íûì çàèìñòâîâàíèÿì è 
êðåäèòàì «îâåðíàéò» ñóçèëñÿ äî çíà÷åíèé, ïðåäøåñòâîâàâøèõ îñòðîé ôàçå êðèçèñà. 

Äèíàìèêà ìèðîâûõ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ Ñòàâêè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà 
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Ïîääåðæàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî íàñòðîÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñïîñîáñòâîâàëè 
îïóáëèêîâàííûå â ìàå ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòîâ 19 êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, 
ñâèäåòåëüñòâîâàâøèå î â öåëîì óäîâëåòâîðèòåëüíîì óðîâíå îáåñïå÷åííîñòè äàííûõ 
èíñòèòóòîâ êàïèòàëîì (çàïàñ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó 9 èç íèõ îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ 
ïîêðûòèÿ óáûòêîâ ïî íåáëàãîïðèÿòíîìó ñöåíàðèþ, â òî âðåìÿ êàê äîïîëíèòåëüíàÿ 
ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå äëÿ îñòàëüíûõ áûëà îöåíåíà íà óðîâíå îêîëî 75 ìëðä.äîëë.). 
Ïîêàçàòåëüíûì íà ýòîì ôîíå òàêæå ñòàë âîçâðàò ðÿäîì ó÷àñòíèêîâ (31 èç áîëåå ÷åì 500 
íà íà÷àëî èþëÿ 2009 ãîäà) ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé îò ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ 
ðåàëèçóåìîé ñ îêòÿáðÿ 2008 ãîäà Ïðîãðàììû ïîêóïêè êàïèòàëà (Capital Purchase 
Program). 

Êàðòèíó îæèâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âî 2-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà äîâåðøèë 
ïîâûøàòåëüíûé òðåíä êîòèðîâîê öåí ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, â èþíå öåíû íà 
íåôòü ñìîãëè äîñòèãíóòü óðîâíÿ 70 äîëë./áàðð., óâåëè÷èâøèñü ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì 
ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèÿì íà÷àëà ãîäà íà 96%. Ôàêòîðàìè, ïîääåðæàâøèìè äèíàìèêè 
ýêîíîìèêè Êèòàÿ, à òàêæå ÷åòêî îáîçíà÷åííûå íàìåðåíèÿ ÎÏÅÊ îñòàâèòü êâîòû ïîñòàâîê 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 10

íåôòè áåç èçìåíåíèÿ âïëîòü äî äîñòèæåíèÿ öåíàìè óðîâíÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèöàìè â êà÷åñòâå ñïðàâåäëèâîãî – 70-75 äîëë./áàðð.  

Êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà íåôòè 
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Íàáëþäàåìûå ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ôèíàíñîâîé ñôåðå, îäíàêî, íå ïîçâîëÿþò 
ãîâîðèòü î íàëè÷èè ïðåäïîñûëîê äëÿ áûñòðîãî ïðåîäîëåíèÿ ãëîáàëüíîãî ñïàäà. 
Êðåäèòíûå ðûíêè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêà ñîõðàíÿþò ïðèçíàêè 
óñòîé÷èâîé ñòàãíàöèè. Çàåìíûå ñðåäñòâà îñòàþòñÿ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, íåäîñòóïíûìè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ ñïðýä ìåæäó 
ñòàâêàìè ïî êîðïîðàòèâíûì ññóäàì è ñòàâêîé äåíåæíîé ïîëèòèêè äîñòèã ðåêîðäíîãî 
óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò). Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè îäíà èç ñòðàí ìèðà íå 
ñïîñîáíà âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ëîêîìîòèâà ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à çàïàñ ïðî÷íîñòè 
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû íåäîñòàòî÷åí äëÿ àáñîðáèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ øîêîâ, íàèáîëåå 
âåðîÿòíûì ñòîèò ïðèçíàòü ñöåíàðèé, ïðåäïîëàãàþùèé ïîääåðæàíèå â òå÷åíèå 
ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà ìèíèìàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ. Â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñòàíåò âûñîêèé 
óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû. 

Óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂÏ 
ðàçâèòûõ ñòðàí, % ÂÂÏ (îöåíêà ÌÂÔ) 
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Çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâèåì ðåàëèçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ 
ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà. Â 
÷àñòíîñòè, ïî îöåíêå ÌÂÔ, ðàçðûâ ìåæäó ðàñõîäàìè è äîõîäàìè êîíñîëèäèðîâàííîãî 
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áþäæåòà ÑØÀ óæå â 2009 ãîäó ñîñòàâèò 13,6% îò ÂÂÏ, à â 2010 áóäåò ðàâåí 9,7%. Â 
öåëîì ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ ñóììàðíûé îáúåì îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà ïðèáëèçèòñÿ â 2010 
ãîäó ê 100% ÂÂÏ, ÷òî óæå ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê êðèòè÷åñêèé óðîâåíü. Ñèòóàöèÿ âî 
ìíîãîì îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðàìêàõ ïàêåòîâ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð àêòèâíî 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ãàðàíòèéíûå ñõåìû, ñïîñîáíûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
ñòàòü èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, íà 
îïðåäåëåííîì ýòàïå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ðÿäà ñòðàí ìîãóò îêàçàòüñÿ ïåðåä íåëåãêèì 
âûáîðîì: ñíèçèòü óðîâåíü ïîääåðæêè, òåì ñàìûì ïðîâîöèðóÿ íîâûé âèòîê êðèçèñà 
ëèêâèäíîñòè, èëè ïðèíÿòü íà ñåáÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïîíèæåíèåì ñóâåðåííûõ êðåäèòíûõ 
ðåéòèíãîâ è ïàäåíèåì äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíûì âàëþòàì. Âòîðàÿ àëüòåðíàòèâà ñêîðåå 
âñåãî îêàæåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé, ÷òî ñòàíåò äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì 
èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ìèðîâûõ ðåçåðâíûõ âàëþò.  

 

1.2. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà  

Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü â ÷èñëå íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 2-
îé ïîëîâèíû 2008 ãîäà. Ñòîëêíóâøèñü ñ ðåçêèì óõóäøåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû, îíà ëèøèëàñü ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ, ÿâëÿâøèõñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ 
åå ðîñòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò: èçáûòî÷íûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà 
ýíåðãîíîñèòåëåé è ïðèòîêà äåøåâûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. Ïðîöåññ àäàïòàöèè 
ýêîíîìèêè ê èçìåíèâøèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì ñîïðîâîæäàëñÿ ðåçêèì ïàäåíèåì 
ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ìàñøòàáíûì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà âàëþòíóþ 
ëèêâèäíîñòü. Áëàãîäàðÿ âûáðàííîé ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ñòðàòåãèè ïëàâíîé 
äåâàëüâàöèè ðóáëÿ è, îäíîâðåìåííî, ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
êîððåêòèðîâêà ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ â ïîëüçó 
âàëþòíûõ àêòèâîâ ïðîøëà ñ íåçíà÷èòåëüíûìè ïîòåðÿìè äëÿ óñòîé÷èâîñòè ñåêòîðà 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà.  
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Äîñòèãíóòàÿ ê íà÷àëó ìàðòà 2009 ãîäà ñòàáèëèçàöèÿ íà âíóòðåííåì âàëþòíîì è äåíåæíîì 
ðûíêàõ, òåì íå ìåíåå, óæå íå ìîãëà îñòàíîâèòü ñæàòèå ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ 
â ýêîíîìèêå. Íåôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîçèðóÿ äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ 
ðåàëèçàöèè, áûëè âûíóæäåíû ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïåðåñìîòðåòü ïëàíû 
ïðîèçâîäñòâåííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíÿòü ïðîãðàììû îïòèìèçàöèè 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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èçäåðæåê è ñíèçèòü çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå, óæå ïî èòîãàì 1 êâàðòàëà 
2009 ãîäà â Ðîññèè áûëè çàôèêñèðîâàíû ðåêîðäíî âûñîêèå çà ïîñëåäíèå 15 ëåò òåìïû 
ïàäåíèÿ ÂÂÏ: 9,8%. Íåñìîòðÿ íà îáóñëîâëåííîå âíåøíèìè ôàêòîðàìè îæèâëåíèå íà 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, à òàêæå óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ áþäæåòíîé ïîääåðæêè, òåíäåíöèÿ 
ñïàäà äåëîâîé àêòèâíîñòè ñîõðàíÿëàñü è âî 2-ì êâàðòàëå: ïî îöåíêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ 
Ðîññèè ÂÂÏ çà óêàçíûé ïåðèîä ñîêðàòèëñÿ íà 10,5% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. 

Äèíàìèêà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, ñêîðåå âñåãî, óæå íàõîäèòñÿ èëè ìèíîâàëà íèæíþþ òî÷êó ñïàäà. 
Äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè ìîæíî îæèäàòü òîëüêî íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûé, êàê 
ïðàâèëî, ðåàãèðóåò íà ñâåðòûâàíèå ñïðîñà ñ íåêîòîðûì âðåìåííûì ëàãîì. Âìåñòå ñ òåì, 
êàê ïîêàçûâàþò îöåíêè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, 
âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè ïîñëå êðèçèñà çàéìåò äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä. Â 
÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè âî âòîðîì ïîëóãîäèè 
2009 ã. òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâÿò -6,8% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, ÷òî îçíà÷àåò ïàäåíèå 
íà 8,5% ïî èòîãàì ãîäà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÌÂÔ, ñæàòèå ðîññèéñêîãî ÂÂÏ â 2009 ãîäó áóäåò 
íåñêîëüêî ìåíüøèì ïî âåëè÷èíå (6,5%), â òî âðåìÿ êàê â 2010 ãîäó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ñîñòàâèò 1,5%. Íà ýòîì ôîíå ïðîãíîç ÎÝÑÐ ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íûì: 
â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì â 2010 ãîäó ÂÂÏ óâåëè÷èòñÿ íà 3,7%. Íà 2010 ãîä äàæå íàèáîëåå 
áëàãîïðèÿòíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ öåí íà íåôòü (60 äîëë./áàðð.) âàðèàíò ïðîãíîçà 
ïðåäïîëàãàåò ïðèðîñò íå âûøå 1,7%. 

Êàæäàÿ èç ïðèâåäåííûõ îöåíîê èñõîäèò ïðèìåðíî èç îäíîãî è òîãî æå íàáîðà ôàêòîðîâ, 
îãðàíè÷èâàþùèõ ïîòåíöèàë ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î 
ïðîäîëæàþùåéñÿ ñòàãíàöèè ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ: â ÷àñòíîñòè, â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ìàëîâåðîÿòíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå öåíàìè íà íåôòü óðîâíÿ 80-90 
äîëë./áàðð. Âî-âòîðûõ, ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó áóäåò îêàçûâàòü ïîâûøåíèå 
íîðìû ñáåðåæåíèÿ â ñåêòîðå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ðåçåðâèðóþùèõ ëèêâèäíûå ñðåäñòâà íà 
öåëè áóäóùåãî ïîòðåáëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ èìåþùåéñÿ çàäîëæåííîñòè. Â-òðåòüèõ, 
ñåêòîð ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà, íàõîäÿùèéñÿ ïîä áðåìåíåì ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, 
äîñòàòî÷íî äîëãî áóäåò îãðàíè÷èâàòü ðîñò êðåäèòíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Â-÷åòâåðòûõ, ââèäó 
âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû ðåãóëèðóþùèå 
îðãàíû ðàíî èëè ïîçäíî áóäóò âûíóæäåíû ñîêðàòèòü óðîâåíü áþäæåòíîé ïîääåðæêè 
âíóòðåííåãî ñïðîñà.  

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â 1-é ïîëîâèíå 2009 ãîäà ñòîèìîñòíûå îáúåìû òîâàðíîãî 
ýêñïîðòà ñîêðàòèëèñü íà 47% è ñîñòàâèëè 125,5 ìëðä.äîëë. Ñíèæåíèå ýêñïîðòíîé 
âûðó÷êè áûëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáóñëîâëåíî ïàäåíèåì ìèðîâûõ öåí íà ñûðüåâûå 
òîâàðû: ýíåðãîíîñèòåëè, ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû, ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ. Íàèáîëåå 
çàìåòíî íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïîäåøåâåëà ïðîäóêöèÿ íåôòåäîáûâàþùåé è 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ñûðîé íåôòè, áåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëèâà è 
ìàçóòà): ñðåäíèå ôàêòè÷åñêèå ýêñïîðòíûå öåíû çà ÿíâàðü-ìàé 2009 ñîñòàâèëè îêîëî 46% 
îò ñâîåãî óðîâíÿ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà.  

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé áûëî ÷àñòè÷íî 
íåéòðàëèçîâàíî êîððåêòèðîâêîé â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåøíåé êîíúþíêòóðîé ñòàâîê 
âûâîçíûõ ïîøëèí. Òàê, íà ïðîòÿæåíèè 1 êâàðòàëà 2009 ãîäà ñòàâêè ïîøëèí ïî ñûðîé 
íåôòè, ëåãêèì è ñðåäíèì äèñòèëëÿòàì â ñðåäíåì â 2,8 ðàçà áûëè ìåíüøå óðîâíÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â ðåçóëüòàòå, ôèçè÷åñêèå îáúåìû ýêñïîðòà 
ñûðîé íåôòè ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-ìàÿ 2009 ãîäà ñìîãëè óäåðæàòüñÿ âáëèçè çíà÷åíèé 
ãîäîâîé äàâíîñòè, à âíåøíèå ïîñòàâêè áåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëèâà è ìàçóòà è âîâñå 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîëîæèòåëüíûå òåìïû ïðèðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Ñîêðàùåíèå 
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âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðèðîäíîãî ãàçà, íàïðîòèâ, îïðåäåëÿëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñíèæåíèåì ýêñïîðòà â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè (íà 49% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè çà ÿíâàðü-
ìàé 2009 ãîäà), ÷òî îòðàæàëî ïåðåîðèåíòàöèþ èíîñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé íà 
àëüòåðíàòèâíûå ïîñòàâêè ýíåðãîíîñèòåëåé ñ áîëåå ãèáêèìè öåíîâûìè ïàðàìåòðàìè. 

Êðàòêîñðî÷íûå èíîñòðàííûå àêòèâû è 
îáÿçàòåëüñòâà ÷àñòíîãî ñåêòîðà, 

ìëðä.äîëë. 

Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ è ïðåäñòîÿùèõ âûïëàò 
ïî âíåøíåìó äîëãó ÷àñòíîãî ñåêòîðà, 

ìëðä.äîëë. 
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Íåïîñðåäñòâåííî ñæàòèå îáúåìîâ âàëþòíîé âûðó÷êè, ïîñòóïàþùåé íà ñ÷åòà ýêñïîðòåðîâ 
ñûðüÿ, îäíàêî, áûëî íå ñòîëü ñóùåñòâåííûì äëÿ äèíàìèêè àãðåãèðîâàííîãî ñïðîñà â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â ñðàâíåíèè ñ ðåçêèì óæåñòî÷åíèåì îãðàíè÷åíèé ïî âíåøíèì 
çàèìñòâîâàíèÿì. Â ñèòóàöèè êðèçèñà ëèêâèäíîñòè, óñòîé÷èâûõ äåâàëüâàöèîííûõ 
îæèäàíèé ïðåäïðèÿòèÿ è áàíêè â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå áûëè âûíóæäåíû 
îòêàçàòüñÿ îò äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé â ïîëüçó íàêîïëåíèÿ âàëþòíûõ àêòèâîâ. Óæå ê 
àïðåëþ 2009 ãîäà ÷àñòíûé ñåêòîð ñìîã â öåëîì ñáàëàíñèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ ïî 
âíåøíåìó äîëãó: àêêóìóëèðîâàííûé èì çàïàñ âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè îáåñïå÷èâàë 
èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî âíåøíèì çàéìàì â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3 êâàðòàëîâ.  

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðèñêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ âíåøíåé çàäîëæåííîñòè áûëè ñíèæåíû 
áëàãîäàðÿ îïåðàöèÿì Âíåøýêîíîìáàíêà, äåéñòâîâàâøåãî â ðàìêàõ Çàêîíà ¹173-ÔÇ «Î 
äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Íà 
êîíåö 1-ãî êâàðòàëà 2009 ãîäà Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ÂÝÁà áûëî óòâåðæäåíî 
âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà îáùóþ ñóììó 14,3 ìëðä.äîëë., èç êîòîðîé 65% ïðèõîäèëîñü íà 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè. Õàðàêòåðíî, âìåñòå ñ òåì, ÷òî ÷àñòü ïîëó÷àòåëåé ïîääåðæêè 
ëèáî íå âîñïîëüçîâàëèñü îòêðûòîé êðåäèòíîé ëèíèåé, ëèáî óæå äîñðî÷íî ïîãàñèëè ñâîé 
äîëã ïåðåä Âíåøýêîíîìáàíêîì.  

Îæèâëåíèå ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ âî 2-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà ñïîñîáñòâîâàëî 
íåêîòîðîìó ñìÿã÷åíèþ îãðàíè÷åíèé ïî âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì äëÿ ðîññèéñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, çà óêàçàííûé ïåðèîä 
çàäîëæåííîñòü íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä íåðåçèäåíòàìè óâåëè÷èëàñü â 
äîëëàðîâîì âûðàæåíèè ïðèìåðíî íà 20 ìëðä. Â äàííîé ñóììå, îäíàêî, ëèøü íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ïðèõîäèòñÿ ñîáñòâåííî íà ðûíî÷íûå çàèìñòâîâàíèÿ (â ÷èñëå ïðî÷åãî, îíà 
ó÷èòûâàåò åâðîîáëèãàöèîííûé âûïóñê ÎÀÎ «Ãàçïðîì», íîìèíèðîâàííûé â øâåéöàðñêèõ 
ôðàíêàõ). Ñóùåñòâåííûé îáúåì áûë ïðèâëå÷åí ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ïî ëèíèè 
èíîñòðàííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà 2-é êâàðòàë 2009 
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ãîäà ïðèøëîñü ïåðå÷èñëåíèå ïåðâîãî òðàíøà êðåäèòà Áàíêà ðàçâèòèÿ Êèòàÿ êîìïàíèÿì 
ÎÀÎ «Ðîñíåôòü» è ÎÀÎ «Òðàíñíåôòü», ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïîä äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà ïî ýêñïîðòíûì ïîñòàâêàì íåôòè. Êðîìå ýòîãî, â ïîëüçó ðîññèéñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî è áàíêîâñêîãî ñåêòîðîâ âûäåëÿëèñü ñðåäñòâà ïî ïðîãðàììàì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÅÁÐÐ (â ÷àñòíîñòè, áàíê âûñòóïèë îðãàíèçàòîðîì ïî ñèíäèöèðîâàííîìó 
êðåäèòó äëÿ ÎÀÎ «ÌÒÑ» îáúåìîì 218 ìëí.åâðî).  

Òåì íå ìåíåå, äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèõ ðàíåå 
äîñòóï ê ìèðîâûì ðûíêàì êàïèòàëà (è â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõ, âûðó÷êà êîòîðûõ 
íîìèíèðîâàíà â ðóáëÿõ), ñîêðàùåíèå âíåøíåé äîëãîâîé íàãðóçêè îñòàåòñÿ öåíòðàëüíîé 
çàäà÷åé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè. Õîðîøóþ âîçìîæíîñòü äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû 
êîðïîðàòèâíîãî äîëãà ïðåäîñòàâèëî ðàëëè íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå, ïðèøåäøååñÿ 
íà 2-é êâàðòàë 2009 ãîäà. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ñïðîñ íà îáÿçàòåëüñòâà âûñîêîêëàññíûõ 
çàåìùèêîâ ïîçâîëèë öåëîìó ðÿäó êðóïíûõ êîìïàíèé ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà íà ïîääåðæàíèå 
ëèêâèäíîñòè è äîñðî÷íîå ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè ïåðåä íåðåçèäåíòàìè.  

Îáúåìû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîñòàòî÷íî áûñòðî ñðåàãèðîâàëè íà ñîêðàùåíèå 
äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Óæå ïî èòîãàì 4 êâàðòàëà 2008 ãîäà 
ôèêñèðîâàëèñü îòðèöàòåëüíûå òåìïû ðîñòà îáúåìîâ êàïèòàëîâëîæåíèé (-2,3%). Â 1-é 
ïîëîâèíå 2009 ãîäà, ïî îöåíêå ÌÝÐ, ñæàòèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ñîñòàâèëî 18,4%. 
Ïðè ýòîì ïðîãíîç íà 2009 ãîä ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå óñóãóáëåíèå ñïàäà 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå (ñîêðàùåíèå íà 21,4% ïî èòîãàì ïåðèîäà). 
Íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê âîçíèêøåìó äåôèöèòó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ îêàçàëèñü 
âëîæåíèÿ â êîììåð÷åñêóþ è æèëóþ íåäâèæèìîñòü. Â 1-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà îáúåì 
èíâåñòèöèé â íåôèíàíñîâûå àêòèâû ïî ðàçäåëó îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, 
àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ñîñòàâèë òîëüêî 76% îò ñâîåãî çíà÷åíèÿ â 
ñîîòâåòñòâóþùåì ïåðèîäå ïðåäûäóùåãî ãîäà. Çà ñ÷åò èìåâøåãîñÿ çàïàñà íåçàâåðøåííûõ 
îáúåêòîâ íà êîíåö 2008 ãîäà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî ñîõðàíÿëî â òå÷åíèå íåêîòîðîãî 
âðåìåíè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îäíàêî ïî èòîãàì 1-é ïîëîâèíû 2009 ãîäà òåìïû 
ïðèðîñòà ââîäà â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ ñòàëè îòðèöàòåëüíûìè.  

Âëèÿíèå øîêîâûõ ôàêòîðîâ íà ñôåðó ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé áûëî ñóùåñòâåííûì 
êàê äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è êðóïíûõ êîìïàíèé. Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, ìàëûé 
áèçíåñ áûë âûíóæäåí ñîêðàòèòü îáúåìû ñâîèõ êàïèòàëîâëîæåíèé íà 40% â ÿíâàðå-èþíå 
2009 ãîäà. Êðóïíûå ýêñïîðòíîîðèåíòèðîâàííûå êîìïàíèè è åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè 
òàêæå íàêëàäûâàëè ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåðû ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîãðàìì. Â ÷àñòíîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» áûëà óòâåðæäåíà â 
îáúåìå 775 ìëðä.ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 84,2% îò ñóììû, ïðåäóñìîòðåííîé ïåðâîíà÷àëüíûì 
âàðèàíòîì.  

Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì èíâåñòèöèîííîãî ñïàäà ñòàëî ðåçêîå òîðìîæåíèå äèíàìèêè îòðàñëåé 
ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà, ëèäèðîâàâøèõ ïî òåìïàì ðîñòà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ 
ëåò. Â ÷àñòíîñòè, îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ñîêðàòèëñÿ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè íà 19,3% 
ïî èòîãàì 1-é ïîëîâèíû 2009 ãîäà, âûïóñê ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ – íà 30% (â òîì 
÷èñëå, ïðîèçâîäñòâî êèðïè÷à – íà 40,7%, öåìåíòà – íà 28,6%). Òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ â ìåòàëëóðãèè, òàêæå çàâèñÿùåé îò ñïðîñà ñî ñòîðîíû ñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà: ïàäåíèå âûïóñêà çà òîò æå ïåðèîä ñîñòàâèëî 26%. Ñðåäè ïðî÷èõ 
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (34,6%), ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ (39,9%), à òàêæå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (39,1%).  

Â 1-ì êâàðòàëå 2009 ãîäà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîëêíóâøèåñÿ ñ ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì 
îáúåìîâ ñáûòà è óâåëè÷åíèåì äîëãîâîé íàãðóçêè, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñîêðàòèëè ñâîè 
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çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âûõîä íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèé 
ñðåäíåñðî÷íûì îæèäàíèÿì ñáûòà, òàêæå ïðåäïîëàãàë óìåíüøåíèå èíòåíñèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè. Ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçàâøèåñÿ 
â íàèáîëåå çàòðóäíèòåëüíûõ óñëîâèÿõ, ñîêðàùàþò âûïëàòû ðàáîòíèêàì, ïðîâîäÿò 
óâîëüíåíèÿ.  

Ðåçêèé ðîñò áåçðàáîòèöû â Ðîññèè íà÷àëñÿ â IV êâàðòàëå 2008 ãîäà è ïðîäîëæàåòñÿ äî 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Â ìàå 2008 ãîäà îáùàÿ ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ñòàëà íà 83% 
âûøå, ÷åì ãîä íàçàä. Îäíàêî ïîÿâèëèñü è ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå ïðèçíàêè: â ìàå, 
âïåðâûå ñ îñåíè 2008 ãîäà, êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ ñíèçèëîñü â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè.  

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå òåíäåíöèè íà ðûíêå òðóäà, óðîâåíü ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé èçìåíèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Òàê, ïî 
èòîãàì 1-é ïîëîâèíû 2009 ãîäà ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äîõîäû ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
íóëåâîé ðîñò ê óðîâíþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîä 2008 ãîäà. Âîçäåéñòâèå ñïàäà â 
ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå íà äîõîäû ãðàæäàí áûëî íåéòðàëèçîâàíî çà ñ÷åò áþäæåòíûõ 
âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Çà óêàçàííûé ïåðèîä íàèáîëüøèé âêëàä â ïðèðîñò ôîíäà 
îïëàòû òðóäà â ýêîíîìèêå âíåñëè îòðàñëè áþäæåòíîé ñôåðû (çäðàâîîõðàíåíèå, 
îáðàçîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå). Êðîìå ýòîãî, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ îáúåì 
ïåíñèîííûõ âûïëàò (â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ïåíñèè âûðîñëè â ÿíâàðå-ìàå 2009 ãîäà íà 
8,9%).  

Ââèäó òîãî, ÷òî óõóäøåíèå ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå ñîïðîâîæäàëîñü íåêîòîðûì ñíèæåíèåì 
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, íåïîñðåäñòâåííûé ýôôåêò íà íîðìó ñáåðåæåíèÿ 
îêàçàëñÿ ñãëàæåííûì. Ïîñêîëüêó â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îò ïåðâîé âîëíû êðèçèñà 
ïîñòðàäàëè ñëîè íàñåëåíèÿ, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íûìè íàêîïëåíèÿìè, ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ñ èõ ñòîðîíû íà íà÷àëüíîì ýòàïå áûëî íåçíà÷èòåëüíûì.  

Â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ è èñ÷åçíîâåíèÿ äîñòóïà ê êðåäèòó â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïîñòðàäàë ñïðîñ íà òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðè ýòîì ñïðîñ íà 
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ðîñòà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì. 
Âûçâàííîå ïàäåíèåì äîõîäîâ ñìåùåíèå ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé â ïîëüçó òîâàðîâ 
íèçøèõ öåíîâûõ êàòåãîðèé âìåñòå ñ ýôôåêòîì äåâàëüâàöèè è ñòèìóëèðóþùèìè ìåðàìè 
ïðàâèòåëüñòâà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîãóò îêàçàòü ïîääåðæêó ðÿäó îòðàñëåé 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. 

Ñ ïåðåõîäîì ãëîáàëüíîãî êðèçèñà â îñòðóþ ôàçó ðîññèéñêèå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû áûëè 
âûíóæäåíû êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòü õàðàêòåð ïðîâîäèìîé áþäæåòíî-íàëîãîâîé 
ïîëèòèêè. Åñëè ðàíåå â öåíòðå âíèìàíèÿ íàõîäèëèñü âîïðîñû âûáîðà îïòèìàëüíîé 
íàëîãîâîé íàãðóçêè äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà è îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè 
íàêàïëèâàåìûõ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäîâ, òî, íà÷èíàÿ ñ 4 êâàðòàëà 2008 ãîäà, â 
êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áûëè îïðåäåëåíû ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî 
ñïðîñà è ïîääåðæêà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà.  

Çàïàñ ëèêâèäíîñòè, êîòîðûì ðàñïîëàãàëà áþäæåòíàÿ ñèñòåìà íà òîò ìîìåíò, 
ïðåäîñòàâëÿë ãîñóäàðñòâó äîñòàòî÷íî øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî ðåàëèçàöèè 
àíòèêðèçèñíûõ ìåð, íåñìîòðÿ íà îæèäàåìîå ðåçêîå ñæàòèå äîõîäíûé áàçû. Ê ñåíòÿáðþ 
2008 ãîäà çà ñ÷åò íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ óæå áûë ïðîôèíàíñèðîâàí â ïîëíîì îáúåìå 
íåôòåãàçîâûé òðàíñôåðò, à òàêæå îáåñïå÷åíî äîñòèæåíèå Ðåçåðâíûì ôîíäîì 
íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû, îïðåäåëåííîé Çàêîíîì «Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2008 ãîä è 
íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2009 è 2010 ãîäîâ». Íà íà÷àëî îêòÿáðÿ 2008 ãîäà ñóììàðíûé 
îñòàòîê ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿë 6865 ìëðä.ðóá. Ïðè ýòîì 
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îáúåì Ðåçåðâíîãî ôîíäà äîñòèã óðîâíÿ 3559,2 ìëðä., Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ – 1228,9 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå.  

Â ðåçóëüòàòå, ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû, ïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â îêòÿáðå 2008 ãîäà, 
íå ïîòðåáîâàëè ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêè ñòðóêòóðû áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Òàê, 
íàèáîëåå êðóïíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ – èìóùåñòâåííûé âçíîñ â êàïèòàë Àãåíòñòâà ïî 
ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ â ðàçìåðå 200 ìëðä.ðóá., áûëà ïðîôèíàíñèðîâàíà çà ñ÷åò îñòàòêîâ 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîêðûòûå âðåìåííûõ êàññîâûõ ðàçðûâîâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà. Èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ ìåð (â òîì ÷èñëå, äîêàïèòàëèçàöèè 
Âíåøýêîíîìáàíêà, ÀÈÆÊ è ÎÀÎ «ÐÆÄ») âûñòóïèëè ïðåèìóùåñòâåííî 
çàðåçåðâèðîâàííûå àññèãíîâàíèÿ Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ. Â ñâîþ î÷åðåäü, îïåðàöèè 
Âíåøýêîíîìáàíêà ïî ïîääåðæêå ôîíäîâîãî ðûíêà îïèðàëèñü íà ðåñóðñû Ôîíäà 
íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (âñåãî çà 4 êâàðòàë 2008 ãîäà íà äåïîçèòíûå ñ÷åòà â ÂÝÁå 
ïîñòóïèëè ñðåäñòâà â îáúåìå 407,6 ìëðä.ðóá.).  

Íàãðóçêó ïî ôèíàíñèðîâàíèþ âñåõ ïîñëåäóþùèõ àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðèíÿë íà 
ñåáÿ ôåäåðàëüíûé áþäæåò, óòâåðæäåííûé íà 2009 ãîä è ðàññ÷èòàííûé â ñâîåé 
ïåðâîíà÷àëüíîé âåðñèè èñõîäÿ èç öåíû íà íåôòü 95 äîëë./áàðð. Ôàêòè÷åñêè, óæå ñ ÿíâàðÿ 
2009 ãîäà íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ïðîåêòà ïîïðàâîê ê çàêîíó î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå, 
èñõîäÿùèõ èç áîëåå ðåàëèñòè÷íîé îöåíêè âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû, à òàêæå èç 
ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, â ÷àñòíîñòè, â ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå. Ïðèíÿòûé â àïðåëå 2009 ãîäà îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò áþäæåòà, îïðåäåëÿâøèé 
îáúåì ïîñòóïëåíèé íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ, èñõîäÿ èç ñðåäíåãîäîâîãî óðîâíÿ öåí íà 
íåôòü 41 äîëë./áàðð., ïî ñâîèì áàçîâûì ïàðàìåòðàì ïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì îòëè÷àëñÿ 
îò àíàëîãè÷íûõ äîêóìåíòîâ çà ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû. Äîõîäíàÿ ÷àñòü ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà áûëà ñíèæåíà ñ 10927,1 ìëðä.ðóá. (21,3% îò ÂÂÏ) äî 6713,8 ìëðä.ðóá. (16,6% îò 
ñêîððåêòèðîâàííîé âíèç îöåíêè ÂÂÏ), â òî âðåìÿ, êàê ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü ñ 9024,7 
(17,5% îò ÂÂÏ) äî 9692,2 (24% îò ÂÂÏ). Äåôèöèò, ñîñòàâëÿþùèé 2978,4 ìëðä.ðóá. (7,4% 
ÂÂÏ), â ïîëíîì îáúåìå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîêðûòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ðåçåðâíîãî ôîíäà.  

Èçìåíåíèå ðàñõîäíîé è äîõîäíîé ÷àñòè óòâåðæäåííîãî ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñâÿçàíî ñ 
ðåàëèçàöèåé ìåð ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îñëàáëåíèåì íàëîãîâîé 
íàãðóçêè, óâåëè÷åíèåì ñîöèàëüíûõ âûïëàò íàñåëåíèþ, à òàêæå ðîñòîì òðàíñôåðòîâ â 
ïîëüçó ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Íàèáîëåå êðóïíûìè ïîëó÷àòåëÿìè äîïîëíèòåëüíî 
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ (â ôîðìå èíôðàñòðóêòóðíûõ 
êàïèòàëîâëîæåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ Èíâåñòèöèîííûì ôîíäîì ÐÔ, à òàêæå âçíîñà â 
êàïèòàë ÎÀÎ «ÐÆÄ»), îáîðîííî-ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (â ôîðìå ñóáñèäèé íà 
óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî ññóäàì è âçíîñîâ â êàïèòàë), ñåëüñêîå õîçÿéñòâî (â ôîðìå ñóáñèäèé 
íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî ññóäàì è âçíîñà â êàïèòàë ÎÀÎ «ÐÑÕÁ»), à òàêæå ïðîèçâîäèòåëè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è àâòîìîáèëåé.  

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îêàæåò 
ñíèæåíèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü ñ 24% äî 20%: ñóììà 
âûïàäàþùèõ äîõîäîâ çà ãîä îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 281,6 ìëðä.ðóá. Äîïîëíèòåëüíàÿ 
íàãðóçêà íà áþäæåò ñâÿçàíà ñ âûäåëåíèåì 315,6 ìëðä.ðóá. íà ïîêðûòèå äåôèöèòà 
Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ðàçìåðîâ èíäåêñàöèè ñòðàõîâîé ÷àñòè 
òðóäîâîé ïåíñèè (ñ àïðåëÿ 2009 íà 17,5% âìåñòî 15,6%, ñ àâãóñòà íà 8,5%). Ïëàíèðóåìîå 
ðàñøèðåíèå îáúåìà ñðåäñòâ íà ðåêàïèòàëèçàöèþ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (â 
÷àñòíîñòè, â ôîðìå ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ) íå îêàæåò íåïîñðåäñòâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ñòàòüè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ïîñêîëüêó èñòî÷íèêîì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äîëæåí ñòàòü Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Ïî èòîãàì 1-é ïîëîâèíû 2009 ãîäà ôåäåðàëüíûé áþäæåò áûë ñâåäåí ñ äåôèöèòîì 753,6 
ìëðä.ðóá. (4,2% ê ÂÂÏ). Áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû îáúåìû 
ïîñòóïëåíèé íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ îêàçàëèñü íåñêîëüêî âûøå êîíñåðâàòèâíîé îöåíêè, 
çàëîæåííîé â áþäæåòå: 5,6% ïðîòèâ 5,1% ê ðàñ÷åòíîìó çíà÷åíèþ ÂÂÏ. Äèíàìèêà 
íåïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ, íàïðîòèâ, áûëà ìåíåå èíòåíñèâíîé â ñðàâíåíèè ñ ïëàíîâûìè 
ïîêàçàòåëÿìè: íà íà÷àëî èþëÿ 2009 ãîäà ôàêòè÷åñêîå èõ èñïîëíåíèå ñîñòàâèëî 40,5% îò 
ãîäîâûõ áþäæåòíûõ íàçíà÷åíèé.  

Ïðîôèöèò/äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà è äîõîäû, ÷óâñòâèòåëüíûå ê 

âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðå 

Äèíàìèêà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (ê ÂÂÏ) 

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

1
êâ.07

2
êâ.07

3
êâ.07

4
êâ.07

1
êâ.08

2
êâ.08

3
êâ.08

4
êâ.08

1
êâ.09

Ïðîôèöèò/äåôèöèò, ê ÂÂÏ

Îáúåì ïîñòóïëåíèé îò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïëàòåæåé çà ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè, ê ÂÂÏ

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Äîõîäû Ðàñõîäû
 

Ââèäó ñîõðàíÿþùåéñÿ íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî öåí íà íåôòü ïîêà òðóäíî 
ïðîãíîçèðîâàòü õàðàêòåð äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé â áþäæåòíîé ïîëèòèêå ÐÔ. Ðàçâèòèå 
ñîáûòèé ïî íàèõóäøåìó ñöåíàðèþ (êðàéíå ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè) ïðè ñóùåñòâóþùåé îðèåíòàöèè íà âûïîëíåíèå â ïîëíîì îáúåìå 
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò îçíà÷àòü èñ÷åðïàíèå ñðåäñòâ Ðåçåðâíîãî ôîíäà (íà 1 
èþëÿ 2009 ãîäà åãî îáúåì ñîñòàâèë 2957,5 ìëðä. â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå) óæå â 2010 
ãîäó. Òåì íå ìåíåå, äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ñîõðàíÿò îïðåäåëåííóþ 
ñâîáîäó äëÿ ìàíåâðà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ 
Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (íà 1 èþëÿ 2009 ãîäà åãî îáúåì ñîñòàâëÿë 2813,9 
ìëðä.ðóá.), ñ äðóãîé – èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ìîãóò áûòü 
äèâåðñèôèöèðîâàíû çà ñ÷åò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ çàèìñòâîâàíèé. Â êîíå÷íîì ïëàíå, 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ìîæåò ïîéòè íà ñæàòèå èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà. 

Ïîëèòèêà Áàíêà Ðîññèè â îêòÿáðå 2008 – ÿíâàðå 2009 ãã. èìåëà ñâîèì ðåçóëüòàòîì 
äîñòèæåíèå óðîâíÿ âàëþòíîãî êóðñà, ñîîòâåòñòâóþùåãî òåêóùèì õàðàêòåðèñòèêàì 
òîðãîâîãî áàëàíñà, à òàêæå óäîâëåòâîðåíèå èçáûòî÷íîãî ñïðîñà íà ðóáëåâóþ è âàëþòíóþ 
ëèêâèäíîñòü â ýêîíîìèêå. Â ôåâðàëå â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè âíóòðåííåãî 
âàëþòíîãî ðûíêà îðãàíû äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âçÿëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî 
óäåðæàíèþ ñòîèìîñòè áèâàëþòíîé êîðçèíû â ïðåäåëàõ øèðîêîãî êîðèäîðà 25-41 ðóá., 
îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâ óðîâåíü ñòàâîê ïî ðÿäó èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (â òîì 
÷èñëå, ëîìáàðäíûì êðåäèòàì è îïåðàöèÿì ÐÅÏÎ). Ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ èìåëè çàìåòíîå 
ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà äåâàëüâàöèîííûå îæèäàíèÿ: â ôåâðàëå-ìàðòå 2009 ãîäà 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëñÿ îáúåì ÷èñòîãî âûâîçà êàïèòàëà ÷àñòíûì ñåêòîðîì (ñóììàðíûé 
îòòîê çà 2 ìåñÿöà ñîñòàâèë 10,8 ìëðä.äîëë. ïðîòèâ 24 ìëðä.äîëë. â ÿíâàðå 2009 ãîäà) è, 
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ñîîòâåòñòâåííî, ïðåêðàòèëîñü ñíèæåíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ (çà óêàçàííûé ïåðèîä 
èõ îáúåì ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ).  

Óëó÷øåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ôîíà ñ ìàðòà 2009 ãîäà è âîâñå ïðèâåëî ê ðàçâîðîòó 
äåâàëüâàöèîííîãî òðåíäà. Íà ïðîòÿæåíèè 2-ãî êâàðòàëà ðóáëü óêðåïëÿëñÿ ïî îòíîøåíèþ 
ê îñíîâíûì ìèðîâûì âàëþòàì: â ÷àñòíîñòè, ê äîëëàðó ÑØÀ íà 5,3%, ê åâðî – íà 1,4%. 
Ïîâûøàòåëüíîå äàâëåíèå íà êóðñ áûëî ñâÿçàíî ñ ïðèòîêîì ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ, êîððåêòèðóþùèõ ñòðóêòóðó ñâîèõ âëîæåíèé â ïîëüçó áîëåå ðèñêîâûõ 
àêòèâîâ, ïîñòóïëåíèåì â ðîññèéñêèé êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð êðóïíûõ âíåøíèõ çàéìîâ, 
÷àñòè÷íîé äåäîëëàðèçàöèåé íàêîïëåíèé â ýêîíîìèêå, à òàêæå óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòíîé 
âûðó÷êè. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â öåëîì çà 2-é êâàðòàë 2009 ãîäà ÷èñòûé ââîç 
êàïèòàëà ÷àñòíûì ñåêòîðîì ñîñòàâèë 7,2 ìëðä.äîëë., â òî âðåìÿ êàê ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî 
òîðãîâîãî áàëàíñà íàõîäèëîñü íà óðîâíå 24,1 ìëðä.äîëë. 

Òåìïû ïðèðîñòà äåíåæíîé ìàññû è 
äåíåæíîé áàçû (â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè) 

×èñòûé ââîç/âûâîç êàïèòàëà ÷àñòíûì 
ñåêòîðîì è äèíàìèêà êóðñà ðóáëÿ 
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Òåìï óêðåïëåíèÿ íîìèíàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà
ðóáëÿ, % (ïðàâàÿ øêàëà)  

Â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè âàëþòíûõ àêòèâîâ è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðóáëåâûõ 
èíòåðâåíöèé Áàíêà Ðîññèè íà âàëþòíîì ðûíêå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè çàìåòíî ñíèçèëè 
ñïðîñ íà îïåðàöèè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ ïîçèöèè âûáðàííîé áîëüøèíñòâîì èç íèõ 
êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè íàêîïëåííûå ê êîíöó 1 
êâàðòàëà 2009 ãîäà îáúåìû ðóáëåâîé è âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè ÿâëÿëèñü óæå äîñòàòî÷íûìè 
äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæíîãî äåôèöèòà ñðåäñòâ. Áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ áàíêîâ ïðèîáðåë 
âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìîé äîõîäíîñòè ëèêâèäíûõ âëîæåíèé. Âî 2-ì êâàðòàëå 2009 
ãîäà îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ íà êîðîòêèé ñðîê âûñòóïèëè 
íèçêîðèñêîâûå ôîíäîâûå àêòèâû, à òàêæå äåïîçèòû Áàíêà Ðîññèè (íà îòäåëüíûå äàòû 
èþíÿ èõ îáúåì ïðåâûøàë 500 ìëðä.ðóá.).  

Ïåðåëîì â äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèÿõ ïîçâîëèë Áàíêó Ðîññèè ïðîèçâåñòè â àïðåëå-èþëå 
2009 ãîäà ïîýòàïíîå ñíèæåíèå ñòàâîê ïî èíñòðóìåíòàì óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ. Ïðè 
ýòîì ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ñëóæàùàÿ îðèåíòèðîì äëÿ ñðåäíåñðî÷íûõ êðåäèòíûõ 
ñòàâîê â ýêîíîìèêå, áûëà ñêîððåêòèðîâàíà ñ óðîâíÿ 13% äî 11%. Õàðàêòåðíî, ÷òî ôîíîì 
äëÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿëîñü çàïëàíèðîâàííîå ïîâûøåíèå 
íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ (ñ 1% äî 2% â ìàå-èþíå). Èíà÷å ãîâîðÿ, îðãàíû 
äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñûëàÿ ýêîíîìèêå íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñèãíàëû î 
ñíèæåíèè óðîâíÿ ñòàâîê, âìåñòå ñ òåì, ñîáëþäàþò îñòîðîæíîñòü â îïåðàòèâíîì 
óïðàâëåíèè ëèêâèäíîñòüþ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü íîâîé 
ñïåêóëÿòèâíîé àòàêè íà ðóáëü. 
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Äåïîçèò Call

Ñðåäíåâçåâåøåííàÿ ñòàâêà
ïî áåççàëîãîâûì êðåäèòàì íà
ñðîê 35 äíåé

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà ïî
àóêöèîíàì ïðÿìîãî ÐÅÏÎ

 
Ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêîãî ïîòåíöèàëà ðèñêîâ, ñîõðàíÿþùåãîñÿ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, 
ÿâëÿåòñÿ ñòàãíàöèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îïåðàöèé. Âûñîêèé ñïðîñ íà èçáûòî÷íûå 
ðåçåðâû ÿâëÿåòñÿ íà äàííûé ìîìåíò îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì äèíàìèêó 
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå (ñ ôåâðàëÿ 2009 ãîäà äåíåæíàÿ ìàññà Ì2 
äåìîíñòðèðóåò îòðèöàòåëüíûå òåìïû ïðèðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè). Îïðåäåëåííûå 
íàäåæäû íà îæèâëåíèå êðåäèòíîãî ðûíêà ìîæíî ñâÿçûâàòü ñ ïëàíèðóåìûì óâåëè÷åíèåì 
ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ýôôåêò âëèÿíèÿ íà äåíåæíóþ ñôåðó îò ïîñòóïàþùèõ â 
ýêîíîìèêó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ áóäåò òåì âûøå, ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè îíè áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé – ïîòåíöèàëüíûõ 
çàåìùèêîâ. 

Ñîõðàíÿþùèåñÿ íèçêèå òåìïû ðîñòà äåíåæíîé ìàññû îêàçûâàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà äèíàìèêó öåí â ýêîíîìèêå. Ïîñëå âñïëåñêà 2007-2008 ãîäîâ 
ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) ñîêðàòèëèñü äî 11,9% â 
èþíå-èþëå 2009 ãîäà. Ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ áûëî, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, îáóñëîâëåíî, çàìåäëåíèåì ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû è íà ðÿä 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî ïðè÷èíå êîððåêòèðîâêè êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî òîâàðíîãî 
ðûíêà. Òàêæå îïðåäåëåííûé âêëàä â ñíèæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé èíôëÿöèè âíåñëî ïàäåíèå 
â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè öåí íà ïëîäîîâîùíóþ ïðîäóêöèþ.  

Ñæàòèå âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà îñòàåòñÿ ôàêòîðîì îãðàíè÷èâàþùèì ïîâûøåíèå 
îòïóñêíûõ öåí ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà÷èíàÿ ñ 4 êâàðòàëà 2008 ãîäà, ãîäîâûå 
èíäåêñû öåí â ïðîìûøëåííîñòè äåìîíñòðèðóþò îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò: ñòîèìîñòü 
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ íà íà÷àëî èþëÿ 2009 ãîäà ñîêðàòèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2008 ãîäà íà 12,6%. Îæèâëåíèå ìèðîâîãî ðûíêà ñûðüÿ âî 2-
ì êâàðòàëå 2009 ãîäà ñïîñîáñòâîâàëî ïîñòåïåííîìó âîññòàíîâëåíèþ öåíîâûõ óñëîâèé 
ñáûòà äëÿ êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà: â ÷àñòíîñòè, îòïóñêíûå öåíû íà ñûðóþ 
íåôòü çà 1-þ ïîëîâèíó 2009 ãîäà óâåëè÷èëèñü ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà, à íåôòåïðîäóêòû 
ïîäîðîæàëè íà 26,8%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòðèöàòåëüíûå òåìïû ïðèðîñòà öåí 
äåìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëè, îðèåíòèðîâàííûå íà èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ: 
ïðîèçâîäèòåëè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè. 

 

 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Äèíàìèêà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå (â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè) 
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Ïðèðîñò ÈÏÖ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîãíîçîì ÌÝÐ

 
Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðè îòñóòñòâèè äåâàëüâàöèîííûõ øîêîâ òåíäåíöèÿ 
çàìåäëåíèÿ ðîñòà öåí â ýêîíîìèêå ñîõðàíèòñÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè ïî âðåìåíè 
îöåíêàìè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ê 2012 ãîäó ÈÏÖ ñíèçèòñÿ äî 5-7%, ÷òî íåçíà÷èòåëüíî 
îòëè÷àåòñÿ îò êîëè÷åñòâåííûõ îðèåíòèðîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, óñòàíîâëåííûõ 
åùå â 2008 ãîäó. Îïðåäåëåííûé âêëàä â òîðìîæåíèå èíôëÿöèè áóäåò îáåñïå÷åí ñåêòîðîì 
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû êîòîðûõ áûëè ïîäâåðãíóòû 
ïåðåñìîòðó â ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ. Ïðîãíîç ÌÝÐ ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå 
ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé â 2010 ãîäó 
íà 6,2%. Â ñâîþ î÷åðåäü, òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ äîëæíà âûðàñòè â ñðåäíåãîäîâîì âûðàæåíèè 
íà 10%. 
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2. Òåêóùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû 

2009 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ ñíèæåíèåì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ: ê 1 èþëÿ 
âïåðâûå çà áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñîâîêóïíûå áàíêîâñêèå àêòèâû óïàëè â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè äî 27,8 òðëí. ðóáëåé ïðîòèâ 28,02 òðëí. ðóáëåé íà íà÷àëî ãîäà. 
Ãëóáèíà ïàäåíèÿ áûëà áû åùå áîëüøåé, åñëè íå ìàññèðîâàííàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû 
Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè, îñîáåííî â IV êâàðòàëå 2008 ã. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî 
âêëàä äåêàáðüñêîãî ïðèðîñòà â ãîäîâîé òåìï óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ (28%) îêàçàëñÿ 
ìàêñèìàëüíûì ïîñëå êðèçèñà 1998 ãîäà (â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû íà äåêàáðü ïðèõîäèëîñü 
îêîëî 20% ãîäîâîãî ðîñòà àêòèâîâ). Âñåãî æå ðàçìåð ñâîåãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðåìèè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå çà ïåðèîä àâãóñò-äåêàáðü 2008 ã., ñîñòàâèë 
ïðèìåðíî 4 òðëí. ðóá. Îêîëî 3.5 òðëí. ðóá. ïðèøëîñü íà ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðîáàíêà, îñòàëüíîå – íà ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà (â 
îñíîâíîì – 400 ìëðä. ðóá. èç ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, 
ðàçìåùåííûõ â ÂÝÁå). Â ðåçóëüòàòå, äîëÿ êðåäèòîâ Áàíêà Ðîññèè â ïàññèâàõ áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà ïðåâûñèëà 12,0%.  

Ìàñøòàáû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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Ñî II êâàðòàëà 2009 ã. ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ îñòðîé ôàçû äåôèöèòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè óìåíüøèëèñü, ÷òî ñîäåéñòâîâàëî ñíèæåíèþ 
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ÷àñòíîñòè, äîëÿ ñðåäñòâ Áàíêà Ðîññèè â 
ïàññèâàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ê èþëþ óïàëà äî 6,2%. Ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçàëîñü áû áîëåå çíà÷èòåëüíûì, åñëè áû íå ïðîâåäåííàÿ â I 
êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà Áàíêîì Ðîññèè ìÿãêàÿ äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé 
ñòàëà ïåðåîöåíêà àêòèâîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå. Îäíàêî îáúåìû áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ è äàþò îáîáùåííîå ïðåäñòàâëåíèå î äèíàìèêå îïåðàöèé ñ 
íåôèíàíñîâûì ñåêòîðîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íî íå îòðàæàþò âñåãî ñïåêòðà òåõ 
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. 

 

2.1. Ñòðóêòóðà è äèíàìèêà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà õàðàêòåð óãðîç, ñòîÿùèõ ïåðåä áàíêîâñêèì ñåêòîðîì, 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðîâàëñÿ. Ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëèëè îñëàáèòü 
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íåãàòèâíîå âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà íàöèîíàëüíóþ áàíêîâñêóþ 
ñèñòåìó è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè, âàëþòíûå è ôîíäîâûå ðèñêè. 
Ñìÿã÷åíèå óêàçàííûõ óãðîç îáîçíà÷èëî çàâåðøåíèå ïåðâîé âîëíû ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â 
Ðîññèè. Ìåæäó òåì, äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà óêàçûâàåò íà 
îùóòèìûé ðîñò íîâûõ ðèñêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûçâàííûõ óõóäøåíèåì êà÷åñòâà 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ è ñíèæåíèåì äîõîäíîñòè îïåðàöèé âñëåäñòâèå ñòàãíàöèè 
ñïðîñà íà áàíêîâñêèå óñëóãè è óäîðîæàíèÿ ôîíäèðîâàíèÿ. 

Àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà  

Â 2009 ãîäó ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàëà íàõîäèòüñÿ ïîä âëèÿíèåì 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà: ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà âñåõ 
èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì âêëàäîâ íàñåëåíèÿ) è ñíèæåíèþ 
êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Â ðåçóëüòàòå, êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ 
ñâîðà÷èâàåòñÿ, ÷òî âåä¸ò ê ïàäåíèþ òåìïîâ ïðèðîñòà àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ê 
èþëþ ñîâîêóïíûé îáúåì êðåäèòîâ è ïðî÷èõ ññóä, ïðåäîñòàâëåííûõ ðîññèéñêèìè áàíêàìè, 
óìåíüøèëñÿ äî 19,9 òðëí. ðóá. ïðîòèâ 20,4 òðëí. ðóá. íà íà÷àëî ãîäà. Ïðè÷åì ýòî 
êîñíóëîñü îñíîâíûõ êàòåãîðèé çàåìùèêîâ: ïðåäïðèÿòèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà 
(ñîîòâåòñòâåííî 12,8 è 13,2 òðëí. ðóá.) è ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñîîòâåòñòâåííî 3,7 è 3,8 
òðëí.ðóá.) Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå äðóãèì êðåäèòíûì 
îðãàíèçàöèÿì. Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êðåäèòîâ áàíêàì-íåðåçèäåíòàì èõ îáúåì âûðîñ ñ 2,5 äî 
2,7 òðëí. ðóá.  

Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìëðä. ðóá. 
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Â îñíîâå ïåðåõîäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ ê ðåñòðèêòèâíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêå ëåæèò 
íåñêîëüêî ïðè÷èí, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îêàçûâàåò êàê àâòîíîìíîå, òàê è 
âçàèìîäîïîëíÿþùåå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó àêòèâíûõ îïåðàöèé. 

Âî-ïåðâûõ, íàä áîëüøèíñòâîì áàíêîâ, îñîáåííî íàä òåìè, êîòîðûå âîîáùå íå èìåþò èëè 
èìåþò âåñüìà îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ãîñóäàðñòâà, âèñèò 
«äàìîêëîâ ìå÷» äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
çàèìñòâîâàíèé íà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðûíêàõ, âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü îòòîêà ñðåäñòâ 
êëèåíòîâ íå èñêëþ÷àþò îáîñòðåíèå ïðîáëåìû êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè, äåôèöèò 
êîòîðîé íå áóäåò â ïîëíîé ìåðå íåéòðàëèçîâàí ìåðàìè Áàíêà Ðîññèè è ïðàâèòåëüñòâà ïî 
ïîääåðæêå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îñîáåííî òåõ èç íèõ, êîòîðûå íå âõîäÿò â ÷èñëî 
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ èíñòèòóòîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî 
ìàëûå è ñðåäíèå, âûíóæäåíû óæå ïî ýòîé ïðè÷èíå, íå ãîâîðÿ î ðèñêå íåâîçâðàòîâ, 
ñäåðæèâàòü ðîñò êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé è îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå âûñîêîëèêâèäíûì 
àêòèâàì, ïðèíîñÿùèì ìàëåíüêóþ äîõîäíîñòü èëè âîîáùå åå íå ïðèíîñÿùèì (îñòàòêè íà 
êîðñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè). 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Âî-âòîðûõ, âûñîêèé óðîâåíü ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà, 
äåôèöèò ëèêâèäíîñòè è ñâÿçàííîå ñ ýòèì îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêàõ 
èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ îáóñëîâèëè âåñîìîå óäîðîæàíèå ðåñóðñíîé áàçû 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Óæå â ñèëó ýòîãî, åñëè äàæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êðåäèòíûå ðèñêè 
îñòàâàëèñü áû íà íåèçìåííîì óðîâíå, ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ðàçìåùåíèþ ñðåäñòâ íå 
ìîãëè íå ïîéòè ââåðõ. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êðåäèòîâ äåëàåò íåðåíòàáåëüíûì âåäåíèå 
áèçíåñà è óõóäøàåò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå çàåìùèêîâ, çàñòàâëÿÿ ÷àñòü èç íèõ 
(äîáðîñîâåñòíûõ çàåìùèêîâ) îòêàçûâàòüñÿ îò êðåäèòîâ íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âîîáùå. 
Îäíàêî îñòàåòñÿ è äðóãàÿ ÷àñòü, êîòîðàÿ ëèáî ïîêðûâàåò óáûòêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
íîâûìè ïîðöèÿìè êðåäèòîâ, ëèáî çàâåäîìî íå ñîáèðàåòñÿ èõ îáñëóæèâàòü, Òàêèì 
îáðàçîì, ðîñò ñòîèìîñòè êðåäèòîâ âûçûâàåò èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå çàåìùèêîâ. Â ïîëíîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé «àññèìåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè» ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü 
«ëîæíîãî âûáîðà» (adverse selection): óäåëüíûé âåñ íåäîáðîñîâåñòíûõ çàåìùèêîâ 
íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Èìåííî ýòî è ïðîèçîøëî â Ðîññèè. Âîçíèê ïîðî÷íûé êðóã 
îñîáîãî ðîäà: ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (ðèñêîâîé ïðåìèè) â ýêîíîìèêå, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
è íà êðåäèòíîì ðûíêå, ñîäåéñòâîâàë ïîâûøåíèþ äîëè íåäîáðîñîâåñòíûõ çàåìùèêîâ, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü çàñòàâëÿëî áàíêè äåðæàòü ðèñêîâóþ ïðåìèþ íà âûñîêîì óðîâíå.  

Â-òðåòüèõ, ñæàòèå êðåäèòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îáóñëîâëåíî êðèçèñíûì 
ñîñòîÿíèåì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Àáñîëþòíîå ïàäåíèå ÂÂÏ, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, ðîñò óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ñíèæåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ èìåëè ñâîèì ñëåäñòâèåì íàðàñòàíèå 
ïðîáëåìíîé è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Óæå 
ïî÷òè ãîä íàáëþäàåòñÿ óõóäøåíèå ñèòóàöèè ïî âñåì âèäàì êðåäèòîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 
èþëÿ 2009 ã. â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå äîëÿ îòðàæåííîé â áàëàíñàõ áàíêîâ 
ïðîñðî÷åííîé (áåç ó÷åòà ïðîáëåìíîé) çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿëà 4,2% ïðîòèâ 1,3% íà 1 
ÿíâàðÿ 2008 ã. Ôàêòè÷åñêè, è ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòîì, ðàçìåðû ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè âûøå. Áàíêè ïðîâîäÿò ðàáîòó ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîâ, èìåþùèõ 
ïðèçíàêè ïðîáëåìíûõ èëè áåçíàäåæíûõ ê âçûñêàíèþ. Ïî îöåíêàì Áàíêà Ðîññèè, â 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ íàõîäèòñÿ äî 20% òàêèõ ññóä, ÷òî ñîçäà¸ò âåñüìà ñåðü¸çíóþ óãðîçó 
äëÿ êàïèòàëà áàíêîâ è èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. 

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì 
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îðãàíèçàöèÿì, ìëðä.ðóá.                   
(ïðàâàÿ øêàëà)

Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì ëèöàì è
èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
ìëðä.ðóá.  (ïðàâàÿ øêàëà)

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè
â ïîðòôåëå êîðïîðàòèâíûõ ññóä

Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè
â ïîðòôåëå ðîçíè÷íûõ ññóä

 
Â öåëîì, çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà îáú¸ì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
óâåëè÷èëñÿ äî 830,1 ìëðä. ðóá. Èç ýòîé ñóììû 612,7 ìëðä. ðóá. èëè 73,8% ïðèõîäèòñÿ íà 
êðåäèòû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îáóñëîâèëî ðîñò 
íåâîçâðàòîâ ïî ðîçíè÷íûì êðåäèòàì. Íà 1 èþëÿ 2009 ã. îáú¸ì ïðîñðî÷åííûõ ññóä 
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ôèçè÷åñêèì ëèöàì äîñòèã 211,4 ìëðä. ðóá. Â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëåé, áàíêè âûíóæäåíû ôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè 
ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè (ÐÂÏÑ). Íà 1 èþëÿ áûëî 
çàðåçåðâèðîâàíî 1,4 òðëí. ðóáëåé, à äîëÿ ïðîâèçèé â ïàññèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
âûðîñëà äî 4,9%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2008 ã. ïðîâèçèè 
íå ïðåâûøàëè 0,6 òðëí. ðóá. 

Ðîñò äîëè ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ññóä â àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûíóæäàåò 
áàíêè óñèëèâàòü äèâåðñèôèêàöèþ ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ. Óäåëüíûé âåñ âëîæåíèé â öåííûå 
áóìàãè ñ ÿíâàðÿ ïî èþëü 2009 ã. óâåëè÷èëñÿ ñ 8,4% äî 10,5% ñîâîêóïíûõ áàíêîâñêèõ 
àêòèâîâ, à îáú¸ìû âëîæåíèé âûðîñëè ñ 2,4 äî 2,9 òðëí. ðóáëåé èëè íà 17,1%. 
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ (74,2%) â ïîðòôåëå öåííûõ áóìàã ïðèõîäèòñÿ íà âëîæåíèÿ â äîëãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî II êâàðòàëå 2009 ãîäà îáú¸ìû îáëèãàöèîííûõ 
ðàçìåùåíèé íà ôîíäîâûõ áèðæàõ ïðåâûñèëè äîêðèçèñíûé óðîâåíü. Êðîìå òîãî, çà 
óêàçàííûé ïåðèîä âûðîñëè âëîæåíèÿ áàíêîâ â äîëåâûå áóìàãè, ÷òî âûçâàíî, â òîì ÷èñëå, 
èõ ïîëîæèòåëüíîé ïåðåîöåíêîé (èíäåêñ ÐÒÑ âûðîñ íà 42,7%, ÌÌÂÁ – íà 25,7%), è 
ó÷ò¸ííûå âåêñåëÿ.  

Íûíåøíèé ýòàï äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò ñâÿçàí ñ 
ðåøåíèåì ïðîáëåìû «ïëîõèõ» àêòèâîâ, ïðåîáëàäàþùàÿ äîëÿ êîòîðûõ ñôîðìèðîâàíà 
ññóäàìè íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó. Íå ìåíüøóþ îáåñïîêîåííîñòü âûçûâàåò è ðîçíè÷íûé 
ïîðòôåëü áàíêîâ. Âûçûâàåò îïàñåíèÿ è ïîâûøåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ: ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ òåêóùåãî ãîäà íà 20 êðóïíåéøèõ ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé ïðèõîäèëîñü áîëåå 66% âñåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë ïîòåðü ïî êðåäèòíûì îïåðàöèÿì áàíêîâ îñòà¸òñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêèì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â êîíöå òåêóùåãî ãîäà 
èñòåêàåò ñðîê äåéñòâèÿ Óêàçàíèÿ Áàíêà Ðîññèè ¹2156-Ó, ïðåäîñòàâëÿâøåãî ïðàâî 
áàíêàì íå óõóäøàòü ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ êàòåãîðèþ êà÷åñòâà ïðîáëåìíîé ññóäû. 
Ñîîòâåòñòâåííî, â ÿíâàðå ñëåäóþùåãî ãîäà âåñüìà âåðîÿòåí âñïëåñê îò÷èñëåíèé â 
ðåçåðâû. Âî-âòîðûõ, ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è çàìåòíîå ïàäåíèå 
åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåä¸ò ê óâåëè÷åíèþ ïîòåðü êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Â-òðåòüèõ, ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå 
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìîãóò áûòü äîñòóïíû ëèøü óçêîìó êðóãó êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Âîçìîæíîñòè áîëüøåé ÷àñòè áàíêîâ óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñîáñòâåííûõ 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé ñóùåñòâåííî îãðàíè÷åíû. Èõ ðàáîòà ñâîäèòñÿ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ïðîñðî÷åííûõ ññóä, ïåðåóñòóïêå òðåòüèì ëèöàì ïðàâ òðåáîâàíèé ïî ïðîáëåìíûì äîëãàì 
è ñïèñàíèþ ñ áàëàíñà áåçíàä¸æíûõ ê âçûñêàíèþ êðåäèòîâ. 

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ìîæíî îæèäàòü äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ îáú¸ìîâ êðåäèòîâàíèÿ 
(îñîáåííî äîëãîñðî÷íîãî) êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, ñâîðà÷èâàíèÿ ïðîãðàìì 
ïîòðåáèòåëüñêîãî è æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ðîñò îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû, êàê îòâåòíàÿ 
ðåàêöèÿ íà âñ¸ âîçðàñòàþùóþ äîëþ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëÿõ, âåä¸ò ê ñíèæåíèþ äîõîäíîñòè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â ýòîé ñâÿçè îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òåêóùàÿ 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ óáûòî÷íà. Åñëè â äîêðèçèñíûé ïåðèîä (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 
2008 ã.) îáùèé îáúåì óáûòêîâ ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå â öåëîì ñîñòàâëÿë 0,9 ìëðä. ðóá., òî 
ê èþëþ 2009 ã. îí óâåëè÷èëñÿ äî 123,8 ìëðä. ðóá., à ÷èñëî óáûòî÷íûõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé çà óêàçàííûé ïåðèîä âûðîñëî ñ 11 äî 119. Ðåçêî òàêæå óïàëà ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ: ñ 3,0% äî 1,3% ê àïðåëþ 2009 ã. è ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà: ñîîòâåòñòâåííî ñ 
22,7% äî 10,0%. 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Èç ñêàçàííîãî âûòåêàåò, ÷òî ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çàäà÷åé, ïîñêîëüêó ïî ðàçëè÷íûì 
îöåíêàì è ñöåíàðèÿì îò 10% äî 40% ññóä ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ 
ìîæåò ïåðåéòè â êàòåãîðèþ ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ê êîíöó 2009 ãîäà. Ïðè ýòîì 
áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ êðèòè÷åñêèì äëÿ ñèñòåìû îïðåäåë¸í óðîâåíü â 20-25% 
ïðîñðî÷êè. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ 
äîâåðèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è çàåìùèêàìè â èíòåðåñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà íåîáõîäèìû ìåðû ïî ðàñ÷èñòêå áàëàíñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

Íàèáîëåå ñëîæíûì ïåðèîäîì äëÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû áîëüøèíñòâî 
àíàëèòèêîâ íàçûâàåò ïðèáëèæàþùóþñÿ îñåíü. Íà ýòîò ïåðèîä, ïî èõ ìíåíèþ, ïðèä¸òñÿ 
ïèê ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, êàê ïîëó÷åííûõ íàêàíóíå íûíåøíåãî êðèçèñà, òàê è 
ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ â õîäå íåãî. Äðóãàÿ ÷àñòü ýêñïåðòîâ íåñêîëüêî ñäâèãàåò (íà íà÷àëî 
2010 ãîäà) ýòîò ñðîê, îäíàêî îáùàÿ îöåíêà áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì òåêóùåé ñèòóàöèè ñ 
êðåäèòîâàíèåì ñâèäåòåëüñòâóåò îá îæèäàíèè íîâîé âîëíû êðèçèñà íå ïîçäíåå âåñíû 2010 
ãîäà. 

Ïåññèìèñòè÷íûé íàñòðîé áàíêîâñêîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà êîíòðàñòèðóåò ñ 
ïðîãíîçàìè Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûé ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåä¸ííîãî ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ 
ïîëàãàåò, ÷òî äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè áóäåò íàõîäèòüñÿ â äèàïàçîíå 10-12%. Â 
ýòîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ ðåãóëÿòîðà, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ 
ìèíèìàëüíîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà àáñîðáèðîâàòü óêàçàííûå ðèñêè è 
ñîõðàíèòü ñâîþ óñòîé÷èâîñòü. Áàíê Ðîññèè ïîëàãàåò, ÷òî îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ðåêàïèòàëèçàöèÿ 
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ áàíêîâ, à òàêæå âðåìåííûå ïîñëàáëåíèÿ â 
ðåãóëèðîâàíèè è íàäçîðå (îá àíòèêðèçèñíûõ ìåðàõ Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè 
ïîäðîáíî èçëîæåíî â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ).  

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ìåõàíèçìó ðåøåíèÿ äàííîé 
ïðîáëåìû â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå íå âûðàáîòàíî. Íåò ÿñíîñòè è â ïîçèöèè 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» 
àêòèâîâ. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðàáîòà ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè ïóùåíà êàê áû íà «ñàìîòåê». Íà ïðàêòèêå ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
âàðèàíòû – îò «çàõîðîíåíèÿ» ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â îêîëîáàíêîâñêèõ ÏÈÔàõ äî 
ïåðåóñòóïîê ñ áîëüøèì äèñêîíòîì èëè ñïèñàíèé â óáûòêè. Ìåæäó òåì ó ðîññèéñêèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ãîñáàíêè, ñîçäàâøèõ ðàçíîãî ðîäà äî÷åðíèå ñòðóêòóðû 
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîáëåìíûìè äîëæíèêàìè, à ïàðàëëåëüíî ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè 
îðãàíàìè è êîëëåêòîðàìè, íåò î÷åâèäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, óáåäèòåëüíî 
ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ïðàâèëüíîñòè òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà. Áîëåå òîãî, âñå áîëåå 
î÷åâèäíûìè ñòàíîâÿòñÿ óãðîçû «äèêîãî» ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè - îò ðåéäåðñêèõ 
çàõâàòîâ äî ñêóïîê çà áåñöåíîê àêöèé è èìóùåñòâà äåáèòîðîâ. Â êîíå÷íîì èòîãå, íà êàðòó 
ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî áóäóùåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé è ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîèçâîäñòâ.  

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ), çàäà÷ó ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ðåøàòü 
ðàíî èëè ïîçäíî, íî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î «âñåïðîùåíèè» äîëãîâ, 
à î âûáîðå ìîäåëè îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. 
Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæåò áûòü 
ñîçäàíèå ïëîùàäêè äëÿ ðàáîòû ñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ íà áàçå 
Âíåøýêîíîìáàíêà ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ «Ñâÿçü-áàíêà» â Êîíñîëèäàöèîííûé áàíê. 
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Äðóãîé âàðèàíò, âîçìîæíî ïàðàëëåëüíûé ñ ïåðâûì, çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè, â òîì ÷èñëå ñ 
ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, íåñêîëüêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ 
(óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé) ïî ðàáîòå ñ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè ïî îòðàñëåâîìó è/èëè 
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêàì (ïîäðîáíåå ñì. â ðàçäåëå «Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ: 
ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ»). 

Ïàññèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

Íàðÿäó ñ ðèñêîì íåâîçâðàòà ãëàâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè äëÿ áàíêîâ ïðè 
êðåäèòîâàíèè ïðåäïðèÿòèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ 
ñòîèìîñòü è îãðàíè÷åííîñòü èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ. Áàëàíñû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
õàðàêòåðèçóþòñÿ îñòðîé íåõâàòêîé äîëãîñðî÷íûõ è óñòîé÷èâûõ ïàññèâîâ. Ýòî - îäíà èç 
îñíîâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ èñòî÷íèêîâ 
ôîíäèðîâàíèÿ â äîêðèçèñíûé ïåðèîä îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû îòîøëà íà âòîðîé ïëàí. 
Îñòàòêè ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö èìåëè âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ 
ê ðîñòó. Ðîññèéñêèå áàíêè âñå àêòèâíåå ðàçìåùàëè ñâîè îáÿçàòåëüñòâà íà âíóòðåííåì è 
âíåøíèõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ. Âîññòàíîâèâøèéñÿ ïîñëå «êðèçèñà äîâåðèÿ» â 2004 ã. 
ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê è ñèñòåìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè îáåñïå÷èâàëè 
ïîääåðæàíèå òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå. 

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ðåçêî óõóäøèë ñèòóàöèþ ñíà÷àëà ñ äîëãîñðî÷íîé, à ñ îêòÿáðÿ 2008 ã. 
è ñ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. Ïåðâîî÷åðåäíîé äëÿ 
ãîñóäàðñòâà ñòàëà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ëèêâèäíîñòüþ â öåëÿõ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ åå ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Ìåðû, ïðåäïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì 
Ðîññèè, ïîçâîëèëè èçáåæàòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïî íàèõóäøåìó ñöåíàðèþ. Îäíàêî 
ïîääåðæêó ïîëó÷èëà òîëüêî íåáîëüøàÿ ÷àñòü áàíêîâ. Â ÷àñòíîñòè, äîñòóï ê áåççàëîãîâûì 
êðåäèòàì áûë îòêðûò áàíêàì, êîòîðûì ïðèñâîåí ðåéòèíã íà óñòàíîâëåííîì Áàíêîì 
Ðîññèè óðîâíå. Ñæàòèå ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è ðåçêîå îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé 
ðàçìåùåíèÿ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà îðãàíèçîâàííûõ ðûíêàõ óñóãóáëÿëè ïðîáëåìó 
ëèêâèäíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ôîíäèðîâàíèÿ ñòàíîâèëèñü îñòàòêè íà êëèåíòñêèõ ñ÷åòàõ êàê þðèäè÷åñêèõ, 
òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö.  

Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû 2008 è ïåðâûå ìåñÿöû 2009 ãîäîâ ðûíîê âêëàäîâ íàñåëåíèÿ 
õàðàêòåðèçîâàëñÿ âûñîêèìè äåâàëüâàöèîííûìè îæèäàíèÿìè è óãðîçàìè ïîòåðè äîâåðèÿ ê 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå 100% ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ äî 700 òûñ. 
ðóá. âêëàä÷èêè â îòäåëüíûå ïåðèîäû ëèáî âîîáùå ñíèìàëè äåíüãè ñî ñ÷åòîâ, ëèáî 
ïåðåâîäèëè èõ â ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, ãëàâíûì îáðàçîì â Ñáåðáàíê. Â öåëÿõ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ íåêîíòðîëèðóåìîãî îòòîêà âêëàäîâ è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ áàíêè, ñòîëêíóâøèåñÿ ñ äåôèöèòîì ëèêâèäíîñòè, âñòàëè íà ïóòü 
ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ïîñòåïåííî ê «ãîíêå ñòàâîê» ñòàëè ïîäêëþ÷àòüñÿ è 
îñòàëüíûå áàíêè. Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ôîíäèðîâàíèÿ òîëêàëî ââåðõ ñòàâêè ïî ññóäíîé 
çàäîëæåííîñòè, ÷òî îáúåêòèâíî ñîäåéñòâîâàëî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñæàòèþ êðåäèòíîãî 
ïðåäëîæåíèÿ è ðàñøèðåíèþ êðóãà íåäîáðîñîâåñòíûõ çàåìùèêîâ – ñ äðóãîé. 
Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåëî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî «ãîíêà ñòàâîê» óõóäøàëà è áåç 
òîãî ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêîâ. Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ëþáîé 
öåíîé â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåîáëàäàþùàÿ èõ ÷àñòü ïîëíîñòüþ çàñòðàõîâàíà ãîñóäàðñòâîì, 
óñèëèâàëî ðèñê íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ (moral hazard). Ìåæáàíêîâñêàÿ 
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ âñå áîëüøå ïðèîáðåòàëà íåðûíî÷íûé õàðàêòåð. 
Âñå ýòî íå ìîãëî íå âûçâàòü îáîñíîâàííîãî áåñïîêîéñòâà Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûé ñ 
àâãóñòà òåêóùåãî ãîäà ââåë ôàêòè÷åñêèé çàïðåò íà ïðèâëå÷åíèå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ ïî 
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ñòàâêàì âûøå 18% ãîäîâûõ è ãîòîâ àêòèâíåå ïðèìåíÿòü òàêîé ìåõàíèçì êàê óìåíüøåíèå 
ëèìèòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ íàèáîëåå àãðåññèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïîäîáíîå 
ðåãóëèðîâàíèå ðàíåå øèðîêî èñïîëüçîâàëîñü Áàíêîì Ðîññèè äëÿ îãðàíè÷åíèÿ 
ñïåêóëÿòèâíîé àêòèâíîñòè áàíêîâ íà âàëþòíîì ðûíêå. 

Òàê èëè èíà÷å, íî ïîâûøåííàÿ ðûíî÷íàÿ ïðåìèÿ äëÿ âêëàä÷èêîâ íà ôîíå îñëàáëåíèÿ 
äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèé è ñòàáèëèçàöèè äîâåðèÿ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå îêàçàëà 
âëèÿíèå íà èõ ïîâåäåíèå. Â 2009 ã. îñòàòêè ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö èìåþò 
âûðàæåííóþ ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó: òåìïû ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè îêàçàëèñü ñàìûìè âûñîêèìè (9,9%) ñðåäè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ èõ îáúåì ñîñòàâèë 6,5 òðëí. ðóá. ïðîòèâ 5,9 òðëí. 
ðóá. íà íà÷àëî òåêóùåãî ãîäà. Ïðè ýòîì äîëÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â ñîâîêóïíûõ áàíêîâñêèõ 
ïàññèâàõ âûðîñëà ñ 21,1% äî 23,0%.  

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ïðàêòè÷åñêè íå ïîâëèÿëî íà ñòðóêòóðó âêëàäîâ 
íàñåëåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ âêëàäîâ ñðîêîì ñâûøå 1 ãîäà îñòàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà 
íåèçìåííîì óðîâíå – 65%, òîãäà êàê äîëÿ âêëàäîâ îò 31 äíÿ äî 1 ãîäà íåçíà÷èòåëüíî 
âûðîñëà çà ñ÷åò âêëàäîâ íà ñðîê äî 30 äíåé. Ýòî äàåò íåêîòîðûå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, 
÷òî ïîâûøåíèå ñòàâîê ïî âêëàäàì, õîòÿ è ïîâûñèëî èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ, 
íî íå óñèëèëî åãî îïòèìèçìà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.  

Áîëåå çàìåòíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â âàëþòíîé ñòðóêòóðå âêëàäîâ. Ïîñëå 
ñòðåìèòåëüíî ðîñòà âàëþòíûõ âêëàäîâ â êîíöå 2008 è íà÷àëå 2009 ãã., êîãäà èõ äîëÿ 
ïîäñêî÷èëà ñ 13% (íà 1 èþëÿ 2008 ã.) äî 33% (íà 1 àïðåëÿ 2009 ã.) íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ 
ê ñíèæåíèþ ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ ê îðãàíèçîâàííûì ñáåðåæåíèÿì â èíîñòðàííîé 
âàëþòå. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ âêëàäîâ óïàë äî 30%. Èç ýòîãî, 
ðàçóìååòñÿ, åùå ðàíî äåëàòü âûâîäû î íà÷àâøåéñÿ äåâàëþòèçàöèè, íî ñîâåðøåííî 
î÷åâèäíî, ÷òî äåéñòâèÿ Áàíêà Ðîññèè, óäåðæàâøåãî ðóáëü â õîäå åãî «ìÿãêîãî» 
îáåñöåíåíèÿ â ïðåäåëàõ òåõíè÷åñêîãî êîðèäîðà (íå âûøå 41 ðóáëÿ ê áèâàëþòíîé 
êîðçèíå), ñîäåéñòâîâàëè óìåíüøåíèþ äåâàëüâàöèîííûõ îæèäàíèé ãðàæäàí. 

Ñòðóêòóðà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ 
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Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå âêëàäîâ íàñåëåíèÿ íå äåëàþò ðåñóðñíóþ áàçó áàíêîâ 
áîëåå óñòîé÷èâîé. Äàæå ñðî÷íûå ñáåðåæåíèÿ ãðàæäàí â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñðî÷íûõ 
èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ îïåðàöèé áàíêîâ òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî óñëîâíî. Âñåãäà 
ñóùåñòâóåò ðèñê èõ äîñðî÷íîãî èçúÿòèÿ. Îíè íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
ñóáñòèòóòîâ ñðåäñòâàì, ïðèâëå÷åííûõ îò êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, â ÷àñòíîñòè îò 
íåðåçèäåíòîâ. Ìåæäó òåì ôèíàíñîâûé êðèçèñ â öåëîì íåãàòèâíî âëèÿåò íà ýòó ÷àñòü 
ïàññèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Âûçûâàåò òðåâîãó ÿñíî íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ê 
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Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 28

óìåíüøåíèþ äîëè ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò íåðåçèäåíòîâ, ÷òî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, 
ñâÿçàíî ñ îñëàáëåíèåì ïîääåðæêè áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì ñî ñòîðîíû 
ñîáñòâåííèêîâ, à òàêæå ñ îãðàíè÷åííîñòüþ äîñòóïà íà âíåøíèå ðûíêè çàèìñòâîâàíèé. 
Óõóäøåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
îáóñëîâèëî ïðàêòè÷åñêè ãîðèçîíòàëüíûé òðåíä îñòàòêîâ íà ðàñ÷åòíûõ è ïðî÷èõ ñ÷åòàõ 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå óâåëè÷èëèñü â ïåðâîì ïîëóãîäèè òîëüêî íà 1%, 
ñîñòàâèâ íà 1 èþëÿ 3,6 òðëí. ðóá. Áîëåå òîãî, âïëîòü äî èþíÿ íàáëþäàëîñü èõ àáñîëþòíîå 
ñíèæåíèå.  

Íåñêîëüêî èíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ñ äåïîçèòàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö (êðîìå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé), õîòÿ è çäåñü òåìïû ïðèðîñòà íèæå òåõ, êîòîðûå áûëè â äîêðèçèñíûé 
ïåðèîä. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè 
âûðîñëè íà 234,7 ìëðä. ðóá., èëè íà 4,7%. Ïðè ýòîì ñîêðàòèëèñü îñòàòêè íà ñ÷åòàõ ïî 
ó÷¸òó äåïîçèòîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ è íà ñðîê äî 30 äíåé (íà 0,5% äî 0,43 òðëí. ðóáëåé), à 
òàêæå íà ñðîê ñâûøå 1 ãîäà (íà 4,6% äî 2,6 òðëí. ðóáëåé). Ðîñò äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö áûë ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åí óâåëè÷åíèåì íà 339,3 ìëðä. ðóáëåé äî 2,1 òðëí. ðóáëåé 
îñòàòêîâ íà äåïîçèòàõ ñðî÷íîñòüþ îò 31 äíÿ äî 1 ãîäà. Âàëþòíàÿ ñòðóêòóðà äåïîçèòîâ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé óêàçûâàåò íà íåçíà÷èòåëüíîå ïðåîáëàäàíèå â íåé ðóáë¸âûõ 
äåïîçèòîâ (54%). Â òî æå âðåìÿ äîëãîñðî÷íûå çàèìñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû 
ïðåèìóùåñòâåííî âàëþòíûìè äåïîçèòàìè (64%). Â öåëîì æå çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2009 ã. 
ïðèðîñò ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò îðãàíèçàöèé, ñîñòàâèë ëèøü 3,9%, òîãäà êàê çà 
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä 2008 ã. îí äîñòèãàë 16,9%, îïåðåæàÿ òåìïû ïðèðîñòà êàê 
âêëàäîâ íàñåëåíèÿ (11,9%), òàê è ñîâîêóïíûõ ïàññèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (14,6%). 

Äèíàìèêà ïàññèâîâ è âêëàä ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
â ñòðóêòóðó ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Åùå îäíèì íåãàòèâíûì ñëåäñòâèåì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñòàëî àáñîëþòíîå óìåíüøåíèå 
îáú¸ìà ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîñðåäñòâîì âûïóñêà 
îáëèãàöèé, âåêñåëåé è áàíêîâñêèõ àêöåïòîâ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè îí ñîêðàòèëñÿ ñ 1,1 
òðëí. ðóá. äî 0,97 òðëí. ðóá. Â ñîâîêóïíûõ ïàññèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà äîëÿ îáëèãàöèé 
è â äîêðèçèñíûé ïåðèîä áûëà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé (1,4% íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.), òîãäà 
óäåëüíûé âåñ âåêñåëåé è áàíêîâñêèõ àêöåïòîâ äîñòèãàëà 4,1%. Òåïåðü æå îíè 
ñîîòâåòñòâåííî óïàëè äî 1,2 è 2,3%. 

Ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåþò çàèìñòâîâàíèÿ íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, 
êîòîðûå íàðÿäó ñ ðåñóðñàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè êðåäèòîðîì â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, 
ñëóæàò, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ òåêóùåé 
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ëèêâèäíîñòè. Îäíàêî â Ðîññèè íåóñòîé÷èâîñòü äåïîçèòíîé áàçû áàíêîâ ñëàáî 
êîìïåíñèðóåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ. Íà÷àâøèé áûëî îæèâàòü ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê (îáú¸ì ïðåäîñòàâëåííûõ 
ÌÁÊ çà I êâàðòàë 2009 ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 6,5%), âåðíóëñÿ â ïîëîñó ñòàãíàöèè. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ äîëÿ êðåäèòîâ, äåïîçèòîâ è ïðî÷èõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò äðóãèõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ïàññèâàõ óìåíüøèëàñü äî 12,3%, à îáú¸ì ñíèçèëñÿ ñ 3,6 
òðëí.ðóá. äî 3,4 òðëí.ðóá.  

Ðîññèéñêèé ðûíîê ÌÁÊ ïî ïðè÷èíå ñâîåé íèçêîé åìêîñòè è âûðàæåííîé 
ñåãìåíòèðîâàííîñòè íå â ñîñòîÿíèè, îñîáåííî â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, ýôôåêòèâíî 
îáåñïå÷èâàòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ â ïðåäåëàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 
Âñïëåñêè ñïðîñà íà ëèêâèäíîñòü, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì êàëåíäàðíîãî ôàêòîðà (â 
÷àñòíîñòè, ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé), êàê ìîãóò âûçûâàòü 
ðåçêèå êîëåáàíèÿ ñòàâîê íà ðûíêå ÌÁÊ. Âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå 
åùå áîëüøå çàòðóäíÿåò âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê äëÿ áîëüøèíñòâà áàíêîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ïî îæèâëåíèþ ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà îñíîâíûå 
îáîðîòû âíóòðåííåãî ðûíêà ÌÁÊ ôàêòè÷åñêè çàìûêàþòñÿ íà ãðóïïå êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ 
áàíêîâ è áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî 72% îáîðîòîâ 
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå ïðèõîäèòñÿ íà áàíêè, âõîäÿùèå â ÒÎÏ-30. Äëÿ îñòàëüíûõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ïîñðåäñòâîì 
ïðèâëå÷åíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ âêóïå ñ âîçìîæíîñòÿìè äîñòóïà ê 
èíñòðóìåíòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè îñòàþòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè. 
Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ñëóæèò ïðàêòèêà ðåçåðâèðîâàíèÿ ìàëûìè è ñðåäíèìè áàíêàìè 
áîëüøîãî îáúåìà ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, 
çàêîíîìåðíîñòü, íàáëþäàåìàÿ è â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí, â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
ïðèîáðåòàåò ÿðêî âûðàæåííûé õàðàêòåð: ÷åì ìåíüøå áàíê, òåì íèæå â åãî îáÿçàòåëüñòâàõ 
äîëÿ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ íà ðûíêå ÌÁÊ, è òåì áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â åãî áàëàíñå 
îñòàòêîâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ, êîòîðûå õîòÿ è ñëóæàò çàùèòîé îò ïîòåðè 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íî âõîäÿò â ðàçðÿä íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ.  

Êàïèòàëüíàÿ áàçà 

Ïðîáëåìà êà÷åñòâà êàïèòàëà è èñòî÷íèêîâ åãî ðîñòà îñòàâàëàñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ 
êëþ÷åâîé äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Ñëàáàÿ êàïèòàëüíàÿ áàçà äåëàåò áàíêîâñêèé ñåêòîð 
÷ðåçâû÷àéíî çàâèñèìûì îò êðàòêîñðî÷íûõ êîëåáàíèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé åãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîäâåðæåííûì ðèñêó óòðàòû ëèêâèäíîñòè, êðåäèòíîìó è ðûíî÷íîìó 
ðèñêàì.  

Íèçêèé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èñòîðè÷åñêè áûë 
îáúåêòèâíî ñâÿçàíà ñî ñëîæíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íåãàòèâíî âëèÿâøèìè íà 
ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ñàìà íàïðàâëåííîñòü áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé áûëà çà÷àñòóþ ñïåöèôè÷íà: âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
îñóùåñòâëÿëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå çàâèñèìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàõîäÿñü ïîä 
êîíòðîëåì ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð è îáñëóæèâàÿ èõ ôèíàíñîâûå ïîòîêè, 
áàíêè áûëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå ìîòèâèðîâàíû ê íàðàùèâàíèþ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ. Ñàì ïî ñåáå 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêà â ýòîé ñèòóàöèè îñòàâàëñÿ óñëîâíîé âåëè÷èíîé, ïîñêîëüêó 
åãî ôîðìèðîâàíèå íàïðÿìóþ çàâèñåëî îò õàðàêòåðà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â 
ðàìêàõ ÔÏÃ. 

Ïðèìåðíî ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2004 ã. áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ ïðèîáðåëà 
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âûðàæåííûé ïîâûøàòåëüíûé õàðàêòåð. Çàìåòíûé âêëàä â ïðèðîñò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
áàíêîâ âíîñèëñÿ óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà ÿâëÿëîñü òàêæå ïðèâëå÷åíèå 
ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ. Âïëîòü äî íà÷àëà 2007 ãîäà ïðèðîñò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïðèìåðíî íà ïîëîâèíó îáåñïå÷èâàëñÿ ïðèáûëüþ è ñôîðìèðîâàííûìè íà åå îñíîâå 
ôîíäàìè. Â ÿíâàðå-ìàå 2007 ãîäà, îäíàêî, êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äèíàìèêè êàïèòàëüíîé 
áàçû ñòàë ýìèññèîííûé äîõîä (íà íåãî ïðèøëîñü îêîëî 70% ïðèðîñòà), ÷òî ñâÿçàíî ñ 
ïðîâåäåíèåì IPO ëèäåðàìè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ðûíêà «Ñáåðáàíêîì Ðîññèè» è 
«ÂÒÁ» – íà îáùóþ ñóììó îêîëî 16,8 ìëðä.äîëë. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â íàðàùèâàíèè 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñûãðàëà àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â áàíêîâñêîé 
ñôåðå. Â ñèëó ýòèõ, à òàêæå ðÿäà äðóãèõ ïðè÷èí (îòáîð áàíêîâ â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ 
âêëàäîâ, âûñîêàÿ äîõîäíîñòü áàíêîâñêèõ îïåðàöèé è äð.) ñ ÿíâàðÿ 2005 ã. ïî ÿíâàðü 2008 
ãã. ñîâîêóïíûé êàïèòàë ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû âûðîñ â 3 ðàçà (ñ 946,6 ìëðä. 
ðóá. äî 2,7 òðëí. ðóá.) 

Ýòî áûëè ðåêîðäíî âûñîêèå òåìïû, îáóñëîâëåííûå äåéñòâèåì ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. 
Îäíàêî íà÷àâøèéñÿ â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ èçìåíèë ñèòóàöèþ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2008 ã. íàìåòèëîñü òîðìîæåíèå ðîñòà 
êàïèòàëà ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû: ê èþëþ 2008 ã. îí óâåëè÷èëñÿ äî 3,0 òðëí.ðóá. 
Ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ã., êîãäà â Ðîññèè ðåàëüíî âîçíèêëà óãðîçà ñèñòåìíîãî áàíêîâñêîãî 
êðèçèñà ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (äîïýìèññèé è 
ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ) êàïèòàë áûë óâåëè÷åí ê ìàþ 2009 ã. äî ìàêñèìàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ – 4,19 òðëí. ðóá., èëè áîëåå ÷åì íà 40% îò óðîâíÿ àâãóñòà 2008 ã. 

Ñîâîêóïíûé êàïèòàë ðîññèéñêèõ áàíêîâ 
è ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
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Íåñìîòðÿ íà ìàññèðîâàííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñ ìàÿ íàìåòèëàñü òðåâîæíàÿ 
òåíäåíöèÿ àáñîëþòíîãî ñíèæåíèÿ («ïðîåäàíèÿ») ñîâîêóïíîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, 
êîòîðûé ê èþëþ óïàë äî 4,14 òðëí.ðóá. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ äîíà÷èñëåíèé ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì âñëåäñòâèå 
ðîñòà ïðîñðî÷åííîé è ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå óõóäøåíèåì ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ. Ïðè ýòîì óìåíüøåíèå êàïèòàëà ïîêà íå ïîâëèÿëî íà 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (íîðìàòèâ Í1) - ê 1 èþíÿ âñëåäñòâèå 
êîíñåðâàòèâíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêîâ îí óâåëè÷èëñÿ äî 18,4% ïðîòèâ 16,8% íà 
íà÷àëî òåêóùåãî ãîäà. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ñòàë ñàìûì âûñîêèì ñ ìîìåíòà íà÷àëà 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Îäíàêî çà ýòèì ñðåäíèì äëÿ âñåé áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåì ñêðûâàåòñÿ åãî äèôôåðåíöèàöèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íàõîäèòñÿ â 
îáðàòíîé çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà. Ó áîëüøèíñòâà êðóïíûõ áàíêîâ íîðìàòèâ 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà óæå ïðèáëèæàåòñÿ ê êðèòè÷åñêîé îòìåòêå 10%. 

Àíàëèç äèíàìèêè áàíêîâñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî àáñîëþòíîå 
ñíèæåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíî, åñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ íå 
áóäóò ðåàëèçîâàíû ðàçðàáîòàííûå Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè â ìàå-èþëå òåêóùåãî 
ãîäà äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî óêðåïëåíèþ êàïèòàëüíîé áàçû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.  

Ëèêâèäíîñòü 

Áëàãîäàðÿ äåéñòâèÿì Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè óðîâåíü ðèñêà ëèêâèäíîñòè â ïåðâîé 
ïîëîâèíå òåêóùåãî ãîäà â öåëîì ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå íàõîäèëñÿ íà ïðèåìëåìîì 
óðîâíå. Çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñ îñåíè 2008 ãîäà â ðàìêàõ 
ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîçâîëèëè ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ, 
ïðèâëåêàåìûõ ðàíåå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñ âíåøíèõ è âíóòðåííåãî ðûíêîâ. 

Äèíàìèêà îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 
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Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äèíàìèêà îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè. Ïîñëå ïåðèîäà ðåçêî âûðàæåííûõ 
ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé, ïèêè êîòîðûõ ïðèõîäèëèñü íà IV êâàðòàë 2008 è íà÷àëî 2009 
ãã., îíà âîøëà â îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíîå ðóñëî. Çàìåòíûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåë õàðàêòåð 
îïåðàöèé áàíêà Ðîññèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ/àáñîðáèðîâàíèþ ëèêâèäíîñòè. Åñëè ñ àâãóñòà 
2008 ïî àïðåëü 2009 ãã., Áàíê Ðîññèè àêòèâíî ðåôèíàíñèðîâàë êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, 
íàðàùèâàÿ òåì ñàìûì äåíåæíóþ áàçó, òî ñî II êâàðòàëà íàáëþäàåòñÿ èíàÿ êàðòèíà: 
îñòàòêè íà ðóáëåâûõ ñ÷åòàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ àáñîðáèðóþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè. 
Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì ñíèæåíèÿ îñòðîòû äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè ñëóæèò òîò ôàêò, 
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÷òî çà àïðåëü-èþíü òåêóùåãî ãîäà îáú¸ì âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
ñíèçèëñÿ ñ 3,53 äî 3,22 òðëí. ðóá.  

Îäíàêî, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, çàìåäëåíèå ïðèòîêà ñðåäñòâ íà êëèåíòñêèå ñ÷åòà 
þðèäè÷åñêèõ ëèö, âûñîêàÿ ñåãìåíòèðîâàííîñòü ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è æåñòêèå óñëîâèÿ 
çàèìñòâîâàíèÿ (êîðîòêèå ñðîêè, âûñîêèå ñòàâêè, íàëè÷èå ëèêâèäíîãî îáåñïå÷åíèÿ), 
îñòàþòñÿ ñåðü¸çíûìè äåñòàáèëèçèðóþùèìè ôàêòîðàìè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âûáîð 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè êîíñåðâàòèâíûõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîõðàíåíèåì ñëîæíîé ñèòóàöèè â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî è ðîçíè÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ; à òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî óçêèì ãîðèçîíòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ. Âûñîêàÿ îöåíêà ðèñêà ëèêâèäíîñòè â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã â óñëîâèÿõ ñòàãôëÿöèè è 
êóðñîâîé íåñòàáèëüíîñòè. Áàíê Ðîññèè îáúåêòèâíî ñòîèò ïåðåä íåëåãêèì âûáîðîì: â 
êàêîé ñòåïåíè ìîæíî ïîæåðòâîâàòü öåëåâûì îðèåíòèðîì ïî èíôëÿöèè ðàäè ïîääåðæàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èëè îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 
Â ñèëó ýòîãî îáúåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàâÿòñÿ â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò 
êîíôëèêòóþùèõ ìåæäó ñîáîé öåëåé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ñóùåñòâåííîå 
çíà÷åíèå èìååò è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îñíîâíûì êàíàëîì äåíåæíîé òðàíñìèññèè 
îñòàþòñÿ èíòåðâåíöèè Áàíêà Ðîññèè íà âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå. Ïðîâîäèìàÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì ïîëèòèêà îáìåííîãî êóðñà îðèåíòèðîâàíà íà 
óäåðæàíèå êóðñà ðóáëÿ â ðàìêàõ çàðàíåå îïðåäåëåííîãî äèàïàçîíà, à íå íà ñãëàæèâàíèå 
ðåçêèõ êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû. Â ýòîé ñèòóàöèè óðîâåíü ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå îêàçûâàåòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò íåñòàáèëüíûõ êóðñîâûõ îæèäàíèé. Êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â îòâåò íà êîëåáàíèÿ êîíúþíêòóðû âàëþòíîãî ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿ è 
íàñåëåíèå äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ìåíÿþò ñòðóêòóðó ñâîèõ àêòèâîâ, â êîòîðîé âàëþòíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ (íàëè÷íîñòü è äåïîçèòû, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ìîæíî îòêðûâàòü 
â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ) ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé àëüòåðíàòèâîé ðóáëåâûì âêëàäàì.  

 

2.2. Êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çàìåòíî èçìåíèëè ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â 
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå çàâåðåíèÿ ÷èíîâíèêîâ 
ñàìîãî ðàçíîãî ðàíãà î ïîääåðæêå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, àíàëèç ïðèíÿòûõ è ïëàíèðóåìûõ 
ìåð ñâèäåòåëüñòâóåò î ÿâíîì ïåðåêîñå â ñòîðîíó ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûì è êðóïíûì 
÷àñòíûì áàíêàì ñòðàíû, âêëþ÷àÿ êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà. Áëàãîäàðÿ âëèâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîèñõîäèò óñèëåíèå 
êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ è êàïèòàëà ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Íà ôîíå 
àáñîëþòíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ äîëÿ áàíêîâ, âõîäÿùèõ â ÒÎÏ-5, 
ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ, òîãäà êàê äëÿ îñòàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðíûì 
ÿâëÿåòñÿ íèñõîäÿùèé òðåíä. 

Áåçóñëîâíî, ïîääåðæêà ñèñòåìîîáðàçóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ó÷èòûâàÿ èõ 
ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, â êðèçèñíûé ïåðèîä èìååò äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðèîðèòåòíîå 
çíà÷åíèå. Âñå ñòðàíû, èñïûòàâøèå óäàðû ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, áûëè 
âûíóæäåíû ïðèáåãíóòü ê ýêñòðàîðäèíàðíûì ìåðàì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè è 
ðåêàïèòàëèçàöèè ïðåæäå âñåãî êðóïíåéøèõ áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Îäíàêî íå ìåíåå âàæíîé çàáîòîé ãîñóäàðñòâà, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ÑØÀ, Øâåéöàðèè è 
ñòðàí ÅÑ, îñòàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òî, ÷òî íàðÿäó ñ 
ìàññèðîâàííîé ïîìîùüþ êðóïíåéøèì áàíêàì â ýòèõ ñòðàíàõ áûëà âûðàáîòàíà ñèñòåìà 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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ìåð ïî ïîääåðæêå ìàëûõ è ñðåäíèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷åíèþ 
ïî âîçìîæíîñòè ðàâíûõ óñëîâèé èõ äîñòóïà ê äèñêîíòíîìó îêíó öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. 

Êîíöåíòðàöèÿ àêòèâîâ ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó  
(óäåëüíûé âåñ äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 

ðàíæèðîâàííûõ ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ) 
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Â Ðîññèè ñäåëàí èíîé âûáîð. Ê 1 èþëÿ 2009 ãîäà ÷èñëî áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì 
ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà óâåëè÷èëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ èþëåì ïðîøëîãî ãîäà ïî÷òè íà 
äåñÿòîê. Â èõ ÷èñëî âîøëè ñàíèðóåìûå Âíåøýêîíîìáàíêîì (ÂÝÁ), Àãåíòñòâîì ïî 
ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ (ÀÑÂ), ÐÆÄ è Ãàçïðîìîì êðóïíûå ÷àñòíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 
(ÊÈÒ Ôèíàíñ, Ñâÿçü-áàíê, Ãëîáýêñ, Ñîáèíáàíê, Ñîþç, Òàðõàíû, ÂÅÔÊ, Ðîññèéñêèé 
êàïèòàë). Êðîìå òîãî, 10 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîïàâøèõ íà ñàíàöèþ â ÀÑÂ, òàêæå 
íàøëè íîâûõ èíâåñòîðîâ ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå, â ëèöå ÀÑÂ è Áàíêà 
Ðîññèè, îêàçàëî âåñîìóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó áàíêàì-èíâåñòîðàì. Ïî äàííûì ÀÑÂ, ñ 
îêòÿáðÿ 2008 ïî èþíü òåêóùåãî ãîäà íà ñàíàöèþ áûëî íàïðàâëåíî ïîðÿäêà 165 ìëðä. 
ðóáëåé. Èç ýòîé ñóììû 110 ìëðä. ðóáëåé ïðèøëîñü íà êðåäèòû Áàíêà Ðîññèè, îñòàâøèåñÿ 
55 ìëðä. ðóáëåé áûëè âûäåëåíû èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, 
óâåëè÷åíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ è êâàçèãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 
êàïèòàëå áàíêîâñêîé ñèñòåìû áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Ïî ïðîãíîçàì ÀÑÂ, äî 20 êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé ìîãóò ïîïàñòü íà ñàíàöèþ â 2009 ãîäó, è âðÿä ëè äëÿ âñåõ èç íèõ â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà áóäåò íàéäåí ÷àñòíûé èíâåñòîð. 

Âûáîð â ïîëüçó êðóïíûõ, ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ, áàíêîâ îêàçàë çàìåòíîå âëèÿíèå 
íà óñêîðåíèå ïðîöåññîâ êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ è êàïèòàëà. Ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ â î÷åíü ìàëîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòÿìè èõ ðîñòà 
íà îðãàíè÷åñêîé îñíîâå â êðèçèñíûé ïåðèîä è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðÿìîé è êîñâåííîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Òîëüêî çà îäèí ãîä óäåëüíûé âåñ 5 êðóïíåéøèõ áàíêîâ â 
ñîâîêóïíîì êàïèòàëå ïîäñêî÷èë ñ 41 äî 51%, òîãäà êàê äîëÿ âñåõ äðóãèõ ãðóïï êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé óïàëà, â òîì ÷èñëå è áàíêîâ, âõîäÿùèõ â ÒÎÏ-50. Àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ 
ïðîèçîøëè è â ñòðóêòóðå ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà è àêòèâîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè  
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2009 ãîäà)* 

Ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,  
ðàíæèðîâàííûõ ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ (ïî óáûâàíèþ)  

ïåðâûå 5 ïåðâûå 50 ïåðâûå 200 Îñòàëüíûå 

Óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíîì êàïèòàëå, â % 51 (41) 78(72) 92(89) 8(11) 

Óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ, â % 48(42) 81(78) 94(92) 6(8) 

* â ñêîáêàõ óêàçàíû äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2008 ãîäà 
 

Îñîáóþ îñòðîòó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò âîïðîñ äîñòóïíîñòè ìåõàíèçìîâ 
ðåêàïèòàëèçàöèè íå òîëüêî äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ, íî è çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè áàíêîâ, 
âõîäÿùèõ â ÒÎÏ-100. Ñîçäàííûå ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ÷àñòè 
ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íå ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòè å¸ 
ïîëó÷åíèÿ øèðîêèì êðóãîì ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñóáîðäèíèðîâàííûå 
êðåäèòû ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû òîëüêî áàíêàì ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèìè êðåäèòíûìè 
ðåéòèíãàìè, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûé îáú¸ì âêëàäîâ íàñåëåíèÿ è çàíèìàþùèì 
ñóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå â ñâî¸ì ðåãèîíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóáîðäèíèðîâàííûå 
êðåäèòû ÂÝÁà ÷èñëÿòñÿ íà áàëàíñàõ âñåãî 16 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íîâûå ìåõàíèçìû 
ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè (ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû ïî ñõåìå 3:1, âûïóñê 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé â îáìåí íà ÎÔÇ) ñóùåñòâåííî íå ðàñøèðÿþò ÷èñëî àäðåñàòîâ 
òàêîé ïîìîùè. Â ÷àñòíîñòè, â çàêîíîïðîåêòå, óñòàíàâëèâàþùåì ïîðÿäîê ðåêàïèòàëèçàöèè 
ïî ñõåìå ñ ÎÔÇ, ïðåäóñìîòðåíî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ðàçìåðà àêòèâîâ áàíêà. Ïî 
îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ìåõàíèçìîì ñìîãóò, â ëó÷øåì ñëó÷àå, 50-60 
êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Âìåñòå ñ òåì, çàìåòíîå ÷èñëî íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, èìåÿ ñîðàçìåðíûå ìàñøòàáàì 
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûå ðèñêè, â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê â çàêîí «Î 
áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè», ïîëó÷èëî çàñëîí â âèäå ìèíèìàëüíîãî ïîðîãà 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïóòè ñâîåãî óñòîé÷èâîãî, ïóñòü è íå ñòîëü âïå÷àòëÿþùåãî ïî 
òåìïàì, ðàçâèòèÿ. Íåñâîåâðåìåííîñòü ïðèíÿòèÿ ýòèõ ïîïðàâîê, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
îòçûâ ëèöåíçèè è/èëè ïðåîáðàçîâàíèå â íåáàíêîâñêóþ êðåäèòíóþ îðãàíèçàöèþ áàíêîâ ñ 
êàïèòàëîì äî 180 ìëí.ðóá., î÷åâèäíà áîëüøèíñòâó ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ýòî ëèøíèé ðàç 
ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà èä¸ò ïî ïóòè èñêóññòâåííîãî 
óäóøåíèÿ íåáîëüøèõ áàíêîâ.  

Íå íàìíîãî ëó÷øå îáñòîÿò äåëà è ñ ðåôèíàíñèðîâàíèåì ñðåäíèõ è ìàëûõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Ïðèìåðíî òðè ÷åòâåðòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, ãëàâíûì îáðàçîì 
ðåãèîíàëüíûõ, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè äëÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ â Áàíêå 
Ðîññèè. Ïîëó÷èòü äîñòóï ê áåççàëîãîâûì àóêöèîíàì íå ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî æåñòêèå 
òðåáîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî íàëè÷èþ íåîáõîäèìûõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ. Ëîìáàðäíûå 
êðåäèòû, êàê è ðàíåå, íåäîñòóïíû ìíîãèì ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ó íèõ áóìàã èç 
ëîìáàðäíîãî ñïèñêà. Êðåäèòíûå ïîðòôåëè òàêèõ áàíêîâ òàêæå íå èçîáèëóþò ññóäàìè è 
âåêñåëÿìè ñ òðåáóåìûìè ïàðàìåòðàìè, î íàëè÷èè çîëîòûõ àâóàðîâ è ïîðó÷èòåëüñòâ 
êðóïíûõ áàíêîâ ãîâîðèòü âîîáùå íå ïðèõîäèòñÿ. 

Ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì èñêëþ÷èòåëüíî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ êîíòðàñòèðóåò ñ 
ìèðîâîé òåíäåíöèåé, ïðèçíàêè êîòîðîé íàìå÷àþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â øâåéöàðñêîì 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå: îçâó÷åíû ïðåäëîæåíèÿ î ðàçóêðóïíåíèè òàêèõ ãèãàíòîâ êàê UBS è 
Credit Suisse. Ïî ìíåíèþ øâåéöàðñêèõ ôèíàíñîâûõ âëàñòåé, ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè 
îïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ èìåííî êðóïíûå áàíêè. Îòå÷åñòâåííûé îïûò áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ 
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ïðîøëûõ ëåò è ñîáûòèÿ îñåíè 2008 ãîäà òàêæå ïîäòâåðæäàþò âûâîä îá îïàñíîñòè äëÿ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì èìåííî â êðóïíûõ 
áàíêàõ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì àïïåòèòîì ê ðèñêó è íåïðîçðà÷íîñòüþ 
äëÿ íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, îñîáåííî 
ðåãèîíàëüíûõ, âïîëíå óñòîé÷èâî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ 
íàêàíóíå êðèçèñà, äîâåðèåì êëèåíòîâ è íèçêèì óðîâíåì òîêñè÷íûõ àêòèâîâ. 

Ôàêòè÷åñêàÿ äèñêðèìèíàöèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì 
ïðåíåáðåæèòåëüíîãî ïîäõîäà ê ìàëûì ôîðìàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â 
ñòðóêòóðàõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðàâà ãðàæäàíñòâà ïîëó÷èë ìèô îá 
èçáûòî÷íîì êîëè÷åñòâå áàíêîâ â Ðîññèè, êîòîðûé íèêîèì îáðàçîì íå ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ìèðîâîé ïðàêòèêîé.  

Ñòðàíû ñ íàèáîëüøèì è íàèìåíüøèì ÷èñëîì áàíêîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2007 ã.* 

Ìåñòî Ñòðàíû ñ íàèáîëüøèì ÷èñëîì áàíêîâ Ñòðàíû ñ íàèìåíüøèì ÷èñëîì áàíêîâ 

 Ñòðàíà ×èñëî áàíêîâ Ñòðàíà ×èñëî áàíêîâ 

1 ÑØÀ** 7 175 Àíäîððà 7 

2 Ãåðìàíèÿ 2 050 Òóðêìåíèÿ 11 

3 Ðîññèÿ 1 080 Òàäæèêèñòàí 11 

4 Ôðàíöèÿ 829 Ýñòîíèÿ 14 

5 Àâñòðèÿ 809 Ìàëüòà 18 

* Äàííûå ïî Ðîññèè è ÑØÀ ïðèâåäåíû ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2008 ã 

** Äàííûå ïî ÑØÀ áåç ó÷åòà íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

Êîëè÷åñòâî áàíêîâ â êàæäîé ñòðàíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò îñîáåííîñòåé 
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé è çàêîíîäàòåëüíîé ñðåäû, èçìåíåíèé åå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà óáåäèòåëüíî 
äîêàçûâàåò, ÷òî íåò íèêàêîé ñâÿçè ìåæäó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ îïòèìàëüíûì 
êîëè÷åñòâîì áàíêîâ. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü áàíêîâñêèå ñèñòåìû ÑØÀ è Êàíàäû. Åñëè â 
ÑØÀ ÷èñëî òîëüêî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (áåç ó÷åòà ïî÷òè 9 òûñÿ÷ êðåäèòíûõ ñîþçîâ è 
äðóãèõ íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) ïåðåâàëèâàåò çà 7 òûñÿ÷, òî â Êàíàäå 
äåéñòâóåò ëèøü 54 êîììåð÷åñêèõ áàíêà, èç êîòîðûõ 43 ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè 
èíîñòðàííûìè áàíêàìè.  

Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ëþáîì ãîñóäàðñòâå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè 
äîñòóïíîñòè âñåãî ñïåêòðà ôèíàíñîâûõ óñëóã äëÿ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ, ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàññòîÿíèé è 
êëèìàòè÷åñêèõ çîí. ×åì îáøèðíåå òåððèòîðèÿ ñòðàíû, òåì áîëüøå ïîòðåáíîñòü â 
áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ýòî ìîãóò áûòü êàê ôèëèàëû è îôèñû êðóïíûõ ñåòåâûõ áàíêîâ, 
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, òàê è ìåñòíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, 
÷òî Ðîññèÿ èñòîðè÷åñêè íàõîäèòñÿ òîëüêî â íà÷àëå ïóòè, ñóùåñòâåííî îòñòàâàÿ îò 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ïîêàçàòåëÿì äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ óñëóã. È â ýòîé 
ñâÿçè òåçèñ îá èçáûòî÷íîñòè áàíêîâ â Ðîññèè íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè. 

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìååò òàêæå òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ìàëûå áàíêè àêòèâíî 
âîâëå÷åíû â ïðîòèâîïðàâíóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ, ïðåæäå âñåãî, ñ «îòìûâàíèåì 
äåíåã». Â îáîñíîâàíèå ýòîìó ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î êîëè÷åñòâå îòîçâàííûõ ó ìàëûõ è 
ñðåäíèõ áàíêîâ ëèöåíçèé. Íåêîððåêòíîñòü òàêîãî ïîäõîäà î÷åâèäíà. Íå áûëî åùå íè 
îäíîãî ñëó÷àÿ îòçûâà ëèöåíçèè ó êðóïíûõ ðîññèéñêèõ èëè äî÷åðíèõ èíîñòðàííûõ áàíêîâ 
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ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî â èõ ôèëèàëàõ â õîäå èíñïåêöèîííûõ ïðîâåðîê îáíàðóæèâàëèñü 
äâóêðàòíûå íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé Áàíêà Ðîññèè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëèçàöèè 
ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ßñíî, ÷òî óõîä ñ 
ðûíêà «êàðëèêîâûõ» áàíêîâ, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ èñ÷èñëÿåòñÿ 
äåñÿòûìè äîëÿìè îäíîãî ïðîöåíòà, íå ïðèâåäåò, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê óìåíüøåíèþ 
ìàñøòàáîâ ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì. Ïðè ñîõðàíåíèè 
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ïîðîæäàþùèõ «îòìûâàíèå äåíåã», áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ áîëåå 
èçîùðåííûå ìåõàíèçìû è ñïîñîáû èíôèëüòðàöèè îáîðîòîâ «òåíåâîãî» áèçíåñà â 
êðóïíûå ìíîãîôèëèàëüíûå áàíêè. 

 

2.3. Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Ðàçâèòèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñòàëî ñåðüåçíûì âûçîâîì äëÿ 
óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà â 4 êâàðòàëå 2009 
ãîäà êðèçèñà â îñòðóþ ôàçó, áûë çàìåòíî ñêîððåêòèðîâàí ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
áàíêîâñêèõ óñëóã, èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ îïåðàöèé êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, ñîêðàòèëèñü òåìïû ðîñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå 
ìåíåå, âåñü ìàñøòàá ïîñëåäñòâèé êðèçèñà ïîêà íå ïîääàåòñÿ àäåêâàòíîé êîëè÷åñòâåííîé 
îöåíêå. Ôàêòè÷åñêè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðîöåññû, çàïóùåííûå êðèçèñîì, ìîãóò 
èìåòü ñâîèì ðåçóëüòàòîì ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâíîñòè äåéñòâèÿ øîêîâûõ ôàêòîðîâ íà 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó íàìè áûëè ðàññìîòðåíû äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè: 
«ìÿãêèé» è ïåññèìèñòè÷åñêèé. 

«Ìÿãêèé» ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå èñõîäèò èç 
ñëåäóþùèõ ïðåäïîñûëîê îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé: 

1. Ïðîèçîéäåò äîñòàòî÷íî áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå ïàðàìåòðîâ âíåøíåòîðãîâîé 
êîíúþíêòóðû: öåíû íà íåôòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3-õ ëåò ïðèáëèçÿòñÿ ê óðîâíþ 
100 äîëë./áàðð. Ïîä âëèÿíèåì ðàñøèðåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà 
ïîëó÷èò íîâûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ, îäíàêî, òåìïû åå ðîñòà îñòàíóòñÿ íèæå 
çíà÷åíèé ïðåäêðèçèñíîãî ïåðèîäà – â ñðåäíåì íà óðîâíå 3-4%.  

2. Áëàãîäàðÿ âîçîáíîâëåíèþ ìàñøòàáíîãî ïðèòîêà ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé óäàñòñÿ 
â êîðîòêèå ñðîêè (â 2010-2011 ãã.) âåðíóòüñÿ ê ïðîôèöèòíîìó áþäæåòó. Â òî æå 
âðåìÿ ââèäó ðèñêîâ âîçìîæíûõ êîëåáàíèé âíåøíåòîðãîâîé êîíúþíêòóðû 
ðàñõîäíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà áóäåò èìåòü êîíñåðâàòèâíûé õàðàêòåð, ÷òî áóäåò 
îçíà÷àòü ïðåèìóùåñòâåííîå íàïðàâëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà öåëè ïîääåðæêè 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.  

3. Ïëàòåæíûé áàëàíñ ÐÔ áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ çàìåòíûì óâåëè÷åíèåì ñàëüäî 
ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé â ñðàâíåíèè ñî çíà÷åíèÿìè 2009 ãîäà è, îäíîâðåìåííî, 
îòðèöàòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïðèòîêà ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Íåñìîòðÿ íà 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïðåäïîñûëêè óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ, Áàíê Ðîññèè âûáåðåò 
ñòðàòåãèþ ïëàâíîé äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ÷òî áóäåò îçíà÷àòü 
ñîõðàíåíèå ïîâûøåííîãî èíôëÿöèîííîãî ôîíà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå (â 
òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò òåìïû ïðèðîñòà ÈÏÖ â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè íå áóäóò 
íèæå 10%). 

Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè «ìÿãêîãî» ñöåíàðèÿ ñóùåñòâóþùèé çàïàñ ïðî÷íîñòè ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îêàæåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà. Â ÷èñëå ïðî÷åãî ýòî áóäåò îçíà÷àòü: 
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1. Äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû: 

• ñëàáîå ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, ñâÿçàííîå 
ïðåèìóùåñòâåííî ñ óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êàïèòàëà 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé; 

• ïîñòåïåííóþ ñòàáèëèçàöèþ ÷èñëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñèëó 
ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà è ãîòîâíîñòè 
ñîáñòâåííèêîâ âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â âèäå âêëàäîâ â 
êàïèòàë; 

• óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû áþäæåòà è äåíåæíûõ âëàñòåé (â 
÷àñòíîñòè, ìîæíî îæèäàòü çàìåòíîãî óêðåïëåíèÿ èõ ïîçèöèé íà ðûíêå 
îáñëóæèâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö); 

• îòñóòñòâèå îïåðåæàþùåé äèíàìèêè îïåðàöèé áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ 
íåðåçèäåíòàìè (èõ äîëÿ â àêòèâàõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íå ïðåòåðïèò 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â áëèæàéøåå âðåìÿ); 

• ñëàáóþ àêòèâíîñòü íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñâÿçàííóþ ñî 
ñòàãíàöèåé êàê ïðåäëîæåíèÿ, òàê è ñïðîñà íà áàíêîâñêèé êàïèòàë. 

2. Äëÿ äèíàìèêè àêòèâíûõ îïåðàöèé:  

• îæèâëåíèå êðåäèòíîãî ðûíêà (â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîðïîðàòèâíîãî 
ñåãìåíòà, ñî ñòîðîíû êîòîðîãî ñíîâà ñòàíîâÿòñÿ âîñòðåáîâàííûìè 
óñëóãè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà è èíâåñòèöèîííîãî 
êðåäèòîâàíèÿ), â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëÿ ññóäíîãî ïîðòôåëÿ â ñòðóêòóðå 
àêòèâîâ áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ íà óðîâíå 60-65%; 

• îãðàíè÷åíèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè óðîâíåì 15%, ÷òî ïîçâîëèò 
ðîññèéñêîìó áàíêîâñêîìó ñåêòîðó çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ è çàðåçåðâèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì ðåñóðñîâ àáñîðáèðîâàòü 
ïîòåðè îò øîêîâ 2-é ïîëîâèíû 2008 – íà÷àëà 2009 ãã. (ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü îñòàíåòñÿ íà óðîâíå íå âûøå 5-6%); 

• ïîääåðæàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé âàëþòíîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ è 
ïàññèâîâ, â òîì ÷èñëå áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ñåãìåíòà êðåäèòîâàíèÿ â 
èíîñòðàííîé âàëþòå; 

• óâåëè÷åíèå îáîðîòîâ âíóòðåííåãî ðûíêà äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, â 
÷àñòíîñòè, ñåãìåíòà êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã. 

3. Äëÿ äèíàìèêè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ: 

• ïîñòåïåííîå ñìÿã÷åíèå îãðàíè÷åíèé ïî âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì äëÿ 
íàèáîëåå êðóïíûõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííûõ) êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé (òåì íå ìåíåå, âêëàä ñîîòâåòñòâóþùåãî ýëåìåíòà â 
ñòðóêòóðó ïàññèâîâ äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì âñå ðàâíî 
îñòàíåòñÿ íèæå ïðåäêðèçèñíîãî óðîâíÿ); 

• áûñòðîå óâåëè÷åíèå îñòàòêîâ íà ðàñ÷åòíûõ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ 
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðîñòà îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè (äîëÿ â ïàññèâàõ ìîæåò âûðàñòè äî 30-35%); 
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• óâåëè÷åíèå åìêîñòè ðûíêà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö óìåðåííûìè 
òåìïàìè ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùåé âàëþòíîé ñòðóêòóðû ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ; 

• àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áàíêàìè âîçìîæíîñòè ôîíäèðîâàíèÿ íà 
îñíîâå ðóáëåâûõ âûïóñêîâ äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã. 

4. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è êàïèòàëüíîé áàçû 

• óìåðåííûé óðîâåíü ïîòåðü ïî ïðè÷èíå íåâîçâðàòîâ ïî ññóäàì – íå 
áîëåå 300 ìëðä.ðóá. â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3-õ ëåò (îñíîâíîé îáúåì 
ñôîðìèðîâàííûõ ðåçåðâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé áóäåò 
âîññòàíîâëåí); 

• ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå âêëàäà ïðîöåíòíîé ìàðæè â ñòðóêòóðó 
èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, áëàãîäàðÿ 
ïîçèòèâíîé äèíàìèêå êðåäèòíûõ îïåðàöèé; 

• ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé áàíêîâ îò îïåðàöèé ñ 
èíîñòðàííîé âàëþòîé; 

• ïîääåðæàíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â òå÷åíèå 
2010-2012 ãã. â äèàïàçîíå 0,5-1,5%. 

Â ðàìêàõ ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ñåêòîð ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà áóäåò 
èñïûòûâàòü íà ñåáå âîçäåéñòâèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ ìàêðîñðåäû: 

1. Â áëèæàéøèå ãîäû ñîõðàíèòñÿ óìåðåííî-íåáëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ 
ðûíêîâ îñíîâíûõ òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ñûðüåâîãî ýêñïîðòà (ïðåæäå âñåãî, ñûðîé 
íåôòè). Ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó îæèäàåò äëèòåëüíûé ïåðèîä ñòàãíàöèè, âûçâàííûé 
ïðèñïîñîáëåíèåì ê íîâûì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì: ÂÂÏ ïîñëå îáâàëà 
2009 ãîäà â 2010 ãîäó èñïûòàåò óìåðåííîå ïàäåíèå (äî 2%), à â ïîñëåäóþùèå ãîäû 
áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü ìèíèìàëüíûå òåìïû ïðèðîñòà.  

2. Áþäæåò ÐÔ áóäåò îñòàâàòüñÿ äåôèöèòíûì, íî ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ äîñòóïíîñòè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óðîâåíü äåôèöèòà áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ. 
Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ ðåãóëèðóþùèå îðãàíû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ñîõðàíèòü 
àêêóìóëèðîâàííûå ñóâåðåííûå ôîíäû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñ 2010 ãîäà 
ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà áóäåò ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàèìñòâîâàíèé (â òîì ÷èñëå è íà âíóòðåííåì ðûíêå). Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
ðàñõîäíîé ïîëèòèêè îñòàíåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. 

3. Ïëàòåæíàÿ ïîçèöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòàíåò 
íåóñòîé÷èâîé, ÷òî ìîæåò ïîòðåáîâàòü íîâîãî ðàóíäà äåâàëüâàöèè. Ïàäåíèå êóðñà 
ðóáëÿ ê êîðçèíå âàëþò ñîñòàâèò íå áîëåå 30% è ñêîðåå âñåãî áóäåò ïðîâåäåíî â 
êîðîòêèé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê. Óðîâåíü èíôëÿöèè â áëèæàéøèå ãîäû íå 
ñìîæåò ñíèçèòüñÿ íèæå 15%, à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôëÿöèè â óñëîâèÿõ 
äåôèöèòà áþäæåòà ñòàíóò ìîíåòàðíûå ôàêòîðû. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííûå ñäâèãè â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå, èíèöèèðîâàííûå 
êðèçèñíûìè ñîáûòèÿìè 2008-2009 ãîäà, ñîõðàíÿò ñâîþ èíòåíñèâíîñòü, ÷òî áóäåò 
îçíà÷àòü: 

1. Äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è êîíêóðåíòíîé ñðåäû: 

• ðîñò êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷åíèå äîëè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è êðóïíûõ ÷àñòíûõ áàíêîâ íà îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ 
ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã (5 êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé áóäóò 
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ôîðìèðîâàòü áîëåå ïîëîâèíû ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà); 

• ïîääåðæàíèå âûæèäàòåëüíîé ïîçèöèè èíîñòðàííûìè èãðîêàìè (äîëÿ 
áàíêîâ, êîíòðîëèðóåìûõ íåðåçèäåíòàìè â àêòèâàõ ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñíà÷àëà ñòàáèëèçèðóåòñÿ, à çàòåì ñíèçèòñÿ äî 
15%); 

• çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ìàëûõ áàíêîâ (óìåíüøåíèå íà 300 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) êàê ïî ïðè÷èíå óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê 
âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è â ñèëó ñæàòèÿ áèçíåñà; 

• ïîääåðæàíèå àêòèâíîñòè íà ðûíêå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 
èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñäåëîê ïðèîáðåòåíèÿ áàíêîâ, îêàçàâøèõñÿ â 
çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè, â òîì ÷èñëå, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðè 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà. 

2. Äëÿ äèíàìèêè àêòèâíûõ îïåðàöèé: 

• ñîõðàíåíèå áîëüøèíñòâîì áàíêîâ êîíñåðâàòèâíîãî õàðàêòåðà 
êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ÷òî íàéäåò îòðàæåíèå â êðàéíå íèçêèõ òåìïàõ 
ðîñòà êðåäèòíûõ îïåðàöèé, îñíîâíîé îáúåì êîòîðûõ áóäåò ïðèõîäèòüñÿ 
íà îáñëóæèâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé êðóïíûõ êîìïàíèé (âêëàä 
êðåäèòîâ íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì è íàñåëåíèþ â ñòðóêòóðå 
àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áóäåò ñòàáèëüíî íèæå 50%); 

• ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíîé ÷èñòîé âàëþòíîé áàëàíñîâîé ïîçèöèè, 
áëàãîäàðÿ ñîõðàíåíèþ ñóùåñòâåííûõ çàïàñîâ âàëþòíîé ëèêâèäíîñòè; 

• àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â 
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ (äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ 
â ñòðóêòóðå àêòèâîâ âûðàñòåò äî 10%); 

• ìåäëåííûé ïðîöåññ î÷èñòêè áàëàíñîâ áàíêîâ îò ïðîáëåìíûõ ññóä ïðè 
ó÷àñòèè áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ (äîëÿ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, äîñòèãíóâ 
ïèêîâîãî óðîâíÿ 35-40% â íà÷àëå 2010 ãîäà, çàòåì óïàäåò äî 10-15%, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
ñîñòàâÿò 10-12%).  

3. Äëÿ äèíàìèêè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ: 

• ñîõðàíåíèå æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íà ïðèâëå÷åíèå çàèìñòâîâàíèé èç-çà 
ðóáåæà, âñëåäñòâèå ÷åãî äîëÿ ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ â ñòðóêòóðå 
ïàññèâíîé áàçû áàíêîâ ñîêðàòèòñÿ äî 8-10%, äàæå íåñìîòðÿ íà 
ïåðåîöåíêó ïî ïðè÷èíå äåâàëüâàöèè ðóáëÿ; 

• ïîñòåïåííóþ ñòàáèëèçàöèþ ðûíêà äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ ñáåðåæåíèé 
ãðàæäàí ïåðåéäåò â âàëþòíóþ ôîðìó (â ñòðóêòóðå âêëàäîâ íà ñðîê 
áîëåå ãîäà íà äîëþ âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé áóäåò ïðèõîäèòüñÿ îêîëî 
40-50%), à â öåëîì ñðåäñòâà, ðàçìåùåííûå íàñåëåíèåì íà áàíêîâñêèõ 
ñ÷åòàõ, áóäóò ôîðìèðîâàòü íå áîëåå 20% îò ñîâîêóïíûõ ïàññèâîâ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé; 

• çàìåòíîå óâåëè÷åíèå âêëàäà â ñòðóêòóðó îáÿçàòåëüñòâ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ, êîòîðûå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
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ñìîãóò ñòàòü íàèáîëåå çíà÷èìûì ýëåìåíòîì ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ 
(ïðåâûñèâ óðîâåíü 20%); 

• ñâåðòûâàíèå áîëüøåé ÷àñòè îïåðàöèé Áàíêà Ðîññèè, íàöåëåííûõ íà 
ïðåäîñòàâëåíèå ëèêâèäíîñòè íà ñðîê áîëåå 1 ìåñÿöà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
âêëàä ñðåäñòâ ÖÁ ÐÔ â ïàññèâíóþ áàçó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ñîêðàòèòñÿ äî 3-5%. 

4. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è êàïèòàëüíîé áàçû: 

• ôèêñàöèþ ïî èòîãàì áëèæàéøèõ 3-õ ëåò óáûòêîâ â îáúåìå äî 1 
òðëí.ðóá. â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè è ñïèñàíèÿ ïðîáëåìíûõ ññóä; 

• ñòàáèëèçàöèþ âêëàäà ïðîöåíòíîé ìàðæè â ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ÷èñòûõ äîõîäîâ áàíêîâ ïî ïðè÷èíå óâåëè÷åíèÿ ðàçðûâà 
ìåæäó êðåäèòíûìè è äåïîçèòíûìè ñòàâêàìè, à òàêæå ôîíäèðîâàíèÿ 
÷àñòè êðåäèòíûõ îïåðàöèé çà ñ÷åò îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ äî âîñòðåáîâàíèÿ; 

• ðåàëèçàöèþ  ñòðàòåãèé, íàöåëåííûõ íà ìàêñèìèçàöèþ ïîñòóïëåíèé 
êîìèññèîííîãî äîõîäà îò íàèáîëåå ëîÿëüíîé êëèåíòóðû; 

• ñîõðàíåíèå íà âûñîêîì óðîâíå âêëàäà ÷èñòûõ äîõîäîâ îò îïåðàöèé ñ 
èíîñòðàííîé âàëþòîé; 

• ïîääåðæàíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â 2009-2010 
ãîäó íà îòðèöàòåëüíîì óðîâíå (â äèàïàçîíå îò 0 äî -1%). 
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3. Àíòèêðèçèñíûå ìåðû â áàíêîâñêîé ñôåðå 

3.1. Çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Â 2008 ãîäó ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñòàëî ñâèäåòåëåì ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé íåâèäàííîãî 
ïðåæäå ìàñøòàáà, êîòîðûå âûçâàëè ñàìóþ ìîùíóþ ðåöåññèþ ñî âðåìåí Âåëèêîé 
äåïðåññèè 1929-1933 ãîäîâ. Âïåðâûå çà ìíîãèå äåñÿòêè ëåò íå òîëüêî ðàçâèâàþùèåñÿ, íî 
è âåäóùèå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ ðåàëüíîé óãðîçîé ñèñòåìíîãî 
áàíêîâñêîãî êðèçèñà, ìàñøòàáû è ãëóáèíà êîòîðîãî ìîãëè áû èìåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ìàññîâûõ áàíêðîòñòâ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé öåíòðàëüíûå áàíêè ïîøëè íà áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïî 
ïîääåðæêå èõ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, ðåçêî ñìåíèëè ïðèîðèòåòû ïðîâîäèìîé èìè 
äåíåæíîé ïîëèòèêè. Îíè ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòü ñåáÿ â òðàäèöèîííîé ðîëè êðåäèòîðà 
ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, âûäâèíóâ íà ïåðâûé ïëàí çàäà÷ó ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêàì òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè. Èíòåðåñû îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áûëè ïîñòàâëåíû âûøå 
öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ïî èíôëÿöèè.  

Ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

Â ïåðèîä íàðàñòàíèÿ íåñòàáèëüíîñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå 2007 ãîäà – ïåðâîì êâàðòàëå 
2008 ãîäà àêöåíò â àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêå áûë ñäåëàí íà ðàñøèðåíèè îïåðàöèé 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå òî÷å÷íîé ïîääåðæêå ñèñòåìíî-çíà÷èìûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîòðåáîâàë èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ è 
ñïîñîáîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðûíêàì ëèêâèäíîñòè. Öåíòðàëüíûå áàíêè óâåëè÷èëè ÷èñëî 
êîíòðàãåíòîâ, ðàñøèðèëè ïåðå÷åíü âèäîâ ïðèåìëåìîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðîäëèëè ñðîêè 
ïîãàøåíèÿ çàéìîâ íà ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè. Ìåðû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè 
ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì áûëè ðàçðàáîòàíû â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè è ñòàëè ïåðâîé 
çàãðàäèòåëüíîé ëèíèåé íà ïóòè êðèçèñà.  

Â ýòîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíû äåéñòâèÿ äåíåæíûõ âëàñòåé ÑØÀ. Ôåäåðàëüíàÿ 
ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíî ïîøëà íà ðàäèêàëüíîå ñíèæåíèå ó÷åòíîé ñòàâêè, 
ðàçðàáîòàëà íîâûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
æåëàþùèõ íåîáõîäèìûì îáúåìîì ëèêâèäíîñòè. Áëàãîäàðÿ ýòèì ðåøåíèÿì ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû ñìîãëè óâåëè÷èòü ñðîêè çàèìñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ ó Ôåäåðàëüíîãî Ðåçåðâà, 
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå àêòèâû â êà÷åñòâå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîâ. Ê êðåäèòàì 
ÔÐÑ ïîëó÷èë äîñòóï øèðîêèé êðóã ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.Îáúåì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
åæåìåñÿ÷íî ïðåäîñòàâëÿåìîãî Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ÑØÀ áàíêîâñêîìó 
ñåêòîðó ÷åðåç äèñêîíòíîå îêíî è ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, â 
÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2008 ãîäà ñîñòàâèë 650–700 ìëðä.äîëë., â ïåðâîì êâàðòàëå 2009 ãîäà 
– 560–610 ìëðä.äîëë. Âî âòîðîì êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà ÷àñòü ïðîãðàìì ïî 
ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè íà÷àëà åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñîêðàùàòüñÿ, ïîñêîëüêó 
íàïðÿæåíèå íà ðûíêàõ êàïèòàëà îñëàáëî.  

Îäíàêî îæèäàíèÿ âîçìîæíîãî îáîñòðåíèÿ äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè ïîêà íå ïîçâîëÿþò ÔÐÑ 
ñâåðíóòü ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. 25 èþíÿ 2009 ãîäà ÔÐÑ ÑØÀ 
ïðîäëèëà ñðîêè äåéñòâèÿ áîëüøèíñòâà ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ñâîï-ëèíèè ñ 13 èíîñòðàííûìè 
öåíòðàëüíûìè áàíêàìè, êîòîðûå áûëè îòêðûòû â êîíöå 2007 ãîäà è îñåíüþ 2008 ãîäà äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîääåðæàíèÿ äîëëàðîâîé ëèêâèäíîñòè çà ïðåäåëàìè ÑØÀ. Ýòî 
áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé âî ìíîãèõ 
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ñòðàíàõ ìèðà ñòàë ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ëèêâèäíûå ðåñóðñû â èíîñòðàííûõ âàëþòàõ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, â äîëëàðàõ ÑØÀ, â êîòîðûõ èçíà÷àëüíî ïðèâëåêàëèñü çàåìíûå ñðåäñòâà 
äëÿ ôîíäèðîâàíèÿ ïîçèöèé â àìåðèêàíñêèõ èïîòå÷íûõ áóìàãàõ. 

Äî ôåâðàëÿ 2010 ãîäà áûëè ïðîäëåíû ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè âçàèìíûõ 
ôîíäîâ äåíåæíîãî ðûíêà è ïîêóïêè îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè êîììåð÷åñêèõ áóìàã (AMLF), 
ïðîãðàììà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ êîììåð÷åñêèõ áóìàã (CPFF), ïðîãðàììà ïî êðåäèòîâàíèþ 
ïåðâè÷íûõ äèëåðîâ (PDCF) è ïðîãðàììà ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ äîëãîâûìè áóìàãàìè 
Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ (Term Securities Lending Facility – TSLF). Ýòè ïðîãðàììû áûëè çàïóùåíû 
ÔÐÑ îñåíüþ 2008 ãîäà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ ïîñòóïëåíèé âûäåëÿåìûõ 
ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó. (Ïîäðîáíåå îá ýòèõ ïðîãðàììàõ ñì. Ìàòåðèàëû ÕI Âñåðîññèéñêîé 
áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè «Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2009: ñòðàòåãèè âûõîäà èç 
êðèçèñà», ìàðò, 2009 ã.) 

Öåíòðàëüíûå áàíêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí (ÅÖÁ, Áàíê Àíãëèè è Øâåéöàðñêèé íàöèîíàëüíûé 
áàíê) â óñëîâèÿõ êðèçèñà òàêæå äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ìîäèôèöèðîâàëè èìåþùèéñÿ â èõ 
ðàñïîðÿæåíèè íàáîð èíñòðóìåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè (â ÷àñòíîñòè, óäëèíèëè 
ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëè îáúåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ). Áûëè óâåëè÷åíû ëèìèòû äîñòóïíûõ ñðåäñòâ ïî ñâîïîâûì ñäåëêàì ìåæäó ÅÖÁ 
è ÔÐÑ, Øâåéöàðñêèì íàöèîíàëüíûì áàíêîì è ÔÐÑ.  

Âåëèêîáðèòàíèÿ âåñíîé 2008 ãîäà ïðåäëîæèëà íîâûé ìåõàíèçì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå Special Liquidity Scheme. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû îáìåíÿëè íåëèêâèäíûå àêòèâû ñòîèìîñòüþ ïðèìåðíî 290 ìëðä. ôóíòîâ 
ñòåðëèíãîâ (â îñíîâíîì ýòî öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå èïîòå÷íûìè àêòèâàìè) íà 
êàçíà÷åéñêèå âåêñåëÿ íà ñóììó 185 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ (ïåðâîíà÷àëüíî íà ýòè öåëè 
ïðåäïîëàãàëîñü ïîòðàòèòü îêîëî 50 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ). Ïðîãðàììîé 
âîñïîëüçîâàëîñü 32 áàíêà è ñòðîèòåëüíûõ îáùåñòâà, ñòîèìîñòü áàëàíñîâûõ àêòèâîâ 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿëà 80% îò ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ äîñòóï ê 
ðåôèíàíñèðîâàíèþ. Â ðàìêàõ íîâîãî ïëàíà ñïàñåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, 
ïðåäñòàâëåííîãî ïðàâèòåëüñòâîì Áðàóíà â íà÷àëå 2009 ãîäà íà îáùóþ ñóììó 300 ìëðä. 
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, áûëî ðåøåíî óâåëè÷èòü ñðîêè ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÷åðåç äèñêîíòíîå 
îêíî êðåäèòîâ ñ 30 äíåé äî 1 ãîäà. 

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2009 ã. ïîëèòèêà öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí áûëà íàïðàâëåíà 
íà ïðåäîòâðàùåíèå äåôëÿöèè è óìåíüøåíèå ñèñòåìíîãî ðèñêà â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðîäîëæèëîñü ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Â îêòÿáðå 2008 ãîäà ÔÐÑ 
óìåíüøèëà ñòàâêó-îðèåíòèð ïî ôåäåðàëüíûì ôîíäàì ñ 2 äî 1% ãîäîâûõ, à â äåêàáðå 
óñòàíîâèëà åå â âèäå èíòåðâàëà îò 0 äî 0,25% ãîäîâûõ (â íà÷àëå 2008 ãîäà ñòàâêà 
ñîñòàâëÿëà 4,25% ãîäîâûõ, à ïåðåä íà÷àëîì ñìÿã÷åíèÿ äåíåæíîé ïîëèòèêè â ÑØÀ ñ 
ñåðåäèíû 2006 ãîäà – 5,25% ãîäîâûõ). Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê (ÅÖÁ) â ïåðèîä ñ 
îêòÿáðÿ 2008 ãîäà ïî ìàé 2009 ãîäà ñíèçèë ó÷åòíóþ áàçîâóþ ñòàâêó ñ 4,25 äî 1% 
ãîäîâûõ. Â Âåëèêîáðèòàíèè îíà áûëà ñíèæåíà äî 0,5%.  

Ýíåðãè÷íûå äåéñòâèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ïî ïîääåðæàíèþ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
ïðèíåñëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû: îáâàëà áàíêîâñêèõ ñèñòåì íå ïðîèçîøëî. Îäíàêî 
âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêîâ îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íûì ôàêòîðîì 
âîçîáíîâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ïðåæíåì îáúåìå. Íåñìîòðÿ íà 
ïîëèòèêó «äåøåâûõ äåíåã», ðûíîê áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîäîëæàë ñîêðàùàòüñÿ. Â 
óñëîâèÿõ âûñîêèõ ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ óòðàòèëè 
÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Îáðàçîâàëèñü «ïîðî÷íûå êðóãè 
ðàçâèòèÿ», êîãäà óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
çàåìùèêîâ ïðèâîäèëî ê íàðàñòàíèþ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñàõ 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
 

                                                                                  Ðîññèÿ è ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

 43

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü 
óñèëèâàëî ðåöåññèþ è ðîñò óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îáðåìåíåíèå áàëàíñîâ áàíêîâ 
ïðîáëåìíûìè (òîêñè÷íûìè) àêòèâàìè ñîçäàâàëî ðåàëüíóþ îïàñíîñòü èõ ìàññîâûõ 
áàíêðîòñòâ, ÷òî îïÿòü æå ïîòðåáîâàëî áû êîëîññàëüíûõ âëèâàíèé ñî ñòîðîíû 
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Ñòàíîâèëîñü î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ è íàðàùèâàíèÿ 
îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìû 
ìåðû ïî ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâ 

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåõàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ êðàòêîñðî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè íå â ñîñòîÿíèè èñïðàâèòü òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. 
Áàëàíñû áîëüøèíñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíûõ, êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îêàçàëèñü 
ïåðåãðóæåííûìè ïðîáëåìíûìè è áåçíàäåæíûìè ê âçûñêàíèþ àêòèâàìè. Â óñëîâèÿõ 
«áåãñòâà îò ðèñêà» ïîâåäåíèå êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ ïðèîáðåòàëî èððàöèîíàëüíûå 
÷åðòû, ÷òî óñèëèâàëî ôèíàíñîâóþ íåóñòîé÷èâîñòü áàíêîâ. Çà áàíêðîòñòâîì 
èíâåñòèöèîííîãî áàíêà Lehman Brothers â 2008 ã. ïîñëåäîâàëè ñîîáùåíèÿ îá îãðîìíûõ 
ïîòåðÿõ ó äðóãèõ êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé ÑØÀ è Åâðîïû. Ãèãàíòñêèå óáûòêè 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â ðåçóëüòàòå ñïèñàíèÿ áåçíàäåæíûõ êðåäèòîâ è îáåñöåíèâøèõñÿ 
àêòèâîâ, ïðåæäå âñåãî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîñòàâèëè ïîä âîïðîñ 
êðåäèòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ ñ ìèðîâûìè èìåíàìè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìåðû 
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè äàâàëè òîëüêî êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò. 
Ñòàíîâèëîñü î÷åâèäíûì, ÷òî âîññòàíîâëåíèå äîâåðèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è çàåìùèêàìè 
íåâîçìîæíî áåç ðàñ÷èñòêè áàëàíñîâ è ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ. 
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áàíêîâñêèõ ñèñòåì â ñòðàíàõ «áîëüøîé äâàäöàòêè» 

 
Èñòî÷íèê: Expanded Government Guarantees for Bank Liabilities: Selected Issues. OECD 2009 
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èì ïðÿìûõ êðåäèòîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ñåíòÿáðå 2008 ã. ôðàíêî-áåëüãèéñêàÿ ôèíàíñîâàÿ 
êîìïàíèÿ Dexia, áåëüãèéñêî-ãîëëàíäñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà Fortis, èïîòå÷íûé áàíê 
Ãåðìàíèè Hypo Real Estate ïîëó÷èëè çíà÷èòåëüíûå âëèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â 
êàïèòàë. Â Âåëèêîáðèòàíèè âëàñòè â êîðîòêèå ñðîêè îäîáðèëè ðÿä ñäåëîê M&A, â 
÷àñòíîñòè, ïîãëîùåíèå èïîòå÷íîãî áàíêà Alliance&Leicester áàíêîì Abbey Santander, 
îáúåäèíåíèå êðóïíåéøèõ áàíêîâ Lloyds TSB è HBOS, ðÿä ñäåëîê â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå. 
Êðîìå òîãî, áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî íàöèîíàëèçèðîâàòü îäèí èç 
êðóïíåéøèõ èïîòå÷íûõ áàíêîâ Bradford&Bingley. 

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ îñòðîé ôàçû êðèçèñà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè îðãàíû 
äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà÷àëè ïåðåõîäèòü ê èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ, 
îðèåíòèðîâàííûõ íåïîñðåäñòâåííî íà âûâîä áàëëàñòà ñ áàëàíñîâ ôèíàíñîâûõ 
ïîñðåäíèêîâ (òàê íàçûâàåìàÿ ïîëèòèêà «êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ»). Ýòî îïåðàöèè, 
êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ïðÿìóþ ïîääåðæêó êðåäèòíîãî ðûíêà, íàïðèìåð, îáìåí 
àêòèâàìè ñ òåì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü áàíêè ê ïðåäîñòàâëåíèþ ññóä ïðåäïðèÿòèÿì è 
íàñåëåíèþ. Â ìàðòå 2009 ã. ÔÐÑ ïðèíÿëà ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè îáúåìà âûêóïà ó 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ îáåñïå÷åííûõ èïîòåêîé öåííûõ áóìàã, âûïóñê êîòîðûõ áûë 
îðãàíèçîâàí èïîòå÷íûìè àãåíòñòâàìè Fannie Mae è Freddie Mac, ñ 500 ìëðä.äîëë. äî 1,25 
òðëí.äîëë., à îáúåìà âûêóïà ó íèõ ñîáñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àãåíòñòâ – ñî 100 
äî 200 ìëðä.äîëë. Êðîìå òîãî, ÔÐÑ ïëàíèðóåò äî îêòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà îñóùåñòâèòü 
âûêóï ó áàíêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã íà ñóììó 300 ìëðä.äîëë. 

Áàíê Àíãëèè â ìàðòå 2009 ã. îáúÿâèë î íà÷àëå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû ïðèîáðåòåíèÿ ó 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ àêòèâîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé, 
êîðïîðàòèâíûõ äîëãîñðî÷íûõ îáëèãàöèé è êîììåð÷åñêèõ áóìàã) íà 75 ìëðä. ôóíòîâ 
ñòåðëèíãîâ. Â ìàå ýòà ïðîãðàììà áûëà óâåëè÷åíà äî 125 ìëðä.ôóíòîâ. 

ÅÖÁ â èþíå 2009 îáúÿâèë î òîì, ÷òî ïðåäîñòàâèò 1121 áàíêàì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 
êðåäèòíûõ ñðåäñòâ íà 442 ìëðä.åâðî íà ãîä ïî ñòàâêå, àíàëîãè÷íîé áàçîâîé ñòàâêå. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòà ìåðà îêàæåò ïîíèæàòåëüíîå äàâëåíèå íà ðûíî÷íûå êðåäèòíûå ñòàâêè. 
Ïåðâûå êðåäèòû áûëè ïðåäîñòàâëåíû â îêòÿáðå 2008 ãîäà ñðîêîì íà 6 ìåñÿöåâ. Â 
áëèæàéøåå âðåìÿ ÅÖÁ ïëàíèðóåò ïîñëåäîâàòü ïðèìåðó ÔÐÑ ÑØÀ è Áàíêà Àíãëèè è 
íà÷àòü âûêóï îáåñïå÷åííûõ îáëèãàöèé ñ ðåéòèíãîì íå íèæå ÂÂÂ ýìèòåíòîâ ÅÑ íà 
ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêå. Îáúåì ïðîãðàììû ñîñòàâèò 60 ìëðä. åâðî, ñðîê äåéñòâèÿ 
– äî èþíÿ 2010 ãîäà. ÅÖÁ ïëàíèðóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ â îñíîâíîì íà èíñòðóìåíòàõ ñî 
ñðîêîì îáðàùåíèÿ îò òðåõ äî äåñÿòè ëåò. 

Àíàëèç ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè ìåð ïî ïîääåðæêå áàíêîâñêèõ ñèñòåì 
ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðèíÿòèå ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ äîâåðèÿ 
ñî ñòîðîíû âêëàä÷èêîâ è êëèåíòîâ áàíêîâ, ãàðàíòèðîâàíèþ îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ è âûêóïà 
ññóäíîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå èõ ðåêàïèòàëèçàöèè. Â íàèìåíüøåé ñòåïåíè 
ïðàâèòåëüñòâà ñêëîííû ïðèáåãàòü ê íàöèîíàëèçàöèè áàíêîâ. Ìåäëåííåå ÷åì îæèäàëîñü 
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ðàáîòà ïî ãàðàíòèðîâàíèþ è/èëè âûêóïó «ïëîõèõ» àêòèâîâ. 

Íà ñàìîì îñòðîì, ïåðâîì, ýòàïå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà óñèëèÿ ãîñóäàðñòâ áûëè 
íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå áàíêîâñêèõ ñèñòåì ëèêâèäíîñòüþ è çàùèòå îò íàáåãà 
âêëàä÷èêîâ. Ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàííàÿ âåëè÷èíà áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ âî âñåõ 
ñòðàíàõ ÅÑ ñíà÷àëà áûëà ñîãëàñîâàíà ìèíèñòðàìè ôèíàíñîâ íà óðîâíå 50 òûñÿ÷ åâðî. 
Ïîòîì ïðàâèòåëüñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí íà÷àëè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îáúÿâëÿòü îá åå 
óâåëè÷åíèè. Ôðàíöèÿ ãàðàíòèðîâàëà ê âîçâðàòó âêëàäû íà ñóììó 70 òûñ.åâðî., Èòàëèÿ – 
103 òûñ.åâðî. 100-% ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ ïî âîçìåùåíèþ äåïîçèòîâ êëèåíòàì 
áàíêîâ áûëà ââåäåíà â Èðëàíäèè. Íà ïåðâîì ýòàïå êðèçèñà äîâåðèÿ î ãîòîâíîñòè ïîéòè 
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íà ýòó ìåðó çàÿâèëè Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Äàíèÿ è Ãðåöèÿ. Â ÑØÀ ãàðàíòèðîâàííàÿ ñóììà 
âîçìåùåíèÿ ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì áûëà óâåëè÷åíà ñî 100 äî 250 òûñ.äîëë. 

Ìåðû ïîääåðæêè áàíêîâñêèõ ñèñòåì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ 
  Áàíêîâñêèå îáÿçàòåëüñòâà Áàíêîâñêèå àêòèâû 
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Èñòî÷íèê: OECD Economic Outlook. ¹ 85, èþíü 2009 

Êîìïëåêñ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ íàöèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè, âêëþ÷èë â ñåáÿ òàêæå 
ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïîðó÷èòåëüñòâ ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì íà ñëó÷àé 
ïðåêðàùåíèÿ èõ îáñëóæèâàíèÿ. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè íà öåëè ãàðàíòèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïî ëþáûì íåîáåñïå÷åííûì 
äîëãàì (â òîì ÷èñëå ïî êîììåð÷åñêèì áóìàãàì è äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì) ñðîêîì 
ïîãàøåíèÿ äî 3 ëåò, áàíêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå ðåêàïèòàëèçàöèè, â îêòÿáðå 2008 
ãîäà áûëî âûäåëåíî 250 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ïîçäíåå, â ðàìêàõ âòîðîãî ïëàíà ïî 
ñïàñåíèþ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Âåëèêîáðèòàíèè áûëî ðåøåíî âûêóïàòü ó áðèòàíñêèõ 
áàíêîâ è èíûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå, íåëèêâèäíûå îáëèãàöèè íà ñóììó â 
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100 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ïåðâûå ïàêåòû òàêèõ îáëèãàöèé áûëè ïðèîáðåòåíû â 
ôåâðàëå 2009 ã. Â îáìåí íà öåííûå áóìàãè ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé Áàíê Àíãëèè âûäàåò 
ñîáñòâåííûå âûñîêîëèêâèäíûå îáëèãàöèè, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ñðàçó æå ìîãóò ïðîäàòü 
íà ðûíêå. 

Â Ãåðìàíèè ñïåöèàëüíûé ôîíä ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ (SoFFin) âûäàåò 
ãàðàíòèè ïî äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì è ïîäòâåðæäåííûì îáÿçàòåëüñòâàì ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ, ðàñïîëàãàÿ äëÿ ýòîãî ñóììîé â îáúåìå 400 ìëðä.åâðî. Ýòà ïðîãðàììà áûëà 
ïðèíÿòà â îêòÿáðå 2008 ãîäà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó ìàðòà 2009 ãîäà áûëî 
âîñòðåáîâàíî 135 ìëðä.åâðî. Ãàðàíòèè âûäàþòñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè òåõ äîëãîâûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå áûëè âûïóùåíû â ïåðèîä ñ 18 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 
2009 ãîäà. Ãàðàíòèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ êàê íà íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü áóìàãè, òàê è íà 
ïðîöåíòû ïî íåé. Çà ïîëüçîâàíèå ãàðàíòèÿìè âçèìàåòñÿ ïëàòà, â ðàçìåðå íå 
ïðåâûøàþùåì 2% â ãîä. Åñëè áàíê îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà ïî äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì, ýòà ôóíêöèÿ ïåðåõîäèò ê ãîñóäàðñòâó, 
ïðåäîñòàâèâøåìó ãàðàíòèè.  

Ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî â îêòÿáðå 2008 ãîäà îäîáðèëî ïðîãðàììó ïîääåðæêè 
ýêîíîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíèðîâàëîñü âûäåëèòü 320 ìëðä.åâðî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãàðàíòèé ïî ìåæáàíêîâñêîìó êðåäèòîâàíèþ. Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé áûëà ñîçäàíà 
îñîáàÿ ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ (Societe de Financement del‘Economie Francaise – SFEF), 
êîòîðàÿ ãàðàíòèðóåò áóìàãè, âûïóùåííûå äî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà, íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 
Óñëóãè ïî ãàðàíòèðîâàíèþ äëÿ áàíêîâ, êàê è â Ãåðìàíèè, òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïëàòíûìè. 

Ýòà ìåðà – ãàðàíòèðîâàíèå îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ – ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî êëàññà 
àêòèâîâ, êîíêóðèðóþùåãî ñ îáëèãàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà. Íîâûé ðûíî÷íûé 
ñåãìåíò ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì áàíêîâñêèõ çàèìñòâîâàíèé ïðåäëàãàåò áîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíóþ äîõîäíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè è 
îáëèãàöèÿìè, îáåñïå÷åííûìè àêòèâàìè. Ñ ìîìåíòà ïåðâîãî ðàçìåùåíèÿ ýòèõ öåííûõ 
áóìàã, ñîñòîÿâøåãîñÿ â îêòÿáðå 2008 ãîäà â Âåëèêîáðèòàíèè, îáúåìû ýòîãî ðûíêà âî âñåì 
ìèðå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, åâðîïåéñêèé ðûíîê ãàðàíòèéíûõ 
çàéìîâ ñîñòàâèò â ýòîì ãîäó íåñêîëüêî ñîòåí ìèëëèàðäîâ åâðî. 

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé ïî ñòðàíàì çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ (äàòû è îáúåìû 
ðàçìåùåíèÿ, ñðîêè äåéñòâèÿ áóìàã). Âàæíîå îòëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèé 
çàéìîâ: âî Ôðàíöèè, â ÷àñòíîñòè, SFEF, ãäå ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò íà îäíó òðåòü, 
âûñòóïàåò íå òîëüêî â ðîëè ïîðó÷èòåëÿ, íî è ïðÿìîãî äåáèòîðà. Â äðóãèõ ñòðàíàõ, êàê, 
íàïðèìåð, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, äàííûå áóìàãè ïóñêàþòñÿ â îáîðîò 
ñîîòâåòñòâóþùèì ýìèòåíòîì. 
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Èñòî÷íèê: Hypo Investment Bank (Liechtenstein) AG / Ìàðò 2009 ã. 
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Ðÿä ñòðàí (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåéöàðèÿ è äðóãèå) íàïðàâèëè ÷àñòü ñâîåé ïîìîùè íà 
âîññòàíîâëåíèå ðûíêà ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè (ABS). Â 
äîêðèçèñíûå âðåìåíà ýòè ðûíêè ñ÷èòàëèñü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì êîìïîíåíòîì 
êðåäèòîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðåäïðèíÿòûå ìåðû ïîìîãóò áàíêàì â áîëüøåé ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ íà äåíåæíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ ëèö è ïðåäñòàâèòåëåé 
ìàëîãî áèçíåñà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ýêîíîìèêè.  

ÔÐÑ ÑØÀ ñ 25 ìàðòà 2009 ãîäà çàïóñòèëà ïðîãðàììó äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûêóïà 
èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè - TALF (Term Asset-Backed-Securities Loan Facility). 
Â åå ðàìêàõ ãàðàíòèðóåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé ñòàâêå äîõîäíîñòü ïî ñòàðøèì òðàíøàì 
îáëèãàöèé ABS (Asset Back Securities), âûïóùåííûõ â ðàìêàõ ñåêüþðèòèçàöèè 
ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ. Áàíêè è äðóãèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà äëÿ çàèìñòâîâàíèé â öåíòðàëüíîì áàíêå 
íåäàâíî âûïóùåííûå èëè ïëàíèðóåìûå ê âûïóñêó áóìàãè âûñøåãî AAA-êà÷åñòâà, 
îáåñïå÷åííûå àâòîêðåäèòàìè, ñòóäåí÷åñêèìè êðåäèòàìè, êàðòî÷íûìè êðåäèòàìè, 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòüþ, à òàêæå ññóäàìè, ïðåäîñòàâëåííûìè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì 
è ãàðàíòèðîâàííûì Àäìèíèñòðàöèåé ìàëîãî áèçíåñà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ.  

Ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà àóêöèîííîé îñíîâå ÷åðåç èíñòèòóò ïåðâè÷íûõ äèëåðîâ. Â 
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé êðåäèòíîé çàùèòû Êàçíà÷åéñòâî ÑØÀ â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
TARP ïðåäîñòàâèëî 20 ìëðä.äîëë. äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü ÔÐÑ. Ïåðâîíà÷àëüíî, 
îñåíüþ 2008 ãîäà, ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî îáúåì ýòîé ïðîãðàììû ñîñòàâèò 200 ìëðä.äîëë., 
çàòåì ñóììà TALF áûëà óâåëè÷åíà äî 1 òðëí.äîëë. 

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû TALF 
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1. ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà ñîçäàåò þðèäè÷åñêîå ëèöî ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ("SPV") äëÿ âûêóïà è óïðàâëåíèÿ 
àêòèâàìè, ïîëó÷àåìûìè ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà â ðàìêàõ ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ TALF 
2. ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèå î áóäóùåé ïðîäàæå ("FSA") äëÿ âûêóïà âñåõ àêòèâîâ, ëåæàùèõ â 
îáåñïå÷åíèè ïî êðåäèòàì TALF 
3. Ïðîãðàììà êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ «ïëîõèõ» àêòèâîâ ("TARP") âûêóïàåò $20ìëðä. 
ñóáîðäèíèðîâàííîãî äîëãà, âûïóùåííîãî SPV 
4. ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà äîïîëíèòåëüíî êðåäèòóåò SPV (êðåäèò ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà ÿâëÿåòñÿ ñòàðøèì ïî îòíîøåíèþ ê 
êðåäèòó TARP, è îáåñïå÷åí âñåìè àêòèâàìè SPV) 
5. Èíâåñòîðû ïîêóïàþò îïðåäåëåííûå êëàññû èíñòðóìåíòîâ îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè ("ABS") 
6. Èíâåñòîðû ïîäàþò çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå ïî ïðîãðàììå TALF ÷åðåç Ïåðâè÷íûõ Äèëåðîâ  
7. ABS àêòèâû ïåðåäàþòñÿ â Áàíê-Äåïîçèòàðèé ÔÐÁ Íüþ-Éîðêà â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ. 
 

Èñòî÷íèê: Renaissance Capital 

Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ïîëíîì îáúåìå ýôôåêò ïðîãðàììû TALF ïðîÿâèòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî-
äâóõ ëåò. Îäíàêî åù¸ äî çàïóñêà ïðîãðàììû (â ìàðòå 2009 ãîäà), ïîñëå åå îáúÿâëåíèÿ (â 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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íîÿáðå 2008 ãîäà), ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñóæåíèå êðåäèòíûõ ñïðýäîâ ïî 
ñîîòâåòñòâóþùèì ABS àêòèâàì. Ïîñêîëüêó îáåñïå÷åíèå íóæíî ïðåäîñòàâëÿòü çàðàíåå, 
èíâåñòîðû íà÷àëè ñêóïàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ABS àêòèâû çàðàíåå. Ñïðýäû ïî ABS ñ 
ðåéòèíãîì ÀÀÀ, îáåñïå÷åííûìè êàðòî÷íûìè êðåäèòàìè è àâòîêðåäèòàìè, ñíèçèëèñü íà 
175 è 200 áàçèñíûõ ïóíêòîâ ñîîòâåòñòâåííî ñ ñåðåäèíû íîÿáðÿ 2008 äî ìàðòà 2009 ã. 
Ñïðýäû ïî ABS àêòèâàì, íà êîòîðûå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðîãðàììà TALF (íàïðèìåð, 
èïîòå÷íûå êðåäèòû) ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü çà òîò æå ïåðèîä. Â èþíå 2009 ãîäà èç 13 
âûïóñêîâ ABS íà îáùóþ ñóììó 16,4 ìëðä.äîëë., 11 ìëðä.äîëë. áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ïðîãðàììû TALF. 

Îòâåòîì ðåãóëÿòîðîâ íà ñîêðàòèâøèéñÿ áàíêîâñêèé êàïèòàë âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
ñòàëè ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè. Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà áàíêîâ èç òîï-20 
êðóïíåéøèõ â ìèðå ïîëó÷èëà ïðÿìóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Èç 50 êðóïíåéøèõ 
áàíêîâ 23 â ÑØÀ è 15 â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå ïîëó÷èëè êðóïíûå âëèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ.  

Áëàãîäàðÿ îñóùåñòâëåííûì ïðîãðàììàì ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà 
óäàëîñü íå äîïóñòèòü áàíêðîòñòâ, ñðàâíèìûõ ïî ìàñøòàáó ñ áàíêðîòñòâîì Lehman 
Brothers. Ãåðìàíèÿ àíîíñèðîâàëà äâå ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ íà îáùóþ 
ñóììó 80 ìëðä.åâðî, èëè 3,2% îò ÂÂÏ, èç êîòîðûõ 1% îò ÂÂÏ áóäåò âûäåëåí â 2009 ãîäó. 
Âî Ôðàíöèè íà ýòè öåëè áûëî âûäåëåíî 40 ìëðä.åâðî. Â Âåëèêîáðèòàíèè â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè è çàùèòû àêòèâîâ ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî 
êðóïíåéøèì àêöèîíåðîì áàíêîâ RBS è Lloyds Banking Group (áûëî ïîòðà÷åíî 37 ìëðä. 
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ èç çàïëàíèðîâàííûõ 50 ìëðä. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ). Ðàíåå àíãëèéñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî íàöèîíàëèçèðîâàòü äâà êðóïíûõ áàíêà – Northern Rock è 
èïîòå÷íóþ ÷àñòü áàíêà Bradford&Bingley.  

Ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîé ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ, â ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ 
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Äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ íà 11 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà. Ñóììû îòíîñÿòñÿ ê ïîïîëíåíèþ êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ.  
* Ñòðàíû, ïîìå÷åííûå çâåçäî÷êîé, íå óêàçàëè ìàêñèìàëüíûå ñóììû âñåõ ñëó÷àåâ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. 

Èñòî÷íèêè: Ìèíôèí ÑØÀ, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ, íàöèîíàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà 

Â ÑØÀ âñåìè ñïîñîáàìè ïûòàþòñÿ èçáåæàòü ïðÿìîé íàöèîíàëèçàöèè áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà. Ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ïðèîáðåòåíèÿ ãîñóäàðñòâîì äîëåé ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â ðàìêàõ ïðîãðàììû TARP, â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2008 ãîäà è â 
òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ìåñÿöåâ 2009 ãîäà áûëè îñóùåñòâëåíû âëèâàíèÿ ïîðÿäêà 200 
ìëðä.äîëë. â êàïèòàë âîñüìè êðóïíåéøèõ áàíêîâñêèõ ãðóïï (125 ìëðä.äîëë.), à òàêæå 
áîëüøîãî ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ – îêîëî 300 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç ïî÷òè 600 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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(ñì. âñòàâêó 2). Âëèâàíèÿ â ðàçìåðå äî 1 ìëí.äîëë. áûëè ñäåëàíû â 17 áàíêîâ; äî 5 
ìëí.äîëë. – â 147 áàíêîâ; äî 10 ìëí.äîëë. – â 258 áàíêîâ. 

Ðåêàïèòàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïî ïðîãðàììå CPP TARP 
îêòÿáðü 2008 ãîäà – ìàé 2009 ãîäà 
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×èñëî áàíêîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ïðîãðàììå CPP (ëåâàÿ øêàëà)
 

Ñ ìàðòà 2009 ã. âîïðîñ ïîìîùè êðóïíåéøèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè â ÑØÀ áûë ïîñòàâëåí â çàâèñèìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ 
êîìïëåêñíîãî ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ, êîòîðîìó áûëè ïîäâåðãíóòû 19 àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ. 
Öåëü ìåðîïðèÿòèÿ çàêëþ÷àëàñü â ôîðìèðîâàíèè áîëåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ðèñêàõ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è åãî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå. 
Ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòîâ, îïóáëèêîâàííûå 7 ìàÿ 2009 ãîäà, âûÿâèëè ãîðàçäî ìåíüøóþ, 
÷åì îæèäàëè ýêñïåðòû, ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè êàïèòàëà. Ê 8 èþíÿ òåêóùåãî ãîäà 
äåñÿòü èç äåâÿòíàäöàòè áàíêîâ, äîëæíû áûëè ïðåäñòàâèòü ïëàí äåéñòâèé, à ê 9 íîÿáðÿ 
ïîïîëíèòü êàïèòàë ïðèìåðíî íà 75 ìëðä.äîëë. â ñîâîêóïíîñòè. Äëÿ íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà 
áàíêè ìîãóò èñïîëüçîâàòü òàêèå ìåòîäû, êàê ïðîäàæà îòäåëüíûõ áèçíåñ-íàïðàâëåíèé, 
âûâîä çà ðàìêè ñâîåé ñòðóêòóðû âûñîêîðèñêîâûõ ïîäðàçäåëåíèé, îãðàíè÷åíèå 
äèâèäåíäîâ è äðóãèå. Â ñëó÷àå, åñëè áàíêàì íå óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûé êàïèòàë 
(ïðåäïî÷òåíèå äîëæíî îòäàâàòüñÿ ÷àñòíîìó êàïèòàëó), ïðàâèòåëüñòâî ñìîæåò ïåðåâåñòè 
ïðèíàäëåæàùèå åìó ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè ýòèõ áàíêîâ â îáûêíîâåííûå. 

Îäíàêî âîïðîñ îòíîñèòåëüíî äîñòàòî÷íîñòè çàïëàíèðîâàííûõ âëèâàíèé êàïèòàëà ó 
äåñÿòè îòîáðàííûõ áàíêîâ è îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè â ðåêàïèòàëèçàöèè ó áàíêîâ, 
êîòîðûå «óñïåøíî» ïðîøëè ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå, îñòàëñÿ. Â õîäå ïðîèçâåäåííûõ 
ïðîâåðîê ó÷èòûâàëèñü òîëüêî âîçìîæíûå ïîòåðè â ñâÿçè ñ íåâûïëàòàìè è ïðîñðî÷êàìè 
ïî çàéìàì è äðóãèì àêòèâàì, ñðîê èñïîëíåíèÿ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ äî êîíöà 2010 ãîäà. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòðåññ-òåñò íå ó÷åë áîëüøóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, êîòîðûé áûë 
íàíåñåí áàíêàì. Ïî ñóòè, äëÿ áàíêîâ, ïðîøåäøèõ òåñòèðîâàíèå, âåðíî ëèøü îäíî 
óòâåðæäåíèå, à èìåííî, ÷òî èõ óáûòêè çà ïîñëåäóþùèå 2 ãîäà íå èñòîùàò óêàçàííûé â èõ 
áàëàíñàõ êàïèòàë. 

Âñëåä çà ÑØÀ ïðîâåðèòü ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó íà ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü ïëàíèðóåò è 
Åâðîñîþç, ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòîâ ìîãóò áûòü ãîòîâû ê ñåíòÿáðþ. Îäíàêî ÅÑ âðÿä ëè 
áóäåò ïðîâîäèòü òåñòèðîâàíèå ïî îáðàçöó ÑØÀ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îöåíêà áóäåò äàíà 
âñåé ñèñòåìå, à íå êàæäîìó áàíêó â îòäåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîáëàäàåò òî÷êà 
çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñòðåññ-òåñòû, ïîäîáíûå àìåðèêàíñêèì, öåëåñîîáðàçíåå 
ïðîâîäèòü íàöèîíàëüíûì êîíòðîëèðóþùèì îðãàíàì. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ 
è êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÑØÀ 

Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ áàíêîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëè ñâîè ïðîãðàììû äëÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà. Òàê, ÷èñëî âûäàííûõ êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó ïî îäíîé èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïðîãðàìì 
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà – ïðîãðàììå ãàðàíòèðîâàíèÿ çàéìîâ (Small Business Administration Lending 
programs 7(à)) – çà ÷åòâåðòûé êâàðòàë 2008 ãîäà ñîêðàòèëîñü íà 57% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà. Íà äîëþ êðóïíåéøèõ 10 áàíêîâ, âûäàþùèõ êðåäèòû ìàëîìó áèçíåñó ïî ýòîé ïðîãðàììå, 
ïðèõîäèòñÿ 60% îò îáùåãî îáúåìà êðåäèòîâ. 
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà íåáîëüøèå ìåñòíûå áàíêè âîçëàãàþòñÿ îñîáûå íàäåæäû ïî ïðîäîëæåíèþ 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. ×èñëî íåáîëüøèõ ìåñòíûõ áàíêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå SBA â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 2700 (â 2001 ãîäó èõ áûëî 5288). Ïî äàííûì Independent Community Bankers of 
America (ICBA), 20% êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó ïðåäîñòàâëÿþò ìåñòíûå áàíêè, ïðè ýòîì äîëÿ ìåñòíûõ áàíêîâ â 
îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ ðàçìåðîì äî 100 òûñ.äîëë. ñîñòàâëÿåò 50% (ïî àêòèâàì ìåñòíûå áàíêè – ýòî 12% 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû). Îêîëî 48% ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ïîëó÷àþò êðåäèòû îò áàíêîâ, ÷üè àêòèâû íå 
ïðåâûøàþò 1 ìëí.äîëë. 
Ñ íà÷àëà 2009 ãîäà â ÑØÀ ðàçîðèëîñü 45 ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ (ñ àêòèâàìè äî 1 ìëðä.äîëë.) – èç 7 òûñÿ÷ 
áàíêîâ. Ê êîíöó ãîäà ÷èñëî áàíêðîòîâ ìîæåò ñîñòàâèòü, ïî îäíèì îöåíêàì, 170-200 áàíêîâ, ïî äðóãèì – äî 
900 ìåëêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáàòûâàåò ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, êîòîðûå â 
îòëè÷èå îò êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ èìåþò â òåêóùèõ óñëîâèÿõ êðàéíå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî 
óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòà êàòåãîðèÿ áàíêîâ ïðàêòè÷åñêè íå áûëà 
çàòðîíóòà êðèçèñîì, äîëÿ ñóá-ïðàéì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà èõ áàëàíñàõ êðàéíå ìàëà.  

• Â ðàìêàõ îäíîé èç ïðîãðàìì Ïëàíà Ôèíàíñîâîé Ñòàáèëüíîñòè – Consumer and Business Lending 
Initiative – ïðåäóñìîòðåíî ïðåäîñòàâëåíèå ñðåäñòâ Êàçíà÷åéñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä çàëîã 
íåäàâíî âûïóùåííûõ èëè ïëàíèðóåìûõ ê âûïóñêó áóìàã âûñøåãî AAA-êà÷åñòâà, îáåñïå÷åííûõ 
òðåáîâàíèÿìè ïî ññóäàì, ïðåäîñòàâëåííûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì è ãàðàíòèðîâàííûì 
Àäìèíèñòðàöèåé ìàëîãî áèçíåñà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ (Small Business Administration). Ñðåäñòâà 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà àóêöèîííîé îñíîâå ÷åðåç èíñòèòóò ïåðâè÷íûõ äèëåðîâ.  

• Â ðàìêàõ Àìåðèêàíñêîãî Ïëàíà Âîññòàíîâëåíèÿ è Ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009 ãîäà (American Recovery 
and Reinvestment Act of 2009 – ARRA) ïðåäóñìîòðåíî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì Àäìèíèñòðàöèè 
ìàëîãî áèçíåñà ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ â îáúåìå 730 ìëí.äîëë.. Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ñíèæåííûå 
êîìèññèîííûå ñáîðû ñ çàåìùèêîâ è êðåäèòîðîâ, ïîâûøåííûå ãàðàíòèè, íîâóþ ïðîãðàììó ïî 
ñíèæåíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè (ñïèñàíèå ñòîèìîñòè ðàñõîäîâ â ãîä ïðèîáðåòåíèÿ; îòñðî÷åííîå 
ïðèçíàíèå äîõîäà îò àííóëèðîâàíèÿ äîëãà è äð.).  

• Ïðîãðàììà ïî âîññòàíîâëåíèþ êàïèòàëà Àìåðèêè (ARC – America’s Recovery Capital) (êëþ÷åâàÿ 
ïðîãðàììà ARRA), ðàçðàáîòàííàÿ SBA, ïîçâîëèò íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì 
(ïðåäïðèÿòèÿì, ñóùåñòâóþùèì íå ìåíåå 6 ëåò) ïîëó÷èòü îò áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ SBA êðåäèò íà 35 
òûñ.äîëë. ñî 100% ãàðàíòèåé âîçâðàòà îò SBA. Êðåäèòû áóäóò áåñïðîöåíòíûìè äëÿ çàåìùèêîâ. 

• Áàíêàì ñ àêòèâàìè äî 500 ìëí.äîëë. â ìàå 2009 ãîäà áûëî ïðîäëåíî ïðàâî íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå 
CPP TARP â òå÷åíèå åù¸ ïîëóãîäà. Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíîé ðàçìåð ïîìîùè áûë óâåëè÷åí ñ 3% 
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áàíêà äî 5%. 

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïðîãðàìì, Àäìèíèñòðàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà Ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ðàçðàáàòûâàåò è 
äðóãèå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå äîñòóïà ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ê çàåìíûì 
ñðåäñòâàì. Ýòè ïðîãðàììû ñóùåñòâîâàëè è äî êðèçèñà, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïî 
ñîçäàíèþ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ, êàê çàåìùèêîâ, òàê è áàíêîâ-êðåäèòîðîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû ðåêàïèòàëèçàöèè, ðàçðàáîòàííûå â çíà÷èòåëüíîì 
÷èñëå ñòðàí, ïîòðåáíîñòü áàíêîâ â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå ñîõðàíÿåòñÿ. 
Îñóùåñòâëåííûå âëèâàíèÿ ëèøü îò÷àñòè ïîìîãëè êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè îò ñïèñàíèé 
àêòèâîâ è óìåíüøåíèÿ èõ ñòîèìîñòè, îäíàêî íå âñå òîêñè÷íûå àêòèâû áûëè 
àáñîðáèðîâàíû. Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà íåîáõîäèìî òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äîâåðèÿ â 
áàíêîâñêîé ñôåðå, à òàêæå îòâå÷àåò çàäà÷àì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è 
íàäçîðà. Ïî îöåíêàì ÌÂÔ, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè åâðîïåéñêèå áàíêè ïðèâëåêëè îêîëî 
40% èç 1 òðëí.äîëë. äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ. 
Áàíêè ÑØÀ îáúÿâèëè î ïëàíàõ ïðèâëå÷åíèÿ äâóõ òðåòåé èç òðåáóþùèõñÿ èì 600 
ìëðä.äîëë.  

ÌÂÔ ñäåëàë äâà ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíûõ âëèâàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ áàíêàì 
ðàçâèòûõ ñòðàí â 2009–2010 ãîäàõ. Ïåðâûé ðàñ÷åò èñõîäèò èç òîãî, ÷òî óðîâåíü 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âåðíåòñÿ ê äîêðèçèñíûì çíà÷åíèÿì. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîãî, 
ïîòðåáóåòñÿ âëèòü îêîëî 275 ìëðä.äîëë. â êàïèòàë àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ, 375 ìëðä.äîëë. – 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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â êàïèòàë áàíêîâ åâðîçîíû, 125 ìëðä.äîëë. – â êàïèòàë áàíêîâ Âåëèêîáðèòàíèè, 100 
ìëðä.äîëë. – â êàïèòàë áàíêîâ äðóãèõ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Âòîðîé ðàñ÷åò îñíîâàí 
íà òîì, ÷òî óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âåðíåòñÿ ê çíà÷åíèÿì ñåðåäèíû 1990-õ 
ãîäîâ. Ýòîò âàðèàíò ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, íî îí ïîòðåáóåò åùå áîëüøèõ 
âëèâàíèé â êàïèòàë áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ ïîòðåáóåòñÿ îêîëî 500 
ìëðä.äîëë., åâðîçîíå – 725 ìëðä.äîëë., Âåëèêîáðèòàíèè – 250 ìëðä.äîëë., äðóãèì 
ðàçâèòûì ñòðàíàì Åâðîïû – 225 ìëðä.äîëë. 

Ïî îöåíêàì Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (àïðåëü 2009 ã.), îáùèé ðàçìåð ñïèñàííûõ 
ñî ñ÷åòîâ ñóìì ïî ôèíàíñîâûì òðåáîâàíèÿì âî âðåìÿ ýòîãî êðèçèñà ñîñòàâèò 4,1 
òðëí.äîëë. äëÿ Àìåðèêè, ßïîíèè, Åâðîçîíû è Âåëèêîáðèòàíèè, èç êîòîðûõ íà ÑØÀ 
ïðèõîäèòñÿ 2,7 òðëí.äîëë. Íà äîëþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèäåòñÿ ïîðÿäêà 60% 
ñïèñàíèé, îñòàëüíûå óáûòêè ïîäåëÿò ìåæäó ñîáîé ñòðàõîâùèêè, ïåíñèîííûå ôîíäû è 
äðóãèå íåáàíêîâñêèå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè. Ê ôåâðàëþ ýòîãî ãîäà âî âñåì ìèðå áûëî 
ñïèñàíî òîëüêî 1,12 òðëí.äîëë., òî åñòü òîëüêî ÷åòâåðòü íåîáõîäèìûõ ñïèñàíèé. Ñîãëàñíî 
äàííûì ÅÖÁ, îáúåì ñïèñàíèé «ïëîõèõ» äîëãîâ çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2010 ãîäû ïî 
êîììåð÷åñêèì áàíêàì 16 ãîñóäàðñòâ åâðîçîíû ìîæåò äîñòè÷ü 650 ìëðä.äîëë. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñïèñàíèÿ ñîñòàâèëè 365 ìëðä.äîëë.  

Îáùàÿ ïîääåðæêà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ïîòðåáíîñòè â òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè  
â ñòðàíàõ Åâðîïû (íà 15 àïðåëÿ 2009 ãîäà; â ïðîöåíòàõ ÂÂÏ 2008 ãîäà) 

 
Âëèâàíèå 
êàïèòàëà 

Ïîêóïêà 
àêòèâîâ è 

êðåäèòîâàíèå 
Êàçíà÷åéñòâîì 

Ïîääåðæêà 
Öåíòðàëüíûì 
áàíêîì ïðè 
ñîäåéñòâèè 

Êàçíà÷åéñòâà 
Ãàðàíòèè 

/1/ 

Òåêóùåå 
ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðàâèòåëüñòâîì 

/2/ 
 À Â Ñ D E 

Àâñòðèÿ 5,3 0,0 0,0 30,0 5,3 
Áåëüãèÿ 4,7 0,0 0,0 26,2 4,7 

Âåëèêîáðèòàíèÿ 3,9 13,8 12,9 51,2 
20,2 
/5/ 

Ãåðìàíèÿ 3,8 0,4 0,0 18,0 3,7 
Ãðåöèÿ 2,1 3,3 0,0 6,2 5,4 
Èðëàíäèÿ 5,3 0,0 0,0 257,0 5,3 
Èñïàíèÿ 0,0 4,6 0,0 18,3 4,6 
Èòàëèÿ 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3 
Íèäåðëàíäû 3,4 2,8 0,0 33,7 6,2 
Íîðâåãèÿ 2,0 15,8 0,0 0,0 15,8 
Ïîðòóãàëèÿ 2,4 0,0 0,0 12,0 2,4 

Ôðàíöèÿ 1,2 1,3 0,0 16,4 
1,5 
/3/ 

Øâåéöàðèÿ 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1 

Øâåöèÿ 2,1 5,3 0,0 47,3 
5,8 
/4/ 

Ñðåäíåå /6/ 2,5 3,7 2,1 25 6,3 
Èñòî÷íèê: ÌÂÔ, Update on Fiscal Stimulus and Financial Sector Measures (àïðåëü 2009 ãîäà).  

/1/ Èñêëþ÷àÿ ñòðàõîâàíèå äåïîçèòîâ, îáåñïå÷èâàåìîå àãåíòñòâàìè ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. 
/2/ Âêëþ÷àÿ êîìïîíåíòû (A), (B) è (Ñ), êîòîðûå íå òðåáóþò íåìåäëåííûõ ðàñõîäîâ ïðàâèòåëüñòâà. 
/3/ Ïîääåðæêà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ êîìïàíèé ñòðàíû îòðàæåíà â (B), â òîì ÷èñëå 14 ìëðä.åâðî, 
ïðåäîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì è íå òðåáóþùèõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îò Êàçíà÷åéñòâà. 
/4/ ×àñòü âëèâàíèÿ êàïèòàëà áóäåò îáåñïå÷åíà Ñòàáèëèçàöèîííûì ôîíäîì. 
/5/ Ñòîèìîñòü íàöèîíàëèçàöèè Northern Rock è Bradford & Bingley îòðàæåíà â (B) è íå ïîòðåáîâàëà 
íåìåäëåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
/6/ Âåñà ÂÂÏ ïî ÏÏÑ. 

Ìåðû ïîëèòèêè, ïðèíÿòûå â îòâåò íà êðèçèñ è ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, 
òÿæåëûì áðåìåíåì ëîæàòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû. Â ñðåäíåì îáúåì ðàñõîäîâ ïî 
ýêñòðåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ ïðàâèòåëüñòâîì â ñòðàíàõ «áîëüøîé äâàäöàòêè» ñîñòàâèë 
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6,3% îò ÂÂÏ 2008 ãîäà, â äèàïàçîíå îò 1,1% â Øâåéöàðèè äî 20,2% â Âåëèêîáðèòàíèè. Â 
òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà ãîñóäàðñòâåííûé äîëã â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ïðîäîëæèò 
ðàñòè îòíîñèòåëüíî ÂÂÏ. Îòíîøåíèå äîëãà ê ÂÂÏ, ïî îöåíêàì ÌÂÔ, ïîâûñèòñÿ â ñðåäíåì 
íà 9,4 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, ÷òî ñòàíåò åãî íàèáîëüøèì ñêà÷êîì ñ íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ.  

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîìó ïðîãíîçó, â ýòîì ôèíàíñîâîì ãîäó äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà ÑØÀ ñîñòàâèò 1,86 òðëí.äîëë., ïðè÷åì ýòà öèôðà ìîæåò áûòü åùå ïåðåñìîòðåíà 
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ. Ýòî ïîðÿäêà 12,5% ÂÂÏ, ÷òî â 4 ðàçà áîëüøå äåôèöèòà ïðîøëîãî 
ãîäà. Êàê èçâåñòíî, â ÑØÀ áûëè ïðåäïðèíÿòû áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû, âêëþ÷àÿ 
ìàññèðîâàííóþ áþäæåòíóþ ïîääåðæêó è öåëûé ðÿä ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ëèêâèäíîñòè, 
ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîëëàïñà â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå.  

Äåôèöèò áþäæåòà â Âåëèêîáðèòàíèè â 2009 ãîäó òàêæå ìîæåò äîñòèãíóòü 12,5%. 
Ãîñóäàðñòâåííûé äîëã áðèòàíñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà â áëèæàéøèå 5 ëåò ñîñòàâèò 1,4 
òðëí.ôóíòîâ. Â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ áðåìåíè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ Ïðàâèòåëüñòâî 
Âåëèêîáðèòàíèè, ðàíåå âûíóæäåííîå ïðèáåãíóòü ê ÷àñòè÷íîé íàöèîíàëèçàöèè òðåõ 
àíãëèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïëàíèðóåò óæå â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà ïðèñòóïèòü ê 
ïðîäàæå ñâîèõ äîëåé â Lloyds Banking Group (ñîçäàí â îêòÿáðå 2008 ãîäà â ðåçóëüòàòå 
ñëèÿíèÿ Lloyds TSB è HBOS) (43,4% ãîñóäàðñòâåííûõ àêöèé) è Royal Bank of Scotland (70% 
ãîñóäàðñòâåííûõ àêöèé). 

Â Ãåðìàíèè, ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, â 2009 ãîäó áþäæåòíûé äåôèöèò ìîæåò 
äîñòèãíóòü 3,9% ÂÂÏ, ÷òî ïðèâåäåò ê íàðóøåíèþ îäíîãî èõ êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ 
Ìààñòðèõòñêîãî Ñîãëàøåíèÿ.  

Ïðîáëåìà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ è âàðèàíòû åå ðåøåíèÿ 

Øàãè, ïðåäïðèíÿòûå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè, 
âûäåëåíèå îãðîìíûõ ñðåäñòâ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì áàíêàì, ïîçâîëèëè èçáåæàòü ðàçâàëà 
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðû. Â òî æå âðåìÿ ïðèíÿòûõ ìåð ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ 
íåéòðàëèçàöèè òîãî ïîòåíöèàëà íåñòàáèëüíîñòè, êîòîðûé áûë íàêîïëåí ôèíàíñîâûìè 
èíñòèòóòàìè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé âîññòàíîâëåíèÿ 
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì è âîçîáíîâëåíèå êðåäèòîâàíèÿ. 
Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñòðàí íåðåøåííîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ, 
îáðàçîâàâøèõñÿ íà áàëàíñàõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Áåç ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû 
âîññòàíîâëåíèå êðåäèòîâàíèÿ îòêëàäûâàåòñÿ íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.  

"Áûëî áû æåëàòåëüíî äåéñòâîâàòü áûñòðî, ÷òîáû âûâåñòè ïðîáëåìíûå àêòèâû ñ 
áàíêîâñêèõ áàëàíñîâ, ÷òîáû áàíêè ñìîãëè âíîâü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà áóäóùèõ 
ïåðñïåêòèâàõ, à íå íà ïðîøëûõ îøèáêàõ". 

Ïðåçèäåíò ÔÐÁ Áîñòîíà Ýðèê Ðîçåíãðåí 

Áàíêîâñêèå ïîðòôåëè ñîñòîÿò èç íåîïðåäåëåííîé ÷àñòè «ïëîõèõ» äîëãîâ, ïðè÷åì 
óãðîæàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî 
ðàçìåð òîêñè÷íûõ àêòèâîâ, ñêîëüêî òî, ÷òî ýòà âåëè÷èíà òî÷íî íåèçâåñòíà. Ýòî îáúåì 
áóäóùèõ ñïèñàíèé íåÿñíîãî ìàñøòàáà. Áàíêè îïàñàþòñÿ íàðàùèâàòü îáúåìû ññóäíîé 
çàäîëæåííîñòè, ïîñêîëüêó îñòàåòñÿ íåïîíÿòíîé ñèòóàöèÿ ñ óæå èìåþùèìñÿ êðåäèòíûìè 
ïîðòôåëÿìè. 

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ïëàíîâ ïî 
ñîçäàíèþ áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ àêòèâû, ïî êîòîðûì çàåìùèêàìè 
ñèñòåìàòè÷åñêè íå âûïîëíÿþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà â îòíîøåíèè îáñëóæèâàíèÿ è ïîãàøåíèÿ 
äîëãà, à òàêæå îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè öåííûå áóìàãè, îöåíêà è ïðîäàæà êîòîðûõ 
çàòðóäíåíû èç-çà ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà íèõ íà âòîðè÷íîì ðûíêå.  
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Â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà íàèáîëüøóþ íàñòîé÷èâîñòü ïðîÿâèëè ÑØÀ. Èäåÿ ñîçäàòü áàíê 
«ïëîõèõ» àêòèâîâ âîçíèêëà ó àìåðèêàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà åù¸ îñåíüþ 2008 ãîäà. Òîãäà, 
â ðàìêàõ Ïëàíà Ïîëñîíà, óòâåðæäåííîãî â îêòÿáðå 2008 ãîäà, ïðåäïîëàãàëîñü íàïðàâèòü 
áþäæåòíûå ðåñóðñû íà âûêóï ó áàíêîâ òîêñè÷íûõ èïîòå÷íûõ àêòèâîâ. Îäíàêî âñêîðå 
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû îòêàçàëèñü îò ýòîãî çàìûñëà èç-çà ñëîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ñ îïðåäåëåíèåì ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ýòèõ àêòèâîâ.  

Â äàëüíåéøåì â Ïëàíå Ôèíàíñîâîé Ñòàáèëüíîñòè (Financial Stability Plan) Òèìîòè 
Ãàéòíåðà, ïðåäñòàâëåííîãî 10 ôåâðàëÿ 2009 ãîäà, âíîâü áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà 
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ïî î÷èñòêå áàëàíñîâ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ îò òîêñè÷íûõ àêòèâîâ 
(Public-Private Investment Program). Ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûé 
èíâåñòèöèîííûé ôîíä, êîòîðûé çàíÿëñÿ áû âûêóïîì íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ. 
Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ýòîò ôîíä ïðèâëå÷åò ÷àñòíûé êàïèòàë, ðàçìåð êîòîðîãî âìåñòå ñ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ñîñòàâèë áû 500 ìëðä.äîëë. (ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåãî 
óâåëè÷åíèÿ äî 1 òðëí.äîëë.). Ñòîèìîñòü ïðîãðàììû äëÿ ãîñóäàðñòâà îöåíèâàëàñü â 75-100 
ìëðä.äîëë. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà äîëæíû áûëè 
âûñòóïèòü ÔÐÑ è ÔÊÑÂ ñ îäíîé ñòîðîíû è ÷àñòíûé êàïèòàë – ñ äðóãîé. Ó÷àñòèå â ôîíäå 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äîëæíî áûëî áû îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ öåí íà 
íåëèêâèäíûå àêòèâû. Ïðàâèòåëüñòâî îáåùàëî ýòèì èíâåñòîðàì ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè 
ñêóïàåìûõ íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ. Êðîìå òîãî, ôîíä äîëæåí áûë ïðåäîñòàâèòü êðåäèòû íà 
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ òåì èíâåñòîðàì, êîòîðûå ðåøèëèñü áû ïðèîáðåñòè òîêñè÷íûå àêòèâû. 
Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ó÷àñòèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, äîëÿ 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîòîðûõ â âûêóïàåìûõ àêòèâàõ íå ïðåâûøàëà áû è 10%, ïîëó÷èòü 
êàê ìîæíî áîëåå ñïðàâåäëèâóþ îöåíêó ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ.  

Â èþíå ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïëàíà áûëà ïðèîñòàíîâëåíà, íî â íà÷àëå èþëÿ âûøëî ñîîáùåíèå 
Ôåäåðàëüíîé êîðïîðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ, Ìèíôèíà ÑØÀ è ÔÐÑ ÑØÀ, ñîãëàñíî 
êîòîðîìó ïðîãðàììà ïî èçáàâëåíèþ áàíêîâ îò «ïëîõèõ» àêòèâîâ áóäåò ðåàëèçîâàíà, íî â 
íåñêîëüêî ñêîððåêòèðîâàííîì âèäå. Âìåñòî îäíîãî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà áóäåò äåéñòâîâàòü íåñêîëüêî èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå íà÷íóò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû, ñîçäàâ óïðàâëÿþùèå ôîíäû íà ïðèíöèïàõ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ìèíôèíîì ÑØÀ óæå îòîáðàíî 9 êîìïàíèé, 
êîòîðûå áóäóò âûêóïàòü ñôîðìèðîâàííûå áàíêàìè ïóëû ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, à çàòåì 
ïðèâëåêàòü èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â òîêñè÷íûå àêòèâû. Ïðè îòáîðå 
ó÷àñòíèêîâ ðåãóëÿòîð îöåíèâàë ñïîñîáíîñòü îòîáðàííîé êîìïàíèè ïðèâëå÷ü 500 
ìëí.äîëë. â áëèæàéøèå 12 íåäåëü. Íà÷àëüíûé âêëàä ñàìîãî Ìèíôèíà ñîñòàâèò 30 
ìëðä.äîëë. Ðèñêè ïîòåðü ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ îãðàíè÷åíû òîëüêî òåì êàïèòàëîì, êîòîðûé 
îíè âêëàäûâàþò â ñîçäàíèå êîìïàíèè, êîòîðàÿ çàéìåòñÿ âûêóïîì íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ.  

Â Ãåðìàíèè âåñíîé – â íà÷àëå ëåòà 2009 ãîäà ïðîâîäèëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî äîðàáîòêå 
ïëàíà ïî âûêóïó òîêñè÷íûõ àêòèâîâ áàíêîâ. Íà áàëàíñàõ íåìåöêèõ áàíêîâ, ïî äàííûì 
Ìèíôèíà, ñêîïèëîñü ïðèìåðíî 200 ìëðä. åâðî «ïëîõèõ» àêòèâîâ. Â ðåçóëüòàòå äîëãèõ 
äåáàòîâ áûëà ïðèíÿòà ñõåìà, ñîãëàñíî êîòîðîé áàíêè ñìîãóò ïåðåäàòü òîêñè÷íûå àêòèâû 
íà áàëàíñû íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ SPV-êîìïàíèé, òî åñòü íåáîëüøèõ áàíêîâ 
«ïëîõèõ» àêòèâîâ. Â îáìåí íà òîêñè÷íûå àêòèâû áàíêè ïîëó÷àò îáëèãàöèè â ðàçìåðå äî 
90% îò íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè ïåðåäàííûõ àêòèâîâ, êîòîðûå áóäóò ãàðàíòèðîâàíû 
ôîíäîì ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà (Special Funds Financial Market Stabilization – 
SoFFin). Ðàñõîäû ïî ðåàëèçàöèè ñõåìû âûêóïà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ áóäóò íåñòè ñàìè 
ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, èçáàâëÿþùèåñÿ íà âðåìÿ (äî 20 ëåò) îò ñâîèõ ïðîáëåìíûõ 
àêòèâîâ. Åæåãîäíî â îáìåí íà ãàðàíòèè áàíêè ñ ïðèáûëè äîëæíû áóäóò ïåðå÷èñëÿòü â 
Ôîíä îïðåäåëåííóþ êîìèññèþ. Ýòà êîìèññèÿ áóäåò çàâèñåòü îò ðàçíèöû â ñòîèìîñòè 
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àêòèâîâ íà ìîìåíò èõ ïåðåäà÷è â áàíê «ïëîõèõ» àêòèâîâ (ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ çíà÷èëàñü â 
áàëàíñàõ íà 30 èþíÿ 2008 ãîäà) è òåêóùåé ñòîèìîñòüþ. Ïëàí ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå ó 
áàíêîâ îòâåòñòâåííîñòè çà ðèñêè.  

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì çåìåëüíûõ áàíêîâ, âîçìîæíî, áóäóò ñîçäàíû îñîáûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ëèáî ïîäâåäîìñòâåííûå ñàìèì çåìëÿì, ëèáî ñóùåñòâóþùèå ïðè SoFFin, êóäà áàíêè ñìîãóò 
ïåðåäàòü ñâîè òîêñè÷íûå àêòèâû èëè ÷àñòü ñâîåãî áèçíåñà. Ýòîò ïëàí åù¸ 
äîðàáàòûâàåòñÿ. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî ïðîãðàììó çàùèòû àêòèâîâ (ring-fencing 
strategy), ñîãëàñíî êîòîðîé äâà êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòà, Lloyds TSB è Royal 
Bank of Scotland, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü çàñòðàõîâàòü ÷àñòü ñâîèõ àêòèâîâ îò äàëüíåéøèõ 
ïîòåðåé. Ìèíôèí Âåëèêîáðèòàíèè ãàðàíòèðóåò ýòèì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì, ÷òî ïîñëå 
òîãî êàê îíè âîçüìóò íà ñåáÿ ÷àñòü óáûòêîâ, óáûòêè ñâåðõ ýòîãî óðîâíÿ âîçüìåò íà ñåáÿ 
ãîñóäàðñòâî. Êàïèòàë áàíêà áóäåò ïîïîëíÿòüñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà â îáìåí íà 
àêöèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòà ìåðà ïîìîæåò áàíêàì âîçîáíîâèòü êðåäèòîâàíèå ïðåäïðèÿòèé 
è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Çà âîçìîæíîñòü î÷èñòêè áàëàíñîâ áàíêè äîëæíû áóäóò âûïëàòèòü 
êîìèññèþ, êîíêðåòíûå óñëîâèÿ êîòîðîé åùå îáãîâàðèâàþòñÿ, à òàêæå âçÿòü íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâî óâåëè÷èòü êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, áàíêè 
áóäóò îáÿçàíû ïîâûñèòü ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå 
ïðîâîäèòü áîëåå ñäåðæàííóþ ïîëèòèêó ïî âûïëàòå êîìïåíñàöèé è áîíóñîâ. Ñðîê 
äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ðàññ÷èòàí íà ïåðèîä äî ïÿòè ëåò. Îáúåì òîêñè÷íûõ àêòèâîâ, êîòîðûå 
ñîáèðàåòñÿ çàñòðàõîâàòü ïðàâèòåëüñòâî, îöåíèâàåòñÿ â 38% ÂÂÏ ñòðàíû. 

Â Èðëàíäèè â àïðåëå 2009 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ïëàíàõ âûêóïèòü èïîòå÷íûå 
êðåäèòû ó êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñòðàíû. Êðåäèòû, îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50% 
ÂÂÏ ñòðàíû, áóäóò ïåðåäàíû â óïðàâëåíèå ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî àãåíòñòâà National 
Asset Management Agency (NAMA), âçàìåí áàíêàì áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ãîñîáëèãàöèè. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àãåíòñòâî âûêóïèò ïîðÿäêà 80-90 ìëðä.åâðî àêòèâîâ çà ñ÷åò 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Àêòèâû áóäóò ïðèîáðåòåíû ñ äèñêîíòîì, â çàâèñèìîñòè îò èõ 
óðîâíÿ ðèñêà. Öåíà âûêóïà áóäåò îïðåäåëåíà ïðàâèòåëüñòâîì.  

Òàêèì îáðàçîì, ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ñôîðìèðîâàëîñü äâà ïîäõîäà ê ðàçðåøåíèþ 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ íàêîïëåíèåì íà áàëàíñàõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ áîëüøèõ 
îáúåìîâ òîêñè÷íûõ àêòèâîâ. Ñîãëàñíî áðèòàíñêîìó ïîäõîäó (îò÷àñòè èñïîëüçóåìîìó è â 
ÑØÀ), ïîòåðè ïî òîêñè÷íûì àêòèâàì ãàðàíòèðóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðåèìóùåñòâî 
ýòîãî ïëàíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå òðåáóåò íåìåäëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò, 
ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ óâåðåííîñòü íà ðûíêå, ïîñêîëüêó áàíêè çàñòðàõîâàíû îò 
äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ è íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ âëèâàíèé 
êàïèòàëà. Íåäîñòàòîê ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîòåíöèàëüíûå çàòðàòû îêàçûâàþò äàâëåíèå íà 
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò è ðàñõîäû ïðàâèòåëüñòâà.  

Â Ãåðìàíèè, Èðëàíäèè, Êîðåå, Øâåéöàðèè è ÑØÀ ðåàëèçóåòñÿ ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
«ïëîõèå» àêòèâû âûêóïàþòñÿ ó áàíêîâ è ïåðåäàþòñÿ â ñïåöèàëüíûå óïðàâëÿþùèå 
êîìïàíèè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ðàáîòàþò ñ ýòèìè àêòèâàìè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
îñíîâíîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â öåíå ïðèîáðåòàåìûõ àêòèâîâ è âëèÿíèè íà êàïèòàë áàíêà 
îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñî ñïèñàíèÿìè òîêñè÷íûõ àêòèâîâ ñ áàëàíñà. Åñëè àêòèâû 
ñïèñûâàþòñÿ ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè, âñå èçäåðæêè ïåðåõîäÿò ê óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè 
è ïðàâèòåëüñòâó. Â ýòîì ñëó÷àå çà óñòîé÷èâîñòü áàíêîâ è ñîõðàíåíèå èõ êàïèòàëîâ ïëàòÿò 
íàëîãîïëàòåëüùèêè â ëèöå ïðàâèòåëüñòâà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïëàíà òàêæå ïðåäïîëàãàåò 
ãîðàçäî ìåíüøóþ íåîáõîäèìîñòü âî âëèâàíèÿõ êàïèòàëà â áóäóùåì. 
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Áàíêè «ïëîõèõ» àêòèâîâ 
Ïîíÿòèå áàíê «ïëîõèõ» àêòèâîâ ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé âûêóïàåò 
òîêñè÷íûå àêòèâû äðóãèõ áàíêîâ ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ áàíêðîòñòâà. 
Âïåðâûå èäåÿ áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ áûëà ðåàëèçîâàíà â 1988 ãîäó â ÑØÀ, êîãäà ó Mellon Bank âîçíèêëè 
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ êðåäèòíûì ïîðòôåëåì íåîáõîäèìî áûëî ñðî÷íî ïðèâëå÷ü 500 ìëí.äîëë. Ðóêîâîäñòâî áàíêà 
ïðèíÿëî ðåøåíèå âûéòè íà ðûíîê «ìóñîðíûõ» îáëèãàöèé, ïðîôèíàíñèðîâàâ ñîçäàíèå áðèäæ-áàíêà Grant Street 
National Bank (GSNB). 
Ïëàí çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì: ïåðåâåñòè ïðîáëåìíûå àêòèâû íà ñóììó îêîëî 1 ìëðä.äîëë. (ýòî ïî áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè, ðûíî÷íàÿ æå áûëà âïîëîâèíó ìåíüøå) â ñâîþ íîâóþ äî÷åðíþþ îðãàíèçàöèþ, èñïîëüçóÿ ïîñòóïëåíèÿ îò 
ðàçìåùåíèÿ äâóõ âûïóñêîâ àêöèé. Äîõîä îò ïðîäàæè àêöèé – 525 ìëí.äîëë. – ïîêðûë ïîòåðè ïî ññóäàì è äðóãèì 
ïðîáëåìíûì àêòèâàì è îáåñïå÷èë Mellon íîâûì êàïèòàëîì. 
Íîâàÿ äî÷åðíÿÿ îðãàíèçàöèÿ ïåðåøëà ê àêöèîíåðàì Mellon. Â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèîííîãî ñòèìóëà äëÿ äèðåêòîðîâ 
GSNB áûë âûïóùåí íîâûé êëàññ àêöèé. GSNB òàêæå çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå ñ äðóãîé äî÷åðíåé êîìïàíèåé Mellon 
Bank – Collection Services, êîòîðàÿ âçÿëà íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà óðåãóëèðîâàíèå åå áåçíàäåæíûõ ññóä íà 
óñëîâèÿõ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê ïëþñ 3% îò îáúåìà âîçâðàùåííîé çàäîëæåííîñòè.  
GSNB ðåøèë ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è äàæå ðàíüøå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà, áûñòðî ëèêâèäèðîâàâ äîëãè.  
Äðóãèì ïðèìåðîì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èäåè âûêóïà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ Øâåöèÿ. Â 1992 ãîäó 
ïðàâèòåëüñòâî Øâåöèè ñîçäàëî ãîñóäàðñòâåííóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ Securum, êîòîðàÿ ïðèíÿëà íà ñâîé 
áàëàíñ ïðîáëåìíûå êðåäèòû íà ñóììó áîëåå 67 ìëðä. øâåäñêèõ êðîí (îêîëî 12 ìëðä.äîëë. ïî òîãäàøíåìó êóðñó) ó 
Nordbanken (òåïåðü Nordea), êóïèâ èõ ñ äèñêîíòîì. Nordbanken ñìîã ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ê 1995 ãîäó 
ñòàë îäíèì èç íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ áàíêîâ Øâåöèè. Securum ê 1994 ãîäó ðåôèíàíñèðîâàë áîëüøèíñòâî «ïëîõèõ 
àêòèâîâ» è â 1997 ãîäó áûë ëèêâèäèðîâàí. 
Â 1997 ãîäó â Þæíîé Êîðåå Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ «ïëîõèìè» àêòèâàìè ñêóïàëà «ïëîõèå» äîëãè ïî ñòîèìîñòè 
ñóùåñòâåííî íèæå áàëàíñîâîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáðàçîâàëñÿ ÷àñòíûé ðûíîê «ïëîõèõ» äîëãîâ. Äåôèöèò 
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâî âîñïîëíèëî çà ñ÷åò ðåêàïèòàëèçàöèè. 
Â 2008 ãîäó ê ñîçäàíèþ áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ ïðèáåãëà Øâåéöàðèÿ ñ öåëüþ ñïàñåíèÿ îäíîãî èç êðóïíåéøèõ 
ñâîèõ áàíêîâ – áàíêà UBS, êîòîðûé ñòîëêíóëñÿ ñ îäíèìè èç ñàìûõ êðóïíûõ ñðåäè åâðîïåéñêèõ áàíêîâ ñïèñàíèé 
èç-çà êðèçèñà.  
Ïëàí ñïàñåíèÿ øâåéöàðñêîãî áàíêà UBS ñîñòîÿë èç äâóõ ÷àñòåé: ïåðåäà÷à «ïëîõèõ» àêòèâîâ â ñïåöèàëüíî 
ñîçäàííûé ôîíä è ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé â ôîðìå êîíâåðòèðóåìûõ íîò. 
Ñîãëàñíî ïëàíó, áàíê UBS äîëæåí áûë ïåðåäàòü 60 ìëðä.äîëë. òîêñè÷íûõ àêòèâîâ â ôîíä (StabFund), ñîçäàííûé ïðè 
ïîääåðæêå Øâåéöàðñêîãî íàöèîíàëüíîãî áàíêà (ýòè àêòèâû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé â îñíîâíîì àìåðèêàíñêèå è 
åâðîïåéñêèå îáåñöåíèâøèåñÿ öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè). Ñîâîêóïíûé îáúåì àêòèâîâ 
áàíêà íà òîò ìîìåíò îöåíèâàëñÿ â 2 òðëí.äîëë. Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä âûñòóïàë â ðîëè áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ. 
Áàíê UBS îáåñïå÷èâàë 10% ñòîèìîñòè êàïèòàëà ôîíäà, òî åñòü âêëàäûâàë 6 ìëðä.äîëë. Ýòè ñðåäñòâà áûëè 
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîêðûòèÿ 10% óáûòêîâ Ôîíäà. Øâåéöàðñêèé íàöèîíàëüíûé áàíê îáåñïå÷èâàë Ôîíä 
îñòàâøèìèñÿ 54 ìëðä.äîëë. êðåäèòíûõ ñðåäñòâ (ïî ñòàâêå ËÈÁÎÐ ïëþñ 250 áàçèñíûõ ïóíêòîâ). 
Ïðàâèòåëüñòâî âûêóïèëî äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé áàíêà UBS íà 6 ìëðä.äîëë., âûïóùåííûõ â ôîðìå 
êîíâåðòèðóåìûõ íîò ñ äîõîäíîñòüþ 12,5%. UBS â êîíå÷íîì èòîãå ïåðåäàë â Ôîíä òîëüêî 39 ìëðä.äîëë. òîêñè÷íûõ 
àêòèâîâ è îáåñïå÷èë åãî òîëüêî 4 ìëðä.äîëë. êàïèòàëà.  

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ UBS (îáúÿâëåííûé ïëàí) 
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Èñòî÷íèê: IMF STAFF POSITION NOTE, June 5, 2009 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 56

Åñëè æå àêòèâû áóäóò ñïèñûâàòüñÿ ïî ðûíî÷íûì öåíàì, òî ýòî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó 
óìåíüøåíèþ êàïèòàëüíîé áàçû áàíêîâ, ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò ïîòðåáîâàòü 
çíà÷èòåëüíûõ âëèâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà áàíêîâ äî 
ïðåæíåãî óðîâíÿ. Íàïðèìåð, Èðëàíäèÿ óæå îáúÿâèëà, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè áàíêàì 
ïîòðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë, ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâî ïðèîáðåñòè êîíòðîëüíûå 
ïàêåòû àêöèé äâóõ îñíîâíûõ áàíêîâ ñòðàíû. Ïðè ýòîì àêòèâû áàíêîâ ïëàíèðóåòñÿ 
ïðèîáðåñòè ñ äèñêîíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñêîâàííîñòüþ ýòèõ àêòèâîâ. Â Øâåéöàðèè 
àêòèâû áàíêà UBS áûëè ïðèîáðåòåíû ïî öåíå, ñîîòâåòñòâóþùåé èõ ñòîèìîñòè óðîâíÿ 
ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà. Â Ãåðìàíèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåäàòü àêòèâû ñ 10% äèñêîíòîì îò 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ñ ïåðñïåêòèâîé ó÷àñòèÿ àêöèîíåðîâ áàíêîâ â áóäóùèõ ïîòåðÿõ íà 
ïðîòÿæåíèè 20 ëåò. 

Â öåëîì æå ïðîâåäåííûé àíàëèç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â 
áàíêîâñêîé ñôåðå ïîêàçàë, ÷òî ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè 
ëèêâèäíîñòè, ïîêóïêå àêòèâîâ, ðåêàïèòàëèçàöèè è ïðåäîñòàâëåíèè ãàðàíòèé, óæå 
çàëîæåíû. Ãëàâíîé çàäà÷åé ïðàâèòåëüñòâ è öåíòðàëüíûõ áàíêîâ íà áëèæàéøåå âðåìÿ 
ñòàíîâèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå â æèçíü çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Íàðÿäó 
ñ ýòèì óæå ñåé÷àñ âñå áîëåå àêòóàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðîáëåìû âîññòàíîâëåíèÿ 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû è óìåíüøåíèÿ èçáûòî÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñîâîì 
ñåêòîðå. 

 

3.2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà áàíêîâñêîé ñèñòåìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

Äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî è íà÷àëå 2009 
ãîäà, íàïðàâëåííûå íà ñòàáèëèçàöèþ ñèòóàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, ïîçâîëèëè èçáåæàòü 
êîëëàïñà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïàíèêè âêëàä÷èêîâ è îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû. 

Êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ ïåðâîî÷åðåäíûå ìåðû Áàíêà Ðîññèè â òîò ïåðèîä áûëè 
íàïðàâëåíû íà ïðåäîòâðàùåíèå îñòðîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè è ñâÿçàííîé ñ ýòèì óãðîçû 
ñèñòåìíîãî êðèçèñà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ 
íîðìàòèâîâ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ, 
çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ ñïèñêà èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòóïà ê íèì ñ 
îäíîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì îáú¸ìîâ, ñíèæåíèåì ñòàâîê è óäëèíåíèåì ñðîêîâ 
êðåäèòîâàíèÿ. Ê ìåðàì ãîñïîääåðæêè îòíîñèòñÿ è ïîâûøåíèå ñóììû ãàðàíòèðîâàííîãî 
ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ ñ 400 äî 700 òûñ. ðóáëåé ïî âêëàäàì íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèäàëî 
äîïîëíèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ðåñóðñíîé áàçå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Êðîìå òîãî, 
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ áûë óâåëè÷åí îáú¸ì ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà äåïîçèòíûõ 
àóêöèîíàõ, à òàêæå ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçìåùåíèè âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ 
ãîñêîðïîðàöèé íà äåïîçèòàõ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è íà ôîíäîâîì ðûíêå. 

Â ÷èñëå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ëèêâèäíîñòè, òàêæå áûë îñóùåñòâë¸í çàïóñê â 
îêòÿáðå 2008 ãîäà êîìïåíñàöèîííîãî ìåõàíèçìà Áàíêà Ðîññèè ïî ìåæáàíêîâñêèì 
êðåäèòàì. Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ (íà 15 èþëÿ 2009 ãîäà – 18 áàíêîâ), 
ýòà ìåðà ñïîñîáñòâîâàëà îæèâëåíèþ ðûíêà ÌÁÊ, ïðàêòè÷åñêè íå ôóíêöèîíèðîâàâøåãî ñ 
àâãóñòà ïðîøëîãî ãîäà. Íà 1 èþëÿ 2009 ãîäà ïîä äåéñòâèå çàêëþ÷åííûõ ñ Áàíêîì Ðîññèè 
ñîãëàøåíèé ïîäïàäàëè îïåðàöèè áàíêîâ ñ 371 çà¸ìùèêîì, â òîì ÷èñëå ñ 59 
ðåãèîíàëüíûìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, çà ïåðèîä äåéñòâèÿ 
êîìïåíñàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ñ 14.10.2008 ïî 01.07.2009, áàíêàìè áûëî ïðîâåäåíî 8 
274 êîìïåíñèðóåìûõ ñäåëîê íà îáùóþ ñóììó ñâûøå 1,72 òðëí. ðóáëåé. Â èþíå òåêóùåãî 
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ãîäà ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû ïîëó÷àëè 129 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðè ýòîì 
ñðåäíåäíåâíîé îáúåì çàäîëæåííîñòè çà èþíü ñîñòàâèë îêîëî 35 ìëðä. ðóáëåé.  

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñòàáèëèçàöèþ ñèòóàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå îêàçàëî ðåøåíèå 
î âîçëîæåíèè íà Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ (ÀÑÂ) ïîëíîìî÷èé, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðåäóïðåæäåíèåì áàíêðîòñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ìåõàíèçì ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ïðîáëåìíûõ áàíêîâ äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷åí, ïðîöåäóðà ñàíàöèè èìååò ÷¸òêèé ðåãëàìåíò, à 
ìíîãîâàðèàíòíîñòü ñõåì è çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
ýòèõ ïðîöåäóð, ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, âçÿòûõ 
Àãåíòñòâîì íà ñàíàöèþ. Êðîìå òîãî, 19 èþëÿ 2009 ãîäà áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
¹193-ÔÇ, ïðåäîñòàâëÿþùèé ïðàâî ÀÑÂ áðàòü íà ñàíàöèþ áàíêè, îçäîðîâëåíèå êîòîðûõ 
ïðîâîäèëîñü ñ 15 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà áåç ó÷àñòèÿ Àãåíòñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÀÑÂ 
îñóùåñòâëÿåò ñàíàöèþ 18 áàíêîâ. 

Ñõåìû ñàíàöèè ïðîáëåìíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ñ ó÷àñòèåì Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ 

Ñõåìà ñàíàöèè Áàíê 
Èíâåñòîð èëè ïðèîáðåòàòåëü àêòèâîâ 

è îáÿçàòåëüñòâ 
Áàíê 24.ðó  Ïðîáèçíåñáàíê 
Ãàçýíåðãîáàíê  Ïðîáèçíåñáàíê 
Ðóññêèé Áàíê Ðàçâèòèÿ ÔÊ «Îòêðûòèå» 
Áàøèíâåñòáàíê  ÁÈÍÁÀÍÊ 
ÃÁ Íèæíèé Íîâãîðîä Ïðîìñâÿçüáàíê 

Ïðèâëå÷åíèå è ôèíàíñèðîâàíèå 
èíâåñòîðà 

Ïîòåíöèàë  Ñîëèäàðíîñòü (ã. Ñàìàðà) 
ÑÁ Ãóáåðíñêèé Ãðóïïà Ñèíàðà, ÑÊÁ-Áàíê 
Ñåâåðíàÿ êàçíà Àëüôà-Áàíê 

Ïðèâëå÷åíèå è ôèíàíñèðîâàíèå 
èíâåñòîðà, ïðèñîåäèíåíèå ê 
èíâåñòîðó Áàíê ÂÅÔÊ-Ñèáèðü Íîìîñ-áàíê 
Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðà, 
ïðåäîñòàâëåíèå ÀÑÂ ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè áàíêó 

Ñîþç ÇÀÎ «Ãàçôèíàíñ» (Ãðóïïà Ãàçïðîì) 

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðà, 
ïðåäîñòàâëåíèå ÀÑÂ ôèíàíñîâîé 
ïîìîùè áàíêó, ïðèîáðåòåíèå 
àêòèâîâ áàíêà ÀÑÂ 

Áàíê ÊÈÒ Ôèíàíñ 
ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»  
ÎÎÎ «ÒðàíñÔèíÊàïèòàë» 

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðà, 
ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ áàíêà ÀÑÂ 

Íèæåãîðîäïðîìñòðîéáàíê Ñàðîâáèçíåñáàíê 

Ââåäåíèå âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèè, âõîæäåíèå â 
êàïèòàë (ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ) 

Ðîññèéñêèé êàïèòàë ÀÑÂ (100%) 

ÃÁ Òàðõàíû ÀÑÂ (100%) Ââåäåíèå âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèè, âõîæäåíèå â 
êàïèòàë (ïðèâëå÷åíèå 
èíâåñòîðîâ), ïðåäîñòàâëåíèå ÀÑÂ 
ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà 
áàíêó  

Áàíê ÂÅÔÊ 
ÀÑÂ (50%) 
ÔÊ «Îòêðûòèå» (25%) 
Íîìîñ-áàíê (25%) 

Ýëåêòðîíèêà Íàöèîíàëüíûé Ðåçåðâíûé Áàíê 
Ìîñêîâñêèé Êàïèòàë Íîìîñ-áàíê 

Ââåäåíèå âðåìåííîé 
àäìèíèñòðàöèè, ïåðåäà÷à àêòèâîâ 
è îáÿçàòåëüñòâ, îòçûâ ëèöåíçèè  Ìîñêîâñêèé çàëîãîâûé 

áàíê 
Áàíê Ìîñêâû 

Ñïðàâî÷íî: 
Îòêàç îò ó÷àñòèÿ â 
ïðåäóïðåæäåíèè áàíêðîòñòâà 

Ñî÷è, Ñèáêîíòàêò, Êóðãàíïðîìáàíê, Òþìåíüýíåðãîáàíê, 
Àãðîõèìáàíê 

Îñîáîå âíèìàíèå, â ðàìêàõ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, áûëî óäåëåíî 
ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óêðåïëåíèåì êàïèòàëüíîé áàçû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè áûë çàïóùåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â 
êàïèòàëå áàíêîâ ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ Âíåøýêîíîìáàíêà 
(íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ñ ñîáñòâåííèêàìè è/èëè òðåòüèìè ëèöàìè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîëó÷àòåëÿìè òàêèõ çàéìîâ ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãîñáàíêè è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Òàêæå, äëÿ óñêîðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð êîíñîëèäàöèè 
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áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, Áàíê Ðîññèè ââ¸ë óïðîù¸ííûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïðîöåäóð ñëèÿíèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ. 

Ïîìèìî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ëèêâèäíîñòüþ è êàïèòàëèçàöèåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, Áàíê 
Ðîññèè ïðèíÿë ðÿä ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñìÿã÷åíèå íàäçîðíûõ òðåáîâàíèé. Â 
÷àñòíîñòè, âðåìåííîìó, íà ñðîê äî 31 äåêàáðÿ 2009 ãîäà, èçìåíåíèþ ïîäâåðãñÿ ïîðÿäîê 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé 
çàäîëæåííîñòè (â ÷àñòè îöåíêè óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà ïî êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ äîëãà 
çàåìùèêîì). Êðîìå òîãî, êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì â ñðîê äî 31 äåêàáðÿ 2008 ãîäà áûëà 
ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü èçìåíèòü ïîðÿäîê ó÷åòà öåííûõ áóìàã â ñîáñòâåííûõ 
ïîðòôåëÿõ. Ýòèìè ðåøåíèÿìè Áàíê Ðîññèè îáîçíà÷èë òåíäåíöèþ ê ñìÿã÷åíèþ íàäçîðíûõ 
òðåáîâàíèé â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ïîêàçàë ñâîþ ãîòîâíîñòü ê ìàêñèìàëüíî 
ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ íà íåãàòèâíûå ñèãíàëû, èñõîäÿùèå èç áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. 

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàëà íàõîäèòüñÿ 
ïîä âëèÿíèåì ïðîäîëæàþùåãîñÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è èñïûòûâàòü 
ñóùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè. Â òî æå âðåìÿ 
ïîçèöèÿ ðåãóëÿòîðà ïî âîïðîñó îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ëèêâèäíîñòüþ èñõîäèëà 
èç òåçèñà, ÷òî ïðåäïðèíÿòûõ ìåð ïî ïîääåðæêå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íî è 
ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ íå òðåáóåòñÿ - â ìàðòå Áàíê Ðîññèè îáúÿâèë î 
ïåðåõîäå ê áîëåå ñäåðæàííîé ïîëèòèêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â 
ðåçóëüòàòå, â ðàìêàõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðîòèâîäåéñòâèå îòòîêó êàïèòàëà èç ñòðàíû è 
ñäåðæèâàíèå èíôëÿöèîííûõ òåíäåíöèé, Áàíê Ðîññèè ïîñòåïåííî ñîêðàùàë îáú¸ìû 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå íåîäíîêðàòíî îñóùåñòâëÿë ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî 
èíñòðóìåíòàì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
óðîâíå 13%. Â àïðåëå-èþëå 2009 ãîäà Áàíê Ðîññèè, íàïðîòèâ, ÷åòûðå ðàçà ñíèæàë ñòàâêó 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (äî 11%) è ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ñâîèì îñíîâíûì îïåðàöèÿì, ÷òî 
ñòàëî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ äåâàëüâàöèîííûõ è èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé 
áèçíåñà è íàñåëåíèÿ. 

Ðåôèíàíñèðîâàíèå (êðåäèòîâàíèå) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìëðä. ðóáëåé 
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ôèíàíñèðîâàíèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïî îöåíêå Áàíêà Ðîññèè, ñïðîñ íà 
ðåôèíàíñèðîâàíèå ïîä çîëîòî áóäåò íåâûñîêèé (íå áîëåå 10 ìëðä. ðóáëåé), à îáúåìû 
êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó è èïîòå÷íûõ ññóä ìîãóò äîñòèãíóòü 
ïîðÿäêà 100 ìëðä. ðóáëåé ïî êàæäîìó èç èíñòðóìåíòîâ. 

Áàíê Ðîññèè ïëàíèðîâàë ïðèíÿòü ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä çàëîã 
çîëîòà è êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó âî II-III êâàðòàëå 2009 ãîäà, íî ïîêà íå ñäåëàë ýòîãî. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íå äî êîíöà ïðîðàáîòàííûì îñòà¸òñÿ òàêæå ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä ïðàâà òðåáîâàíèé ïî ïîðòôåëÿì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. 
Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà (ïîðòôåëè ññóä äåïîíèðóþòñÿ â äåïîçèòàðèÿõ óïîëíîìî÷åííûõ 
áàíêîâ, ÀÈÆÊ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè ãàðàíòèè, è ñîîòâåòñòâóþùèå åãî ñòàíäàðòàì 
èïîòå÷íûå êðåäèòû ðåôèíàíñèðóþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè) øèðîêî îáñóæäàåòñÿ áàíêîâñêèì 
ñîîáùåñòâîì, íî åäèíàÿ ïîçèöèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ïîêà íå âûðàáîòàíà. Êðîìå òîãî, ïîä 
âîïðîñîì íàõîäèòñÿ ñàìà êîíöåïöèÿ ïàðàëëåëüíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ ìåõàíèçìîâ 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ - ÷åðåç Àãåíòñòâî ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó 
êðåäèòîâàíèþ è Áàíê Ðîññèè. 

Êðîìå ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ, Áàíê Ðîññèè âî II êâàðòàëå òåêóùåãî ãîäà âí¸ñ ðÿä èçìåíåíèé 
â äåéñòâóþùèå èíñòðóìåíòû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Â èþíå áûëè ïðîâåäåíû ïåðâûå 
àóêöèîíû ïðÿìîãî ÐÅÏÎ íà ñðîê 6 è 12 ìåñÿöåâ, à òàêæå àóêöèîí ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ íà ñðîê 1 ãîä. Îäíîâðåìåííî èçìåíèëñÿ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ 
ýòèõ àóêöèîíîâ (â îñíîâíîì, â ÷àñòè óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêóðñíûõ çàÿâîê). Óäëèíåíèå 
ñðîêîâ ïî èíñòðóìåíòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ãîòîâíîñòè Áàíêà Ðîññèè 
íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü òðåáóåìûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, íî è âçÿòü 
íà ñåáÿ, ïî ñóòè, îáÿçàòåëüñòâà ïî ôîíäèðîâàíèþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ïðåääâåðèè 
îæèäàåìîé âòîðîé âîëíû êðèçèñà. 

Â ðàìêàõ Ïîëîæåíèÿ Áàíêà Ðîññèè ¹ 323-Ï "Î ïðåäîñòàâëåíèè Áàíêîì Ðîññèè 
ðîññèéñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ" ñ öåëüþ ïîääåðæêè 
ïðîöåññîâ êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãóëÿòîðîì áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè âðåìåííîãî óâåëè÷åíèÿ ëèìèòîâ êðåäèòîâàíèÿ áàíêàì, 
íàõîäÿùèìñÿ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå ñëèÿíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèÿ, è ê 
êîòîðûì ïðåäúÿâëåíû òðåáîâàíèÿ ïî äîñðî÷íîìó èñïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ, ñîãëàñíî 
óñòàíîâëåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêó. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè 
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, â àïðåëå 2009 ãîäà áûëè âîçîáíîâëåíû äåïîçèòíûå àóêöèîíû 
Ìèíôèíà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2009 ãîäà îáú¸ì çàäîëæåííîñòè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿë 300 ìëðä. ðóáëåé, ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿëèñü íà 91 äåíü. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó áóäóò 
ðåøåíèå ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ è âîçîáíîâëåíèå ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ 
êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

Â èþíå Áàíê Ðîññèè âûïóñòèë Óêàçàíèå ¹ 2241-Ó, êîòîðûì âíîñèëèñü äîïîëíåíèÿ â 
ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòèì íîðìàòèâíûì 
àêòîì áûë ðàñøèðåí ñïèñîê èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà 1-ãî óðîâíÿ (îñíîâíîãî 
êàïèòàëà) çà ñ÷åò ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè. Ê 
îñîáåííîñòÿì ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îáû÷íûìè ñóáîðäèíèðîâàííûìè èíñòðóìåíòàìè, âêëþ÷àåìûìè â ðàñ÷åò èñòî÷íèêîâ 
êàïèòàëà 2-ãî óðîâíÿ (äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà), îòíîñÿòñÿ: äîëãîñðî÷íîñòü (ñðîê 
ïîãàøåíèÿ íå ìåíåå 30 ëåò), íåêóìóëÿòèâíîñòü (íåâûïëà÷åííûé êóïîííûé (ïðîöåíòíûé) 
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äîõîä íå âîçìåùàåòñÿ è íå íàêàïëèâàåòñÿ), âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ïîêðûòèè óáûòêîâ 
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Îáùèé îáúåì âêëþ÷àåìûõ â êàïèòàë ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ 
ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè îãðàíè÷èâàåòñÿ 15% îò âåëè÷èíû îñíîâíîãî êàïèòàëà. 
Êðîìå òîãî, Áàíê Ðîññèè íå áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü êîíâåðòàöèè ðàíåå âêëþ÷åííûõ â 
äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ â 
ñóáîðäèíèðîâàííûå çàéìû ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñëîâèÿìè. 

18 èþëÿ 2009 ãîäà Ïðåçèäåíòîì ÐÔ áûë ïîäïèñàí Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹181-ÔÇ «Îá 
èñïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ», â êîòîðîì îïðåäåëåí ïîðÿäîê äîêàïèòàëèçàöèè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé ïóò¸ì îáìåíà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé áàíêà íà îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî 
çàéìà (ÎÔÇ). Ñîãëàñíî çàêîíó, ìèíèìàëüíàÿ ñóììà êàïèòàëèçàöèè ñîñòàâèò 25 ìëí. 
ðóáëåé, à ìàêñèìàëüíàÿ áóäåò îãðàíè÷åíà äîëåé ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé â êàïèòàëå 
ïåðâîãî óðîâíÿ (100%), ðàññ÷èòàííîãî ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2009 ãîäà. Ïðè ýòîì 
ñíèìàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà äîëþ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé â îáùåì îáú¸ìå óñòàâíîãî 
êàïèòàëà áàíêà. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, æåëàþùèå èñïîëüçîâàòü äàííûé èíñòðóìåíò 
ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ïî ðàçìåðó àêòèâîâ è 
íàëè÷èþ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà, âûïîëíÿòü íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, à òàêæå 
ñîîòâåòñòâîâàòü èíûì òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.  

Çàêîíîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáÿçàííîñòü áàíêà âûïëà÷èâàòü ãîñóäàðñòâó äèâèäåíäû. 
Ðàçìåð äèâèäåíäîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå ñòàâêè êóïîííîãî äîõîäà ïî ïîëó÷åííûì 
ÎÔÇ, óâåëè÷åííîé íà òðè ïðîöåíòíûõ ïóíêòà.  

Áàíêè, âîñïîëüçîâàâøèåñÿ ýòîé ñõåìîé óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà, áóäóò îáÿçàíû âêëþ÷èòü â 
ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåäñòàâèòåëÿ Ìèíôèíà, êîòîðûé ïîëó÷èò ïðàâî âåòî ïî 
ñóùåñòâåííûì âîïðîñàì, â ÷àñòíîñòè, òàêèì êàê ðàçìåùåíèå äîïýìèññèè, âûïëàòà 
äèâèäåíäîâ èëè ðåîðãàíèçàöèÿ/ëèêâèäàöèÿ áàíêà. Êðîìå òîãî, â ýòèõ áàíêàõ, êàê è â 
ïîëó÷èâøèõ ãîñïîääåðæêó, áóäóò ðàáîòàòü ñïåöïðåäñòàâèòåëè Áàíêà Ðîññèè. 

Ñõåìîé ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî äî 31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà ó ñîáñòâåííèêîâ áàíêà áóäåò îïöèîí 
íà ïðàâî ïðîâåñòè îáðàòíûé âûêóï ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ ó Ìèíôèíà. 
Äî 31 äåêàáðÿ 2015 ãîäà, âîçìîæíîñòü âûêóïèòü àêöèè ïîëó÷àåò óæå ñàìà êðåäèòíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ. Ïåðåäà÷à àêöèîíåðàìè óêàçàííîãî ïðàâà èíûì ëèöàì, êðîìå áàíêà, íå 
äîïóñêàåòñÿ. Åñëè äî ýòîãî ñðîêà àêöèîíåðû èëè áàíê íå âûêóïÿò ïðèâèëåãèðîâàííûå 
àêöèè îáðàòíî, òî Ìèíôèí ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà âïðàâå îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé òðåòüèì ëèöàì. Ïîñëå èñòå÷åíèÿ äåñÿòèëåòíåãî ñðîêà ñ äàòû 
ðàçìåùåíèÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé èõ âëàäåëåö âïðàâå òðåáîâàòü ó áàíêà 
êîíâåðòàöèè èõ â îáûêíîâåííûå àêöèè. 

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïëàíèðóåò âûäåëèòü íà äîêàïèòàëèçàöèþ áàíêîâ ÷åðåç ìåõàíèçì 
ÎÔÇ îêîëî 250 ìëðä. ðóáëåé â òåêóùåì ãîäó è 210 ìëðä. ðóáëåé â ñëåäóþùåì. 
Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè áóäåò 
äåéñòâîâàòü äî 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà. Ñïðîñ íà ýòîò èíñòðóìåíò îöåíèâàåòñÿ Áàíêîì 
Ðîññèè â ñîòíè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, îäíàêî â 2009 ãîäó çàïóñê ýòîãî ìåõàíèçìà, ñêîðåå 
âñåãî, íå ñîñòîèòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì 1-2 ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. 

Â íà÷àëå ìàÿ 2009 ãîäà Íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì Âíåøýêîíîìáàíêà (äàëåå – ÂÝÁ) áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå äîïîëíèòü ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáîðäèíèðîâàííûõ êðåäèòîâ â 
ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 173-ÔÇ «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîääåðæêå 
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» òðåáîâàíèåì ê ìèíèìàëüíîé ñóììå 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (íå ìåíåå 3,5 ìëðä. ðóáëåé). Ïî ìíåíèþ 
Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, ýòî ðåøåíèå íåîáîñíîâàííî óùåìëÿåò èíòåðåñû 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
 

                                                                                  Ðîññèÿ è ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

 61

áàíêîâ, êàïèòàë êîòîðûõ ìåíåå 3,5 ìëðä. ðóáëåé è êîòîðûå äî ïðèíÿòèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ 
ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì çàêîíà, à òàêæå âûòåñíÿåò áîëüøîå ÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç êðóãà áàíêîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó, 
òàê êàê ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâàíèÿì ñìîãóò ïðåèìóùåñòâåííî áàíêè ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ãîëîâíûå îôèñû êîòîðûõ 
ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå. 

Â èþëå òåêóùåãî ãîäà â Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 173-ÔÇ «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî 
ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêàì ïîâòîðíî âûäàâàåìûõ ñóáîðäèíèðîâàííûõ 
êðåäèòîâ. Ñòàâêà, ïîä êîòîðóþ êîììåð÷åñêèå áàíêè ñìîãóò ïîëó÷èòü òàêèå êðåäèòû â 
ÂÝÁå, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 8% äî 9,5% ãîäîâûõ. Êðîìå òîãî, èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèÿ ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà è àêöèîíåðîâ (òðåòüèõ ëèö) â äîêàïèòàëèçàöèè áàíêà ñ 1:1 íà 3:1. Çàêîíîì 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ÂÝÁà ïðåäîñòàâëÿòü áàíêàì ñóáîðäèíèðîâàííûå 
êðåäèòû, âûêóïàÿ èõ îáëèãàöèè èëè åâðîîáëèãàöèè. Îáùàÿ ñóììà ñóáîðäèíèðîâàííûõ 
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ÂÝÁîì ïîâòîðíî, íå äîëæíà ïðåâûøàòü 50 ïðîöåíòîâ îò 
âåëè÷èíû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà íà ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâêè. Ñ ó÷åòîì ðàíåå 
ïðèâëå÷åííûõ ïî ñõåìå 1:1 ñðåäñòâ, áàíêè ñìîãóò ïîëó÷èòü îò ÂÝÁà ïîðÿäêà 65% 
êàïèòàëà.  

Ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå Âíåøýêîíîìáàíêîì  
â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13.10.2008 ¹173-ÔÇ 

«Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 

¹ Áàíê 
Ñóììà êðåäèòà 
(ìëí. ðóáëåé) 

1 ÎÀÎ "Áàíê ÂÒÁ" 200 000 

2 ÎÀÎ "Ðîññåëüõîçáàíê" 25 000 

3 ÎÀÎ "Õàíòû-Ìàíñèéñêèé Áàíê" 1 995 

4 ÎÀÎ "Íîìîñ-Áàíê" 4 900 

5 ÎÀÎ "Àëüôà-Áàíê" 10 201 

6 ÎÀÎ "Ãàçïðîìáàíê" 15 000 

7 ÇÀÎ ÀÊÁ "ÍÎÂÈÊÎÌÁÀÍÊ" 479 

8 ÎÀÎ ÀÊÁ "ÐÎÑÅÂÐÎÁÀÍÊ" 980 

9 ÎÀÎ "ÒðàíñÊðåäèòÁàíê" 2 930 

10 ÎÀÎ "Áàíê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã" 1 466 

11 ÀÊÁ "Òðàíñêàïèòàëáàíê" 730 

12 ÎÀÎ "Ïåðâîáàíê" 725 

13 ÎÀÎ "ÑÊÁ-áàíê" 810 

14 ÎÀÎ "Ïðîìñâÿçüáàíê" 4 000 

15 ÎÀÎ Áàíê ÇÅÍÈÒ 2 140 

16 ÇÀÎ "Áàíê Ðóññêèé Ñòàíäàðò" 4 959 

  ÈÒÎÃÎ: 276 315 
Èñòî÷íèê: Âíåøýêîíîìáàíê 

Â ðàìêàõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñòàáèëèçàöèþ ñèòóàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â óñëîâèÿõ 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, Áàíê Ðîññèè ïðèíÿë ðÿä ðåøåíèé, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà 
ëèáåðàëèçàöèþ ðåãóëÿòîðíûõ è íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êðåäèòíûì 
îðãàíèçàöèÿì. 

Â àïðåëå 2009 ãîäà Áàíê Ðîññèè ïðîäëèë ñðîêè ïîýòàïíîãî óâåëè÷åíèÿ íîðìàòèâîâ 
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ñ åæåìåñÿ÷íûì èõ óâåëè÷åíèåì íà 0,5 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà ñ 
01.05.2009 ïî 01.08.2009 (ðàíåå ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷èòü îò÷èñëåíèÿ â ÔÎÐ ñ 1 ìàÿ äî 
1,5% è ñ 1 èþíÿ äî 2,5%). Òàêèì îáðàçîì, Áàíê Ðîññèè ñãëàäèë íàãðóçêó, ëîæàùóþñÿ íà 
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êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåñòè îò÷èñëåíèÿ â îáÿçàòåëüíûå 
ðåçåðâû, è îäíîâðåìåííî ïîäòâåðäèë ñâîå ïðåæíåå ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè âîçâðàòà ê 
ðåàëèñòè÷íûì ïîêàçàòåëÿì íîðìàòèâîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ. Òàêæå ðåãóëÿòîðîì ñ 1 èþëÿ 
2009 ãîäà íà ñðîê äî 1 ìàðòà 2010 ãîäà äëÿ áàíêîâ âñåõ êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï áûëî 
ïðîäëåíî ïðàâî íà óñðåäíåíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. 

Â êîíöå ìàðòà òåêóùåãî ãîäà Áàíê Ðîññèè âíåñ êîððåêòèðîâêè â ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ Í1 
(áûë óñòàíîâëåí êîýôôèöèåíò ðèñêà ïî êðåäèòíûì òðåáîâàíèÿì ê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì 
ÎÀÎ, ñîîòâåòñòâóþùèì êðèòåðèÿì åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé) è Í6 (ó÷àñòèå 
ãîñêîðïîðàöèé â óñòàâíîì êàïèòàëå þðèäè÷åñêèõ ëèö áîëåå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ èõ â ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ). 

Íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðåøåíèÿ ðåãóëÿòîðà ñâÿçàíû ñ 
âðåìåííûì (äî 31 äåêàáðÿ 2010 ãîäà) èñêëþ÷åíèåì ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè èç îöåíêè èõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ýòî ðåøåíèå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ðåãóëÿòîðíûõ 
ðèñêîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðîèçîøëî 
ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå äîõîäíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû èç-çà ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ 
àêòèâíûõ îïåðàöèé è ðîñòà îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì. Êðîìå òîãî, 
ýòî ðåøåíèå ïîçâîëèò êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì ñîõðàíèòü äîñòóï ê èíñòðóìåíòàì 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Â òî æå âðåìÿ, ðåãóëÿòîðíûé ðèñê äëÿ áàíêîâ, ïðèâëåêàþùèõ âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
ñîõðàíÿåòñÿ, òàê êàê ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü òðåáîâàíèå ïî âûïîëíåíèþ ïîêàçàòåëÿ 
äîõîäíîñòè êàê êðèòåðèÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Â èþëå 2009 ãîäà Áàíê 
Ðîññèè ïîø¸ë íà ÷àñòè÷íîå îñëàáëåíèå òðåáîâàíèÿ: ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò òåïåðü 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïðèáûëè (óáûòêà) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîãîâ è ñáîðîâ, 
îòíîñèìûõ íà ðàñõîäû, è âåëè÷èíû îòðèöàòåëüíîé ïåðåîöåíêè öåííûõ áóìàã, òåêóùàÿ 
ñòîèìîñòü êîòîðûõ îïðåäåëåíà ñàìèì áàíêîì ïðè îòñóòñòâèè ñðåäíåâçâåøåííîé 
áèðæåâîé öåíû. Â ñëó÷àå, åñëè ýòà ïåðåîöåíêà ïîëîæèòåëüíàÿ, ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 
äîëæåí áûòü óìåíüøåí íà âåëè÷èíó ïåðåîöåíêè. Îäíàêî äëÿ ìíîãèõ áàíêîâ ýòîãî 
ïîñëàáëåíèÿ îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, òàê êàê îñíîâíûå ðàñõîäû áàíêè íåñóò, ôîðìèðóÿ 
ðåçåðâû ïî ññóäàì. Ïîýòîìó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ áîëüøèé ýôôåêò èìåëî áû ââåäåíèå 
ìîðàòîðèÿ íà âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëÿ äîõîäíîñòè, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ 
ðåãóëÿòîðíûõ ðèñêîâ è ñîõðàíåíèþ âîçìîæíîñòè äëÿ áîëüøîãî ÷èñëà áàíêîâ 
îñóùåñòâëÿòü ôîíäèðîâàíèå ñâîèõ îïåðàöèé è ïîääåðæèâàòü ëèêâèäíîñòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
íàñåëåíèÿ. Áîëåå òîãî, ýêñïåðòàìè îáñóæäàþòñÿ è äðóãèå âîçìîæíîñòè ëèáåðàëèçàöèè 
òðåáîâàíèé ê áàíêàì-ó÷àñòíèêàì ÑÑÂ. Â ÷àñòíîñòè, âåä¸òñÿ äèñêóññèÿ î âîçìîæíîñòè 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìîðàòîðèÿ íà äðóãèå ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâèÿ áàíêîâ òðåáîâàíèÿì ÑÑÂ 
èëè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè Óêàçàíèÿ Áàíêà Ðîññèè ¹ 2005-
Ó «Îá îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ áàíêîâ» âìåñòî Óêàçàíèÿ ¹ 1379-Ó «Îá 
îöåíêå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêà â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ åå äîñòàòî÷íîé äëÿ ó÷àñòèÿ â 
ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ». 

Ðîñò ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â àêòèâàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü 
ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå íà áàíêîâñêèå íîðìàòèâû, îñîáåííî íà íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (Í1). Â èþíå 2009 ãîäà Áàíê Ðîññèè âí¸ñ èçìåíåíèÿ â Èíñòðóêöèþ 
¹110-È «Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ áàíêîâ». Îñíîâíûå ïîïðàâêè ñâÿçàíû ñ 
êîððåêòèðîâêîé êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ïî ðÿäó áàíêîâñêèõ àêòèâîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
ñíèæåíèþ ïîäâåðãëèñü êîýôôèöèåíòû ïî èïîòå÷íûì ññóäàì (ñ 1,0 äî 0,7) è òðåáîâàíèÿì 
ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, âõîäÿùèì â òó æå áàíêîâñêóþ ãðóïïó, ÷òî è áàíê-êðåäèòîð (ñ 
1,3 äî 1). Â öåëîì, ïðèíÿòûå ïîïðàâêè ïîçâîëÿò ïîâûñèòü íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïðèìåðíî íà 0,5-1%. Óêàçàíèåì ¹2254-Ó òàêæå 
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óñòàíîâëåí ïîðÿäîê âêëþ÷åíèÿ â ðàñ÷åò îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ îïåðàöèé ïðÿìîãî 
ÐÅÏÎ ñ áóìàãàìè, ïîëó÷åííûìè â ðàìêàõ îïåðàöèé îáðàòíîãî ÐÅÏÎ, à äëÿ öåëåé ðàñ÷åòà 
íîðìàòèâîâ Í2 è Í3 ê êàòåãîðèè âûñîêîëèêâèäíûõ è ëèêâèäíûõ àêòèâîâ îòíåñåíû 
òðåáîâàíèÿ ïî ïîëó÷åíèþ íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ ïî àêòèâàì ñîîòâåòñòâóþùåé 
êàòåãîðèè êà÷åñòâà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà îñîáóþ ïîääåðæêó ðåãóëÿòîðà â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìîãóò 
ðàññ÷èòûâàòü áàíêè, îñóùåñòâëÿþùèå êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ. 
Ïîìèìî ïëàíîâ î âîçìîæíîñòè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä çàëîã ïîðòôåëåé èïîòå÷íûõ ññóä 
è ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì, Áàíêîì Ðîññèè ãîòîâÿòñÿ 
ïîïðàâêè â Ïîëîæåíèå ¹254-Ï «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì». Ñîãëàñíî èì, áàíêè, âûäàþùèå êðåäèòû ïî ñòàíäàðòàì ÀÈÆÊ, ñìîãóò 
íå ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî òàêèì ññóäàì. Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî 
âíîñèìûå ïîïðàâêè áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà êðåäèòû, âûäàííûå äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó 
íîâîãî ïîðÿäêà ðåçåðâèðîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî ñòàíäàðòàì ÀÈÆÊ ðàáîòàþò ìíîãèå 
ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ïðèíÿòûå ìåðû ïîçâîëÿò èì ïðîäîëæèòü 
ðåàëèçàöèþ èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì, à ñëåäîâàòåëüíî áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âûïîëíåíèþ 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëü¸ – ãðàæäàíàì 
Ðîññèè». 

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî èç ïðèíÿòûõ Áàíêîì Ðîññèè âî II êâàðòàëå 2009 ãîäà 
ðåøåíèé áûëè íàïðàâëåíû íà ëèáåðàëèçàöèþ íîðìàòèâíûõ è ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé, 
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, îñëàáëÿÿ 
òðåáîâàíèÿ, ðåãóëÿòîð íàïîëíÿåò áàíêîâñêóþ ñèñòåìó íîâûìè ðèñêàìè, îäíàêî èíîãî 
âûáîðà â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ïî-âèäèìîìó, ó íåãî íå îñòà¸òñÿ. 
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4. Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ  

4.1. Îöåíêà è ïðîãíîçû êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé âûõîäà íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
ñòðàíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãðóç ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñàõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ ðèñêîâ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ óòðàòèëè 
÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Äàæå êàðäèíàëüíîå ñíèæåíèå ñòàâêè 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, íå â ñîñòîÿíèè ðàçîðâàòü 
«ïîðî÷íûå êðóãè ðàçâèòèÿ», êîãäà óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ôèíàíñîâîãî 
ïîëîæåíèÿ çàåìùèêîâ ïðèâîäÿò ê íàðàñòàíèþ è óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî 
â ñâîþ î÷åðåäü óñèëèâàåò ðåöåññèþ è ðîñò óáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îáðåìåíåíèå 
áàíêîâ ïðîáëåìíûìè (òîêñè÷íûìè) àêòèâàìè ñîçäàåò ðåàëüíóþ îïàñíîñòü èõ ìàññîâûõ 
áàíêðîòñòâ, ÷òî îïÿòü ìîæåò ïîòðåáîâàòü êîëîññàëüíûõ âëèâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. 

Ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è 
çàåìùèêàìè â èíòåðåñàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìû ìåðû ïî 
ðàñ÷èñòêå áàëàíñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Âàæíîñòü ñêîðåéøåãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
«ïëîõèõ» äîëãîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
åùå è â ñèëó òîãî, ÷òî, ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, îò 10% äî 40% ññóä ñîâîêóïíîãî 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ ìîæåò ïåðåéòè â êàòåãîðèþ ïðîáëåìíûõ è íåâîçâðàòíûõ ê 
êîíöó 2009 ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ðåéòèíãîâûì 
àãåíòñòâîì Fitch Ratings, óðîâåíü ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè áóäåò íàõîäèòüñÿ â 
äèàïàçîíå îò 15%, â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè îïòèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ, äî 40%, â ñëó÷àå 
ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ. Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè êàïèòàëà 
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû Fitch îöåíèâàåò â ïðåäåëàõ îò 0,098 òðëí. ðóá. äî 1,88 
òðëí. ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ñöåíàðèÿ. 

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå 
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Íà÷èíàÿ ñ IV êâàðòàëà 2008 
ãîäà, îáîðîòû áîëüøèíñòâà îòðàñëåé íà÷àëè çíà÷èòåëüíî ñíèæàòüñÿ. Ñæàòèå âíóòðåííåãî 
èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà è ïîñëåäîâàâøåå çà íèì îáùåå ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè, à òàê æå ïàäåíèå öåí è ñïðîñà íà âàæíåéøèõ ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ ïðèâåëî ê 
çíà÷èòåëüíîìó óõóäøåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Áàíêîâñêèé êðèçèñ è 
ðåçêî óâåëè÷èâøèåñÿ ðèñêè â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå ïðèâåëè ê ñâîðà÷èâàíèþ 
êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îêàçàâ äîïîëíèòåëüíîå äàâëåíèå íà èõ áþäæåòû, óìåíüøèâ 
øàíñû ñâîåâðåìåííîãî âîçâðàùåíèÿ êðåäèòîâ. Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû 2009 ãîäà 
ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà äåìîíñòðèðîâàëà çíà÷èòåëüíûé 
ðîñò, óâåëè÷èâøèñü ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà ïî èþíü 2009 ãîäà áîëåå ÷åì â 4,5 ðàçà è 
ñîñòàâèâ 4,5% îò âñåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äèíàìèêà 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íåñêîëüêî ñíèçèëà ñâîþ èíòåíñèâíîñòü âî 2-ì êâàðòàëå, 
ñöåíàðèé äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïîðòôåëåé êîðïîðàòèâíûõ ññóä îñòàåòñÿ 
íàèáîëåå âåðîÿòíûì. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííûé ïðîöåññ áóäåò îòðàæàòü «âûõîä èç 
òåíè» êðåäèòîâ, ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ áàíêàìè â íà÷àëå 2009 ãîäà è òàê è íå ïîãàøåííûõ 
çàåìùèêàìè. Â ýòîé ñâÿçè, äëÿ îöåíêè ôàêòè÷åñêîé íàãðóçêè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ íà 
áàëàíñû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, àíàëèç òðåíäîâ ïîêàçàòåëåé ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè áóäåò íåäîñòàòî÷íûì. Âíèìàíèå íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óäåëèòü 
âîïðîñó î ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèé âûïëà÷èâàòü äîëãè. Â ñîâðåìåííûõ 
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óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ èìåííî çàïàñû äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé è ðåçóëüòàòû èõ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþò â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå âîçìîæíîñòü âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå îòðàñëåé ïî ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè è äîëãîâîé íàãðóçêè 
(çà 1-é êâàðòàë 2009 ãîäà) 
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1. Ýíåðãåòèêà
2. Äîáû÷à ýíåðãîíîñèòåëåé
3. Íåôòåïåðåðàáîòêà
4. Òðàíñïîðò è ñâÿçü
5. Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
6. Ìåòàëëóðãèÿ
7. Ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ
8. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

9. Ïðî÷èå äîáûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà
10. Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü
11. Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî, ïîëèãðàôèÿ 
12. Òîðãîâëÿ
13. Ìàøèíîñòðîåíèå
14. Ñòðîèòåëüñòâî
15. Äåðåâîîáðàáîòêà
16. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

 
Ââèäó íåðàâíîìåðíîãî âîçäåéñòâèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è ðàçëè÷èé â óðîâíå äîëãîâîé 
íàãðóçêè ïåðñïåêòèâû îáñëóæèâàíèÿ êðåäèòîâ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþòñÿ. Àíàëèç ñîîòíîøåíèé «äîëã-ëèêâèäíûå àêòèâû», «ïðèáûëü-ëèêâèäíûå àêòèâû» 
ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö I êâàðòàëà 2009 ãîäà ïîçâîëÿåò â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè îöåíèòü 
îòðàñëåâûå êðåäèòíûå ðèñêè. Òîðãîâëÿ, ïðèâëåêøàÿ íàèáîëüøèé îáúåì êðåäèòîâ (23% îò 
êðåäèòîâ íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà), ïðè áîëüøîé êðåäèòíîé íàãðóçêå äåìîíñòðèðóåò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïðèáûëè, ÷òî âìåñòå ñî ñïåöèôèêîé áèçíåñà, 
îáåñïå÷èâàþùåé âûñîêóþ îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, ÷òî 
ïðîñðî÷êà ïëàòåæåé ïî ññóäàì çäåñü íå ïðåâûñèò ñðåäíèõ çíà÷åíèé. Äëÿ ñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè, âòîðîé ïî îáúåìó çàèìñòâîâàíèé, ïðîãíîçû çíà÷èòåëüíî õóæå. Áîëåå âûñîêàÿ 
äîëãîâàÿ íàãðóçêà è óïàâøàÿ äîõîäíîñòü äàííîãî ñåêòîðà, à òàêæå ïåðñïåêòèâû 
äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ìîãóò îçíà÷àòü ñóùåñòâåííîå 
óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïîðòôåëÿ ññóä äàííîìó ñåêòîðó. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî 
ïî ôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì òàêæå ìîæåò áûòü îòíåñåíî â çîíó ðèñêà. Òåì íå ìåíåå, 
óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè äëÿ íåãî òðóäíî ïðåäñêàçàòü ââèäó ñïåöèôè÷íûõ 
îòðàñëåâûõ ðèñêîâ, à òàêæå âåðîÿòíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.  

Ïîçèòèâíî ìîæíî îöåíèòü ñèòóàöèþ â òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå è 
òåëåêîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå, à òàêæå â òðàäèöèîííî áëàãîïîëó÷íîé îáëàñòè äîáû÷è 
ýíåðãîíîñèòåëåé. Äîëãîâàÿ íàãðóçêà è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè áîëüøèíñòâà 
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ñâèäåòåëüñòâóþò î òðåâîæíûõ òåíäåíöèÿõ. Èñêëþ÷åíèåì çäåñü 
ÿâëÿåòñÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêèé è íåôòåõèìè÷åñêèé ñåêòîð. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Â ðåçóëüòàòå áóìà ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî ðûíêà îáúåì 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ê ñåðåäèíå 2008 ãîäà äîñòèã òðåòè îò îáúåìà 
áàíêîâñêîãî äîëãà ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà. Âñëåä çà óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â Ðîññèè íà÷àëñÿ áûñòðûé ðîñò áåçðàáîòèöû è ñíèæåíèå îïëàòû òðóäà â 
ðåàëüíîì âûðàæåíèè, îñîáåííî ñðåäè îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ÷òî 
ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Äåìîíñòðèðóÿ 
áîëåå ìåäëåííûé òåìï ðîñòà, îáúåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ïî 
èþíü 2009 ãîäà âûðîñ íà 65% è ñîñòàâëÿåò 5,5% îò âñåãî äîëãà ôèçè÷åñêèõ ëèö. 
Óõóäøåíèå ñèòóàöèè â ýòîé ñôåðå îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíî äëÿ ãðóïïû áàíêîâ, 
âûáðàâøèõ ñòðàòåãèþ àãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ: îíè íåñóò ïîòåðè 
íå òîëüêî îò âûñîêèõ ðàñõîäîâ íà ðàáîòó ñ ïðîñðî÷åííûìè êðåäèòàìè, íî è îò 
íåîêóïèâøèõñÿ èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå ôèëèàëüíîé ñåòè è ðàçâèòèå áèçíåñà.  

Â ïîðòôåëå èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 27% îò âñåé çàäîëæåííîñòè ôèçè÷åñêèõ 
ëèö, íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò ïðîñðî÷êè. Ñ íà÷àëà 2009 ãîäà äî 1 èþíÿ ýòîò ïîêàçàòåëü 
óâåëè÷èëñÿ íà 73% äî îáúåìà 19,8 ìëðä. ðóáëåé, ñîñòàâëÿþùåãî 1,8% îò ñóììû âñåõ 
âûäàííûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Ââèäó òîãî, ÷òî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ñèñòåìå èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ñîçäàþò öåëûé êîìïëåêñ ïðîáëåì - îò ñîöèàëüíîé ñôåðû äî ñòðîèòåëüíîé 
èíäóñòðèè è áàíêîâñêîé ñèñòåìû - ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíÿëî öåëûé ðÿä ñïåöèàëüíûõ ìåð 
äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ñèòóàöèè. Â ÷àñòíîñòè, â äåêàáðå 2008 ãîäà áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ "Àãåíòñòâî 
ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ" (ÀÐÈÆÊ). Îäíàêî îáúåì ñðåäñòâ ó 
ÀÐÈÆÊ íà âûêóï êðåäèòîâ ó áàíêîâ ïîêà îãðàíè÷åí: åãî êàïèòàë ñîñòàâëÿåò âñåãî 5 ìëðä 
ðóá., åùå 25 ìëðä ðóá. çàðåçåðâèðîâàíû äëÿ ÀÐÈÆÊ ó Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó è 
æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ (ÀÈÆÊ), íî èñïîëüçîâàòüñÿ îíè ìîãóò òîëüêî äëÿ ïðÿìîé 
ïîääåðæêè çàåìùèêîâ. Ïî ñóùåñòâóþùèì îöåíêàì, ïèê îáðàùåíèé çà ðåñòðóêòóðèçàöèåé 
åùå âïåðåäè: ñëîæíîñòè ñ îáñëóæèâàíèåì êðåäèòà íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè ìîæåò 
èñïûòàòü äî 25% çàåìùèêîâ. Ñíèæåíèå ñòîèìîñòè è ëèêâèäíîñòè íàõîäÿùåéñÿ â çàëîãå 
íåäâèæèìîñòè è ðèñêè äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà â ñëó÷àå ìàññîâîãî âçûñêàíèÿ çàëîãîâ ïî 
èïîòå÷íûì êðåäèòàì òàêæå çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò èçäåðæêè áàíêîâ íà ñïèñàíèå 
ïðîñðî÷åííûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. 

Îöåíêè óðîâíÿ ïðîñðî÷åííîé è ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè 
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Ïðîáëåìíàÿ çàäîëæåííîñòü (îöåíêà áàíêîâ) Ïðîñðî÷êà (îöåíêà ÁÔÈ)

 
Íà äàííûé ìîìåíò â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå îòñóòñòâóåò åäèíîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî 
ïåðñïåêòèâ ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î 
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ðàçëè÷íûõ ïðîãíîçàõ äîëè «ïëîõèõ» äîëãîâ â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå íà êîíåö 
2009 ãîäà, ïóáëèêîâàâøèåñÿ êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïðåäñòàâëåíû â ãðàôè÷åñêîé ôîðìå. 
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Ðîññèè ñîñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå óðîâíÿ 
ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, îöåíêè áûëè ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû. Â ïðîñðî÷åííóþ 
çàäîëæåííîñòü âêëþ÷àþò òîëüêî íåâíåñåííóþ â ñðîê ÷àñòü êðåäèòà, à ê ïðîáëåìíîé 
çàäîëæåííîñòè îòíîñÿò âñå òåëî êðåäèòà ñ íèçêèì êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ (IV è V ãðóïïû 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì Áàíêà Ðîññèè ¹254-Ï). Îöåíêè óðîâíÿ ïðîñðî÷êè 
íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå îò 8% äî 20%, ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ìàññà îöåíîê íå ïðåâûøàåò 
óðîâíÿ 15%. Îöåíêè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íàõîäÿòñÿ â áîëåå îãðàíè÷åííîì 
èíòåðâàëå îò 20% äî 25%, îäíàêî áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ñäåëàíà ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè.  

Íà îñíîâàíèè äàííûõ Áàíêà Ðîññèè è Ðîññòàòà Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé 
«Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» (ÁÔÈ) áûëà ïîñòðîåíà ìîäåëü, öåëüþ êîòîðîé áûëî 
ñïðîãíîçèðîâàòü îáúåì ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ðîññèéñêèì 
êîììåð÷åñêèì áàíêàì íà êîíåö 2009 ãîäà. Èñõîäíûìè äàííûìè ïîñëóæèëè ïîêàçàòåëè I 
êâàðòàëà 2009 ãîäà è íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ïîñëåäóþùèõ ìåñÿöåâ. Ïðè ðàçðàáîòêå 
ìåòîäèêè ïðîãíîçà îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îöåíêå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè 
ôàêòîðàìè – íèçêèìè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
îáóñëîâëåííûìè ïàäåíèåì ñïðîñà, è âûñîêîé äîëãîâîé íàãðóçêîé, âûçâàííîé 
íåäîñòóïíîñòüþ íîâûõ çàèìñòâîâàíèé. 

Äîëè îòðàñëåé â ïîðòôåëå êðåäèòîâ íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó 
(óêàçàíû òîëüêî îòðàñëè, ðàññìîòðåííûå ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçà) 
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Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ Ñòðîèòåëüñòâî

Òðàíñïîðò è ñâÿçü Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî Äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

Îñòàëüíûå Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû

Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (êðîìå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ) Ìàøèíîñòðîåíèå

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî Ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ

Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Îáðàáîòêà äðåâåñèíû

 

Áûë ðàññìîòðåí áàçîâûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïîäðàçóìåâàþùèé èíåðöèîííîå 
òå÷åíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå. Áûëî ïðèíÿòî, ÷òî äèíàìèêà âûäà÷è êðåäèòîâ äî 
êîíöà ãîäà áóäåò ñîâïàäàòü ñ òðåíäîì, ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåâàëüâàöèè 
ðóáëÿ, à ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåäóþùèõ êâàðòàëàõ îñòàíåòñÿ íà 
óðîâíå I êâàðòàëà 2009 ãîäà. Òàêæå áûëî ñäåëàíî äîïóùåíèå, ÷òî íåñìîòðÿ íà 
íàáëþäàåìîå óâåëè÷åíèå íåïëàòåæåé â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè äî êîíöà 2009 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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ãîäà, ýòîò ôàêòîð íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä 
áàíêàìè. 

Àíàëèç ðîñòà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïðîâîäèëñÿ ñ ó÷åòîì 
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè äàííûõ 
Áàíêà Ðîññèè î ðàñïðåäåëåíèè çàäîëæåííîñòè, äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áûëè âûáðàíû 
íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îòðàñëè, ñóììàðíàÿ äîëÿ êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿåò 65% îò âñåõ çàéìîâ íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Â ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå 
îïðåäåëåíèå äîëè íåïëàòåæåé ïî êðåäèòàì îñíîâàíî íà àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
òèïè÷íûõ (ìîäåëüíûõ) ïðåäñòàâèòåëåé ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé. Ïåðåõîä îò 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ ê ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì êîìïàíèé â ìåòîäèêå áûë 
ñäåëàí íà îñíîâå äîïóùåíèÿ î òîì, ÷òî â êàæäîé îòðàñëè ðàáîòàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
îäíîðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ òîëüêî ïî óðîâíþ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. 
Áûëî ïðèíÿòî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íèçêîé äîñòóïíîñòè êðåäèòîâàíèÿ óñëîâèåì 
îòêàçà ïðåäïðèÿòèÿ îò îáñëóæèâàíèÿ êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïàíèå åãî ëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ, ÷òî ïðîâåðÿëîñü íà ôèíàíñîâîé ìîäåëè ðåïðåçåíòàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ ê êîíöó 2009 ãîäà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ  
(ðàçìåð îêðóæíîñòè – îáúåì çàäîëæåííîñòè ñåêòîðîâ) 
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Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ïåðñïåêòèâû ðîñòà íåâîçâðàòîâ, áûë 
íà÷àò ñ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà ôèíàíñîâîé íàãðóçêè ïî îáñëóæèâàíèþ êðåäèòîâ â 
íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Íà îñíîâàíèè äàííûõ Áàíêà Ðîññèè ñ ôåâðàëÿ ïî ìàé 2009 ãîäà 
î ñðî÷íîé ñòðóêòóðå ññóä íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó áûëè ïîñòðîåíû òðåíäû èçìåíåíèÿ 
ðóáëåâîãî è âàëþòíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ äåâàëüâàöèè íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì àêòèâíàÿ âûäà÷à äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, 
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ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè áàíêàìè â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû, ïðèâåëà ê 
òîìó, ÷òî îáúåì çàèìñòâîâàíèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå ãîäà 
ñîõðàíÿåòñÿ íà ïîñòîÿííîì óðîâíå. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ òðåíäîâ áûë ïîñòðîåí 
èíåðöèîííûé ïðîãíîç ñîêðàùåíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáúåì 
êðåäèòîâ çà II-IV êâàðòàëû 2009 ãîäà óìåíüøèòñÿ íà 14%. Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ îáúåìà 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è åãî ñðî÷íîé ñòðóêòóðû ïîçâîëèë ðàññ÷èòàòü îáúåì ïðîöåíòíûõ 
âûïëàò çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Ðàñ÷åò áûë ïðîâåäåí ïðè äîïóùåíèè, ÷òî óðîâåíü 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà êðåäèòû ðàçíîé ñðî÷íîñòè äî êîíöà ãîäà îñòàíåòñÿ íà óðîâíå ìàÿ 
2009 ãîäà. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ìîäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ñëîæèòñÿ ê 
êîíöó IV êâàðòàëà 2009 ãîäà, êðîìå ïðîãíîçà ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå êðåäèòîâ áûë 
ñïðîãíîçèðîâàí ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, à òî÷íåå ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé ïî 
ðàçëè÷íûì çíà÷åíèÿì ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Õàðàêòåðèñòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ 
îïðåäåëÿëèñü íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé Ðîññòàòà îá îáúåìàõ ïðèáûëè ïðèáûëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è âåëè÷èíû óáûòêîâ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ 
ñåêòîðîâ â I êâàðòàëå 2009 ãîäà. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ äëÿ êàæäîé èç îòðàñëåé 
ïîçâîëèëî ðàññ÷èòàòü äîëþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èñ÷åðïàþò ñâîè ëèêâèäíûå àêòèâû è, 
êàê ñëåäñòâèå, íå ñìîãóò îáñëóæèâàòü ñâîé äîëã äî êîíöà 2009 ãîäà. Èñõîäÿ èç 
çàäîëæåííîñòè è âåëè÷èíû ïëàòåæåé ïî êðåäèòàì âî II-IV êâàðòàëàõ, äëÿ êàæäîãî èç 
ñåêòîðîâ îïðåäåëÿëèñü äîëè ïðîáëåìíîé è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå áûëè 
ðàñïðîñòðàíåíû íà îòðàñëè â öåëîì.  

Óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì â îòðàñëåâîì ðàçðåçå 
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íà êîíåö I êâàðòàëà

íà êîíåö IV êâàðòàëà (ïðîãíîç ÁÔÈ)

 
Èíòåãðàëüíûé ïðîãíîç ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïåðåä 
áàíêàìè ê êîíöó 2009 ãîäà ïî ÐÑÁÓ ñîñòàâèë 8%, à äîëÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè 
22%. Ñðàâíåíèå ïðîãíîçèðóåìîãî óðîâíÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè â ðåçóëüòàòå êðèçèñà ïîñòðàäàëè 
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îòðàñëè, îáñëóæèâàþùèå èíâåñòèöèîííûé êîíòóð ýêîíîìèêè. Ïðîèçâîäñòâî 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð (âêëþ÷àþùèé 
ñòðîèòåëüñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ è ÷àñòè÷íî 
äîáû÷ó íåýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) èñïûòûâàþò íàèáîëåå âûñîêîå ñíèæåíèå 
ñïðîñà è, êàê ñëåäñòâèå, äåìîíñòðèðóþò íàèáîëüøèé ðèñê îòêàçà îò îáñëóæèâàíèÿ 
êðåäèòîâ. Íàïðîòèâ, îòðàñëè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îðèåíòèðîâàííûå íà âíåøíèé ðûíîê 
èëè îáñëóæèâàþùèå îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, ïîñòðàäàëè îò 
êðèçèñà â ìåíüøåé ìåðå, è êà÷åñòâî èõ äîëãîâ îêàæåòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîãíîç âûñîêîãî óðîâíÿ «ïëîõèõ» êðåäèòîâ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, ïî âñåé âèäèìîñòè, ñóùåñòâåííî çàâûøåí, ò.ê. ïðèìåíåííàÿ ìåòîäèêà íå 
ó÷èòûâàåò âûñîêîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñåçîííîé ñïåöèôèêè â ýòîé 
îòðàñëè.  

Ñðàâíåíèå ïðîãíîçà ÁÔÈ è äàííûõ êîíúþíêòóðíîãî îïðîñà ÈÝÏÏ 
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Ìàøèíîñòðîåíèå Îáðàáîòêà äðåâåñèíû

Äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ ê êîíöó 2009 ã. (ïðîãíîç ÁÔÈ)

Íå ñïîñîáíû âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä áàíêàìè (îïðîñ ÈÝÏÏ)

 
Ñðàâíåíèå ïðîãíîçîâ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñ ðåçóëüòàòàìè I êâàðòàëà 2009 ãîäà 
ïîçâîëÿåò íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå ïðîâåðèòü àäåêâàòíîñòü ïîëó÷åííîãî ïðîãíîçà. 
Áîëüøèíñòâî «ëèäåðîâ» ïî çàäîëæåííîñòè â I êâàðòàëå ïî ïðîãíîçó òàêæå áóäóò 
äåìîíñòðèðîâàòü óðîâåíü çàäîëæåííîñòè âûøå ñðåäíåãî. Êðîìå òîãî, äëÿ âåðèôèêàöèè 
ïðîãíîçà áûëè ïðèâëå÷åíû äàííûå êîíúþíêòóðíîãî îïðîñà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (ÈÝÏÏ), îïóáëèêîâàííîãî â èþíå 2009 ãîäà. Áûëî ïðîâåäåíî 
ñðàâíåíèå äîëè ìîäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, èñ÷åðïàâøèõ ëèêâèäíûå àêòèâû, ïîëó÷åííîé 
ÁÔÈ ïðè îïðåäåëåíèè ïðîãíîçíîãî óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, è äîëè 
ïðåäïðèÿòèé, çàÿâèâøèõ â îïðîñå ÈÝÏÏ î íåñïîñîáíîñòè îáñëóæèâàòü çàäîëæåííîñòü. 
Äëÿ îòðàñëåé, â êîòîðûõ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, íåñïîñîáíûõ îáñëóæèâàòü êðåäèòû (ñîãëàñíî 
îïðîñó ÈÝÏÏ), íàõîäèòñÿ íà óðîâíå íèæå 40%, ñîâïàäåíèå ïîêàçàòåëåé îêàçàëîñü î÷åíü 
âûñîêèì. Äàííûå îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûìè ïîëó÷àòåëÿìè êðåäèòîâ è 
ðàññìàòðèâàåìûå â ïðîãíîçå ôàêòîðû îêàçûâàþòñÿ äëÿ íèõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè, ÷òî 
ïîâûøàåò òî÷íîñòü ïðîãíîçà. Äëÿ îñòàëüíûõ îòðàñëåé, êðîìå õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, 
îïðîñíàÿ è ïðîãíîçíàÿ âåëè÷èíû ñîâïàäàþò íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå, ïðè÷åì îòêëîíåíèÿ 
èìåþò êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé çíàê. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü, ÷òî 
ïîãðåøíîñòü íå èìååò çíà÷èòåëüíîé ñèñòåìàòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è îáùèé ïðîãíîç 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà îñíîâå êîíúþíêòóðíîãî îïðîñà áóäåò äàâàòü 
ðåçóëüòàò, ñîïîñòàâèìûé ñ ïðîãíîçîì ÁÔÈ.  

Õàðàêòåðíî, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ñ ïðîãíîçîì íàáëþäàåòñÿ è â îöåíêàõ 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïðîâîäèâøåãîñÿ ÁÔÈ ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöèåé «Ðîññèÿ» â 
ïðåääâåðèè VII Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî ôîðóìà «Áàíêè Ðîññèè – XXI âåê»1. Ïî 
ìíåíèþ 2/3 ðåñïîíäåíòîâ äîëÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â ñòðóêòóðå êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ áóäåò íàõîäèòüñÿ â äèàïàçîíå 10-20%. 

Ïîìèìî ïðîãíîçà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, ÁÔÈ ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó 
ñïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû â êàïèòàëå íà êîíåö 2009 ãîäà. Áûëè 
ðàññìîòðåíû äâà ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè: áàçîâûé è ïåññèìèñòè÷åñêèé. Â îñíîâó 
áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ëåãëà ïîëó÷åííàÿ îöåíêà êà÷åñòâà çàäîëæåííîñòè íåôèíàíñîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé ïî áàíêîâñêèì ññóäàì. Ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé èñõîäèë èç âàðèàíòà 
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïðè êîòîðîì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå 
îáùåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå äîëè ïðîáëåìíûõ ññóä äî 
40%. 

Ñöåíàðíûå óñëîâèÿ äëÿ àíàëèçà íàãðóçêè íà êàïèòàëüíóþ áàçó áàíêîâ 
(íà êîíåö 2009 ãîäà) 

 Áàçîâûé 
ñöåíàðèé 

Ïåññèìèñòè÷åñêèé 
ñöåíàðèé 

Òåìï ïðèðîñòà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì -14% -14% 
Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 8% 11% 
Äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ (IV è V êàòåãîðèè êà÷åñòâà) 22% 40% 
Äîëÿ ñîìíèòåëüíûõ êðåäèòîâ (III êàòåãîðèÿ êà÷åñòâà) 36% 34% 
Äîëÿ ñòàíäàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ ññóä (I è II êàòåãîðèè êà÷åñòâà) 42% 26% 
Ïðîñðî÷åííûå ïðîöåíòû ïî ññóäàì çà II-IV êâàðòàëû 2009 ãîäà (ê ñóììå 
çàäîëæåííîñòè) 

2,6% 4,6% 
 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïîòðåáíîñòü áàíêîâ â íàðàùèâàíèè ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ â ðàìêàõ óêàçàííîãî âðåìåííîãî ãîðèçîíòà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñîêðàùåíèå îáùåãî îáúåìà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îêàæåò ïîíèæàþùåå 
âîçäåéñòâèå íà âåëè÷èíó ðåçåðâîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò îáúåìîâ ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè, óâåëè÷åíèå äîëè ïðîáëåìíûõ ññóä ïîòðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî 
ðåçåðâèðîâàíèÿ, ÷òî âêóïå ñ ñîêðàùåíèåì ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà âñëåäñòâèå 
íåïîñòóïëåíèÿ ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿåò íà 
êàïèòàë. 

Ïðè àíàëèçå ïåðñïåêòèâ âëèÿíèÿ ðîñòà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñû 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:  

1. Áàíêè îáëàäàþò êðåäèòíûìè ïîðòôåëÿìè ñ èäåíòè÷íîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé è, 
êàê ñëåäñòâèå, ê êîíöó IV êâàðòàëà 2009 ãîäà áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ 
îäèíàêîâûìè ïðîïîðöèÿìè ìåæäó ñîìíèòåëüíûìè, ïðîáëåìíûìè è 
ïðîñðî÷åííûìè ññóäàìè.  

2. Â òå÷åíèå II-IV êâàðòàëîâ 2009 ãîäà îáúåì ñïèñàíèé ññóä çà ñ÷åò ðåçåðâîâ áóäåò 
íåçíà÷èòåëüíûì (ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ áûëà 
ðåñòðóêòóðèðîâàíà íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê).  

3. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, î÷èùåííûé îò ñàëüäî îïåðàöèé ñ 
ðåçåðâàìè ïî ññóäàì íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, âî II-IV êâàðòàëàõ îñòàíåòñÿ íà 
óðîâíå I êâàðòàëà 2009 ãîäà. Ñîîòâåòñòâåííî, êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè äèíàìèêè 

                                                 
1 Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðèâåäåíû â ðàçäåëå «Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ». 
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ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâ ñòàíåò äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà ôîðìèðîâàíèå 
ÐÂÏÑ, à òàêæå îòñóòñòâèå ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì.  

4. Ïîñêîëüêó ññóäà ñòàíîâèòñÿ ïðîñðî÷åííîé ïî ïðè÷èíå èñ÷åðïàíèÿ ëèêâèäíûõ 
ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèÿ, îíà èçíà÷àëüíî íå ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàííîé âûøå 
IV êàòåãîðèè êà÷åñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçìåð ðàñ÷åòíîãî ðåçåðâà ïî íåé 
íàõîäèòñÿ â ïðîìåæóòêå îò 51% äî 100% (â ðàñ÷åòå ó÷àñòâóåò êàæäûé èç 
ïðåäåëüíûõ âàðèàíòîâ). 

5. Â ðàçðÿä ñîìíèòåëüíûõ (III êàòåãîðèÿ êà÷åñòâà) ïîïàäàþò êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì, 
ïî êîòîðûì â òå÷åíèå II-IV êâàðòàëîâ 2009 ãîäà ôèêñèðîâàëîñü ñíèæåíèå îáúåìà 
ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ (ò.å. èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êëàññèôèöèðîâàëîñü êàê 
ïëîõîå), íî îáñëóæèâàíèå äîëãà îñòàâàëîñü õîðîøèì.  

6. Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ññóä äëÿ öåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ÐÂÏÑ ñîîòâåòñòâóåò 
îöåíî÷íûì çíà÷åíèÿì ïî áàíêàì, ïóáëèêóþùèì ñâîþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü íà 
ñàéòå Áàíêà Ðîññèè.  

7. Ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì ññóäàì ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
ðàñ÷åòíîãî ðåçåðâà (21%), â òî âðåìÿ êàê äëÿ ñîçäàíèÿ ÐÂÏÑ ïî ññóäàì I è II 
êàòåãîðèé êà÷åñòâà â ñðåäíåì òðåáóþò îêîëî 1% îò èõ îáúåìà. 

Îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà êîíåö 2009 ãîäà, ìëðä.ðóá. 
 

Áàçîâûé ñöåíàðèé 
Ïåññèìèñòè÷åñêèé 

ñöåíàðèé 
Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì-ðåçèäåíòàì 
(âêëþ÷àÿ ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü) 

10 352,7 10 352,7 

Ñòàíäàðòíûå è íåñòàíäàðòíûå ññóäû 4 337,8 2 712,4 
Ñîìíèòåëüíûå ññóäû 3 737,3 3 499,2 
Ïðîáëåìíûå è áåçíàäåæíûå (âêëþ÷àÿ ïðîñðî÷åííóþ 
çàäîëæåííîñòü) 

2 277,6 4 141,1 

Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 828,2 1118,1 
Íåâûïëà÷åííûå ïðîöåíòû ïî ññóäàì çà II-IV êâàðòàëû 
2009 ãîäà 269,2 476,2 

Ðàñ÷åòíûé ðåçåðâ ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì 51% 100% 51% 100% 
ÐÂÏÑ ïî êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì 1 587,6 2 058,3 2 267,7 3 249,3 
ÐÂÏÑ ïî ïðîñðî÷åííûì êðåäèòàì 548,9 548,9 741,0 741,0 
Ñàëüäî ðåçåðâîâ çà II-IV êâàðòàëû  836,3 1 307,0 1 516,4 2 498,1 
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò çà II-IV êâàðòàëû -302,0 -772,6 -1 189,1 -2 170,7 
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò çà 2009 ãîä -243,7 -714,4 -1 130,8 -2 112,5 

 

Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàæå â ðàìêàõ áàçîâîãî ñöåíàðèÿ, 
ïðåäïîëàãàþùåãî ðîñò äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íåôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî 
áàíêîâñêèì êðåäèòàì äî 8%, ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð âûíóæäåí ïîæåðòâîâàòü 
çàìåòíîé ÷àñòüþ ñâîåãî êàïèòàëà äëÿ êîìïåíñàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü îò êðåäèòíîãî 
ðèñêà. Êàæäûé èç ñöåíàðèåâ ïðè ðàçíûõ äîïóùåíèÿõ î ñòàâêå ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî 
ïðîáëåìíûì ññóäàì ïðîãíîçèðóåò óáûòî÷íîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî èòîãàì 2009 
ãîäà. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ íàãðóçêà íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñâÿçàíà ñ äâóìÿ ïîçèöèÿìè: 
óâåëè÷åíèåì ÐÂÏÑ ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì è íåïîñòóïëåíèåì ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé. 

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå, òåì íå ìåíåå, äàþò ñìåøàííóþ êàðòèíó îòíîñèòåëüíî 
âîçìîæíîé ïîòðåáíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ. Âî-ïåðâûõ, åñëè 
ðàññìàòðèâàòü òåêóùóþ âåëè÷èíó êàïèòàëà êàê äîñòàòî÷íóþ, òî îáúåìû òðåáóåìûõ 
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ áàçîâîãî ñöåíàðèÿ îêàçûâàþòñÿ âïîëíå 
ñîïîñòàâèìûìè ñ ñóììîé ñðåäñòâ, ïëàíèðóåìûõ ê âûäåëåíèþ áþäæåòîì íà 
ðåêàïèòàëèçàöèþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âî âòîðîé ïîëîâèíå 2009 ãîäà (îêîëî 600 
ìëðä.ðóá.). Âî-âòîðûõ, åñëè èñõîäèòü èç çàäà÷è íåäîïóùåíèÿ ñíèæåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè 
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êàïèòàëà íèæå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé, òî äåôèöèò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìîæåò 
âîçíèêíóòü òîëüêî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ è íåîáõîäèìîñòè 
ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû ïîä ïðîáëåìíûå ññóäû â ðàçìåðå 100% îò èõ îáúåìà.  

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà èñïîëüçîâàííîãî âûøå ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíêà äèíàìèêè 
êàïèòàëà ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó â öåëîì, ïî ñóòè, èñõîäèò èç âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Èíà÷å ãîâîðÿ, â 
äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñöåíàðèè ìàñøòàáíîé êîíñîëèäàöèè, êîãäà êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè ñ óñòîé÷èâîé êàïèòàëüíîé áàçîé ïðèîáðåòàþò êîíòðîëü íàä ñëàáûìè 
èíñòèòóòàìè è, ôàêòè÷åñêè, ïîêðûâàþò ðèñêè èõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé.  

Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â óâåëè÷åíèè êàïèòàëà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
íà êîíåö 2009 ãîäà (â ìëðä. ðóá.) 

 Áàçîâûé ñöåíàðèé Ïåññèìèñòè÷åñêèé-ñöåíàðèé 
Ðàñ÷åòíûé ðåçåðâ ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì 51% 100% 51% 100% 
Ñöåíàðèé êîíñîëèäàöèè 302,0 772,6 1 189,1 2 170,7 
Ñöåíàðèé ñîõðàíåíèÿ íåçàâèñèìîñòè 
Ñîõðàíåíèå àáñîëþòíîé âåëè÷èíû 
êàïèòàëà íà òåêóùåì óðîâíå 

1 482,9 1 919,2 2 244,3 3 230,3 

Ñîõðàíåíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà íà òåêóùåì óðîâíå 

1 178,1 1 532,3 1 737,4 2 548,9 

Ñîõðàíåíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì 
óðîâíå 

514,2 792,0 1 060,5 1 765,9 

×èñëî áàíêîâ, íàðóøàþùèõ íîðìàòèâ 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 

214 250 266 346 
 

Îöåíêà ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïîëíîé áåç ðàññìîòðåíèÿ ñèòóàöèè, 
ïðè êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñîõðàíÿþò ñâîé íåçàâèñèìûé ñòàòóñ. Â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà äàííûõ äëÿ àíàëèçà âûñòóïèëè îò÷åòíûå ôîðìû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ïóáëèêóåìûå íà ñàéòå Áàíêà Ðîññèè (940 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà âû÷åòîì 
íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è áàíêîâ, ó êîòîðûõ âî II êâàðòàëå 2009 ãîäà áûëà 
îòîçâàíà ëèöåíçèÿ). Ðàçìåð äîïîëíèòåëüíûõ âçíîñîâ â êàïèòàë îïðåäåëÿëñÿ èñõîäÿ èç 
íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ îäíîãî èç òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ íèæå óñëîâèé:  

1. ïîääåðæàíèå àáñîëþòíîé âåëè÷èíû êàïèòàëà íà òåêóùåì óðîâíå; 

2. ñîõðàíåíèå òåêóùåãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà; 

3. óäåðæàíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì óðîâíå. 

Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî çíà÷åíèþ Í1 â ðàìêàõ êàæäîãî èç ñöåíàðèåâ 
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Êàê ìîæíî ñóäèòü ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà óñòîé÷èâîñòè áàíêîâ ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé, ïðåäóñìîòðåííîìó ñöåíàðèÿìè, ìàñøòàáû òðåáóåìîé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîãóò îêàçàòüñÿ ñóùåñòâåííî âûøå. Â ÷àñòíîñòè, ñîîòâåòñòâèå 
óñëîâèþ ñîõðàíåíèÿ òåêóùåãî óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ïðè 
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â îáúåìå îò 1,2 äî 2,5 òðëí.ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ñöåíàðèÿ. 
Îêîëî ïîëîâèíû îò ñóììàðíîé ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå â ðàìêàõ êàæäîãî èç ñöåíàðèåâ 
ïðèõîäèòñÿ íà áàíêè, ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà êîòîðûõ îêàæåòñÿ íèæå 
íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé. Ïî ïîëó÷åííûì îöåíêàì, îò 200 äî 350 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîä óãðîçîé îòçûâà ëèöåíçèè â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
âëèâàíèé â êàïèòàë. Åñëè èñõîäèòü èç íèçêîé èíòåíñèâíîñòè êîíñîëèäàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, èõ ñïàñåíèå ìîæåò ïîòðåáîâàòü äî 1,8 òðëí.ðóá. èëè 4,4% ÂÂÏ. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîêàçàë, ÷òî â 
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè äî êîíöà 2009 ãîäà áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ êîíúþíêòóðû óðîâåíü 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè äîñòèãíåò óìåðåííîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñïåðòíûõ 
ïðîãíîçîâ, çíà÷åíèÿ â 8%. Îäíàêî ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè 
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ê ðîñòó ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äàæå â 
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì êàïèòàëå áóäåò 
çíà÷èòåëüíîé. Â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àå, åñëè êîíñîëèäàöèîííûå ïðîöåññû â áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå íå àêòèâèçèðóþòñÿ, òî êàïèòàëüíûå âëèâàíèÿ äîëæíû áóäóò â 3,5 ðàçà ïðåâûñèòü 
îáúåì, çàïëàíèðîâàííûé â ïðîãðàììå àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïðàâèòåëüñòâà. 

 

4.2. Ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òîêñè÷íûõ àêòèâîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 

Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîì ñåêòîðå ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò 
áîëüøîé ðàçáðîñ îöåíîê ïîòåíöèàëüíûõ ïîòåðü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðè÷èíå 
óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ññóäíûõ ïîðòôåëåé. Ñ äðóãîé, ââèäó ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè ê âíåøíèì êîíúþíêòóðíûì ôàêòîðàì, òðóäíî äåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ î 
òðàåêòîðèè âîññòàíîâëåíèÿ áàíêîâñêîé ñôåðû ïîñëå øîêîâûõ âîçäåéñòâèé 2-îé 
ïîëîâèíû 2008-íà÷àëà 2009 ãîäà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ èñêëþ÷àòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïî 
ñöåíàðèþ, êîãäà îáúåì ñðåäñòâ, çàðåçåðâèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ïîääåðæêè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ íåéòðàëèçàöèè ðèñêîâ ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé «âòîðîé âîëíû» êðèçèñà. 

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèé 
íàáîð àíòèêðèçèñíûõ ìåõàíèçìîâ: êàðäèíàëüíûì îáðàçîì óâåëè÷åíû îáúåìû îïåðàöèé 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ââåäåíû ãàðàíòèè ïî ÷àñòè îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ, îñóùåñòâëåíû 
èíâåñòèöèè â êàïèòàë ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, çàïóùåíà ñõåìà ðåêàïèòàëèçàöèè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ãèáðèäíûõ èíñòðóìåíòîâ (ñóáîðäèíèðîâàííûõ 
êðåäèòîâ), îêàçûâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñäåëêàì ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ äëÿ 
ïðåäóïðåæäåíèÿ áàíêðîòñòâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî ðîññèéñêèé êðåäèòíûé ðûíîê ïîêà 
äåìîíñòðèðóåò îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì îæèäàíèé 
ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ íàãðóçêè íà êàïèòàëüíóþ áàçó áàíêîâ â êðàòêîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. 

Â ðàìêàõ äèñêóññèè î ìåðàõ, ñïîñîáíûõ ñäâèíóòü ñèòóàöèþ ñ ìåðòâîé òî÷êè, ðàíî èëè 
ïîçäíî â ïîëå çðåíèÿ ïîïàäàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè çàïóñêà ïðîãðàììû âûêóïà 
ïðîáëåìíûõ ññóä è ñîçäàíèÿ áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ (êîðïîðàöèè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ). 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, î÷èñòêà áàëàíñîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îò «ïëîõèõ» äîëãîâ ïîòðåáóåò 
íåìåäëåííîãî âûäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî îáúåìà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ñðàâíåíèè ñ 
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ðåêàïèòàëèçàöèåé (êàê âèäíî èç àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî â ïðåäøåñòâóþùåì ðàçäåëå, îáúåì 
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ìîæåò áûòü îöåíåí íà óðîâíå ñâûøå 2,2 òðëí.ðóá.). Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, â åå ïîääåðæêó ìîæíî ïðèâåñòè ðÿä âàæíûõ àðãóìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììà 
âûêóïà àêòèâîâ ïðè óñëîâèè åå çàïóñêà ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò êðóã áàíêîâ, ïîëó÷àþùèõ 
äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Êëþ÷åâûìè åå ïàðàìåòðàìè äîëæíû ñòàòü 
íå õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèêîâ (â ÷àñòíîñòè, â ñòîðîíå ìîæåò 
áûòü îñòàâëåí âîïðîñ î êðèòåðèÿõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè), à 
òðåáîâàíèÿ ê ïðèîáðåòàåìûì àêòèâàì. Âî-âòîðûõ, îñâîáîæäåíèå îò áðåìåíè ïðîáëåìíûõ 
ññóä ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðàì áàíêîâ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, 
÷òî îêàæåò âûðàæåííûé ñòèìóëèðóþùèé ýôôåêò íà êðåäèòíûé ðûíîê. Â-òðåòüèõ, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñàì ôàêò ðåçåðâèðîâàíèÿ áîëüøîãî îáúåìà ñðåäñòâ ïîä âûêóï 
ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ïîâëèÿåò íà îæèäàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Òåì íå ìåíåå, 
ðåêàïèòàëèçàöèÿ è âûêóï äîëãîâ íå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà ñòðàòåãèé. Íà ïðàêòèêå, ýôôåêòèâíîñòü îäíîãî 
ìåõàíèçìà ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ïîâûøåíà ïîñðåäñòâîì ïàðàëëåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
äðóãîãî. 

Ñîçäàíèå êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè (Asset management 
corporation - ÀÌÑ) â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé 
ñòðàòåãèåé ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà «ïëîõèõ» äîëãîâ. Ê íåé â ðàçíîå âðåìÿ ïðèáåãàëè ÑØÀ, 
Øâåöèÿ, ßïîíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Òàèëàíä, Êèòàé, Áðàçèëèÿ è 
Èíäîíåçèÿ. Äàííûé ïîäõîä ê îçäîðîâëåíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû èìååò ðÿä âàæíûõ 
ïðåèìóùåñòâ ñ ïîçèöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ íåãî áàíêè â 
êîðîòêèå ñðîêè âîññòàíàâëèâàþò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàáîòàþùèìè è 
íåðàáîòàþùèìè àêòèâàìè. Âî-âòîðûõ, ñíèæàåòñÿ íàãðóçêà íà êàïèòàë áàíêîâ, ÷òî 
ïîâûøàåò èõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïîçâîëÿåò èì âåðíóòüñÿ ê 
íîðìàëüíîìó ðåæèìó êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, ñïèñàíèå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ñ 
äèñêîíòîì ñ áàëàíñà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò äëÿ íåå îïðåäåëåííóþ ýêîíîìèþ 
íà íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ. 

Êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè 

Ñòðàíà Êîðïîðàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ 
ïðîáëåìíûõ ññóä 

ÑØÀ Resolution Trust Corporation (RTC) 6,3% 
Øâåöèÿ Securum 21,3% 
×åõèÿ The Konsolidacni Banka (KoB) 32,2% 
Êèòàé Great Wall Asset Management, Orient Asset Management, Cinda 

Asset Management, Huarong Asset Management 
42,0% 

Èíäîíåçèÿ Indonesia Bank Restructuring Agency (IBRA) 48,6% 
ßïîíèÿ Resolution and Collection Corporation (RCC) 9,7% 

Þæíàÿ Êîðåÿ Korea Asset Management Corporation (KAMCO) 15,0% 
Ìàëàéçèÿ Danaharta 30,1% 
Òàèëàíä The Asset Management Company (TAMC) 51,6% 
Òàéâàíü Financial Restructuring Fund 7,5% 

 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, ìîäåëü êîðïîðàöèè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ òàêæå 
èìååò ðÿä ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò. Âî-ïåðâûõ, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
âûïîëíåíèÿ áàíêîì (êîðïîðàöèåé) «ïëîõèõ» àêòèâîâ ñâîåé çàäà÷è, çàìåòíî ìåíüøå 
îáúåìà ñðåäñòâ, êîòîðûé ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ 
ïåðåä âñåìè êðåäèòîðàìè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêîâñêîé ïàíèêè. Âî-âòîðûõ, 
ïðèîáðåòàÿ ïðîáëåìíûå àêòèâû ïî öåíå, áëèçêîé ê ðûíî÷íîé îöåíêå (ò.å. ó÷èòûâàþùåé 
ðèñê ñèñòåìíîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà), êîðïîðàöèÿ ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò 
îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü ñâîèõ îïåðàöèé. 
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Èäåÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ áèçíåñà «ïëîõèõ» äîëãîâ è ñòàíäàðòíûõ áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé èìååò ïîä ñîáîé íå òîëüêî ÷èñòî ôèíàíñîâûå îñíîâàíèÿ. Çàäà÷è, ðåøàåìûå â 
ðàìêàõ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, ïðè ðåàëèçàöèè èõ «ïîä îäíîé êðûøåé» çà÷àñòóþ 
ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî 
èç íèõ. Íàïðèìåð, àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ïî ñáîðó äîëãîâ, íàöåëåííûå íà ìàêñèìèçàöèþ 
ïîñòóïëåíèé îò ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, ìîãóò êîíôëèêòîâàòü ñ ïðèíöèïàìè 
êëèåíòñêîé ïîëèòèêè. Êðîìå ýòîãî, â ðàìêàõ åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
íàïðàâëåíèå ðàáîòû ñ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ èìååò âñå øàíñû îñòàâàòüñÿ 
íåäîôèíàíñèðîâàííûì ïî ïðè÷èíå ñâîåãî ñòàáèëüíî íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëè 
ïðèáûëüíîñòè áàíêà. Òàêæå âî âíèìàíèå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ïðåèìóùåñòâà 
ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóåò íåçàâèñèìàÿ êîðïîðàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè: 
ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îïûòà ïåðñîíàëîì, ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ. 

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàáîòû êîðïîðàöèé óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, äëÿ ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷ íåîáõîäèìî ñî÷åòàíèå ðÿäà óñëîâèé. Íàèáîëåå 
ñóùåñòâåííûìè èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, 
íàäåëåíèå êîðïîðàöèè îñîáûì ïðàâîâûì ñòàòóñîì, ïðèìåíåíèå êîíñåðâàòèâíîãî 
ïîäõîäà ê îöåíêå ñòîèìîñòè ïðîáëåìíûõ ññóä, ÷åòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ôóíêöèé 
êîðïîðàöèè è âûñîêàÿ òðàíñïàðåíòíîñòü äåÿòåëüíîñòè. 

Îñîáûé ïðàâîâîé ñòàòóñ êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
çàêëþ÷àåòñÿ â åå îñâîáîæäåíèè îò äåéñòâóþùèõ òðåáîâàíèé áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
è íàäçîðà. Î÷åâèäíî, ÷òî íè îäíà èç óêàçàííûõ ñòðóêòóð â ñèëó îñîáåííîñòåé 
ôîðìèðîâàíèÿ áàëàíñà íå ñïîñîáíà âûïîëíÿòü ñòàíäàðòíûå òðåáîâàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé (îñîáåííî â ñòðàíàõ ñ 
íåñîâåðøåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì î áàíêðîòñòâå) êîðïîðàöèÿ íàäåëÿåòñÿ 
äîïîëíèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ ëèêâèäàöèîííûõ ïðîöåäóð è 
ïðîöåäóð âçûñêàíèÿ äîëãà. Òàê, íàïðèìåð, Èíäîíåçèéñêîå àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè 
áàíêîâ (IBRA) áûëî íàäåëåíî ïðàâîì âî âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå íàëàãàòü àðåñò íà 
èìóùåñòâî äîëæíèêà. Ëîãè÷íûì òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ââåäåíèå îñîáîãî íàëîãîâîãî 
ðåæèìà äëÿ êîðïîðàöèè: â ÷àñòíîñòè, íå äîëæíû îáëàãàòüñÿ íàëîãîì íà ïðèáûëü åå 
îïåðàöèè ïî ïðîäàæå àêòèâîâ. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñâîáîæäåíèå åå ñëóæàùèõ îò 
îòâåòñòâåííîñòè çà âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ èìè ðåøåíèé ïðè óñëîâèè, ÷òî 
îíè äåéñòâîâàëè ñ äîëæíîé îñìîòðèòåëüíîñòüþ è áëàãîðàçóìèåì. Ïîëüçóÿñü ïðÿìîé èëè 
êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, êîðïîðàöèè ïîäîò÷åòíû ïðàâèòåëüñòâó (êàê 
ïðàâèëî, ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ), àãåíòñòâó ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ èëè öåíòðàëüíîìó 
áàíêó. 

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè, ñîçäàâàåìûõ ïîä çàäà÷ó 
îçäîðîâëåíèÿ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîñëå êðèçèñà, êàê ïðàâèëî, èçíà÷àëüíî 
óñòàíàâëèâàþòñÿ âðåìåííûå ðàìêè: îò 5 äî 12 ëåò. Ôèêñàöèÿ êîíêðåòíîé äàòû 
ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû êîðïîðàöèè äàåò îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ïðîãðàììà 
âûêóïà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íå áóäåò ñâåðíóòà ðàíüøå âðåìåíè è íå ëèøèòñÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Êðîìå ýòîãî, óïðîùàåòñÿ ìîíèòîðèíã 
âûïîëíåíèÿ êîðïîðàöèåé ñâîèõ ïëàíîâ, áëàãîäàðÿ ÷åìó åå äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ â 
áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàííîé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. 

Ââèäó îãðàíè÷åííîñòè ñðåäñòâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò êîðïîðàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ 
àêòèâàìè, ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î êðèòåðèÿõ ññóä, ïîäëåæàùèõ âûêóïó ñ 
áàëàíñîâ áàíêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáúåìû îïåðàöèé êîðïîðàöèè äîëæíû áûòü 
äîñòàòî÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü íàãðóçêó íà êàïèòàë ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Ñ 
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äðóãîé, ïîòåðè áþäæåòíîé ñèñòåìû, ñâÿçàííûå ñ åå äåÿòåëüíîñòüþ, äîëæíû áûòü 
ìèíèìèçèðîâàíû. Â ýòîé ñâÿçè, ëîãè÷íîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ áàíêîâ «ïëîõèõ» 
àêòèâîâ íà ðàáîòó ñ êðóïíûìè ññóäàìè, çàåìùèêè ïî êîòîðûì òàêæå èìåþò îáÿçàòåëüñòâà 
ïåðåä ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè. Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ öåëåâûì ñåãìåíòîì äëÿ 
êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè äîëæíû áûòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðåäèòû, 
îáåñöåíåíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî ÷èñòî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, à íå èçëèøíå 
ðèñêîâîé êðåäèòíîé ïîëèòèêîé. Ñ óëó÷øåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ïîñòêðèçèñíûé 
ïåðèîä êðåäèòíûå ðèñêè ïî àêòèâàì, àêêóìóëèðîâàííûì êîðïîðàöèåé, äîëæíû íåñêîëüêî 
ñíèçèòüñÿ. Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îãðàíè÷åíèå ñîñòàâà âûêóïàåìûõ àêòèâîâ 
îáåñïå÷åííûìè ññóäàìè (íàïðèìåð, çàëîãîì íåäâèæèìîñòè, öåíû êîòîðîé îñîáåííî 
÷óâñòâèòåëüíû ê äåéñòâèþ êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ), à òàêæå óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíîãî 
ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî âûêóïàåìàÿ ññóäà èìåëà ïðîáëåìíûé ñòàòóñ. Â äîïîëíåíèå ê 
îãðàíè÷åíèÿì ïî ðàçìåðó, êà÷åñòâó è óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè òàêæå âîçìîæíî 
óñòàíîâëåíèå îïðåäåëåííûõ îòðàñëåâûõ ïðåäïî÷òåíèé äëÿ âûêóïàåìûõ êðåäèòîâ. 
Íàïðèìåð, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ìîãóò óâÿçàòü ðåøåíèå ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ ñ 
çàäà÷åé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåêòîðà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. 

Âîïðîñ öåíû âûêóïà ïðîáëåìíûõ ññóä ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè 
êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè. Ñðåäè äâóõ ïðåäåëüíûõ âàðèàíòîâ - îöåíêè ññóä ïî 
íîìèíàëüíîé è ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè - ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ ïîçèöèè èìåþùåãîñÿ 
îïûòà âûãëÿäèò âòîðîé. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î áåçâîçìåçäíîì òðàíñôåðòå 
êàïèòàëà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà áåç âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ðåøåíèÿ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ áàíêîì. Â ñâîþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà îöåíêè ïî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè (íàïðèìåð, îáåñïå÷åííàÿ ññóäà âûêóïàåòñÿ ñ áàëàíñà ïî öåíå, îïðåäåëåííîé 
êàê ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè çàëîãà) ïðèâîäèò ê âûâîäó ñ áàëàíñîâ áàíêîâ èìåííî òåõ 
àêòèâîâ, ïîòåðÿ ñòîèìîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
äàííîé ñõåìû íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïðîäàâöà ññóä, 
îñîáîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ äîëæíî óäåëÿòüñÿ ôîðìèðîâàíèþ 
ñòèìóëîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû âûêóïà àêòèâîâ. Òàê, ãîñóäàðñòâîì ìîæåò áûòü 
óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû ñíèçèòü 
óðîâåíü ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. Ïðè ýòîì áàíê, îòêàçûâàþùèéñÿ îò ïðîäàæè ññóäû, 
ñòàâèòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ åå ñïèñàíèÿ ïî öåíå, íèæå ïðåäëîæåííîé êîðïîðàöèåé 
ïî óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè. Äàííîå òðåáîâàíèå, â ÷èñëå ïðî÷åãî, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ê ïðîáëåìíûì ññóäàì. Äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ åìêîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà öåëåñîîáðàçíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà êðåäèòíûõ àóêöèîíîâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ 
ãîñóäàðñòâî â ëèöå áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ è êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ 
ðàâíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè. 

Ñòðàòåãèÿ àãðåññèâíûõ ñïèñàíèé îáëàäàåò ðÿäîì äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 
Îáúÿâëåíèå î âûäåëåíèè áîëüøîãî îáúåìà ñðåäñòâ íà âûêóï ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ 
ñïîñîáíî îêàçàòü ñòàáèëèçèðóþùåå äåéñòâèå íà îæèäàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, èõ 
êëèåíòîâ è êîíòðàãåíòîâ. Èñïîëüçóåìûé ïðè ýòîì êîíñåðâàòèâíûé ïîäõîä ê îöåíêå 
êà÷åñòâà ññóä, íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñàõ áàíêîâ, ïîçâîëÿåò ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì 
ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîñòóïëåíèé ïðè èõ äàëüíåéøåé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè èëè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà èìóùåñòâî çàåìùèêà. Êðîìå ýòîãî, 
óêàçàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 
áþäæåòà. 

Ñõåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîáëåìíûå àêòèâû ìîæåò áûòü ìîäåðíèçèðîâàíà çà ñ÷åò 
ïîëîæåíèé, ÷àñòè÷íî óðàâíîâåøèâàþùèõ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà è áàíêîâ, ðåàëèçóþùèõ 
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ññóäû ñî ñâîåãî áàëàíñà. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è åå 
êîíòðàãåíòû ìîãóò çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå î ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëåé è óáûòêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ âçûñêàíèåì è ðåñòðóêòóðèçàöèåé ññóä. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè ïîñòóïëåíèÿ îò 
ññóäû îêàçûâàþòñÿ âûøå öåíû åå âûêóïà, ÷àñòü ñóììû âûèãðûøà ïåðåäàåòñÿ áàíêó-
îðèãèíàòîðó è íàîáîðîò. Âî-âòîðûõ, ðèñê çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìûõ ññóä 
ìîæåò áûòü íèâåëèðîâàí çà ñ÷åò âñòðå÷íûõ îïöèîííûõ ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ êîðïîðàöèåé 
è áàíêîì: êîðïîðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ äåðæàòåëåì îïöèîíà íà ïðîäàæó êðåäèòà ïî öåíå 
âûêóïà, à áàíê - îïöèîíà íà åãî ïîêóïêó. Èñïîëüçîâàíèå ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ ê 
öåíîîáðàçîâàíèþ ññóä, òåì íå ìåíåå, íå äîëæíî ñâîäèòü ê íóëþ ýôôåêò, êîòîðûé 
îêàçûâàåò âûêóï àêòèâà íà êàïèòàë áàíêà. Óáûòîê îò ðåàëèçàöèè ññóäû è ðåçåðâû íà 
ïîêðûòèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîëåáàíèåì åå ñòîèìîñòè, â ñóììå íå äîëæíû áûòü âûøå 
ïîòåðü ïðè ñïèñàíèè åå ñ áàëàíñà áàíêà â îáû÷íîì ïîðÿäêå. 

Êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè èñïîëüçóþò â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
ñòàíäàðòíóþ ñòðóêòóðó ñäåëêè: ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçóåìûõ áàíêàìè ññóä 
âîçìåùàåòñÿ íîìèíàëîì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ êîðïîðàöèè. Âàðèàíò ðàñ÷åòà äåíåæíûìè 
ñðåäñòâàìè (èëè íèçêîðèñêîâûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè - íàïðèìåð, 
ãîñóäàðñòâåííûìè îáëèãàöèÿìè) ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì òîëüêî â ñëó÷àå âûêóïà 
àêòèâîâ ïî ðûíî÷íûì öåíàì (ò.å. ñ âûñîêèì äèñêîíòîì). 

Ýìèòèðóåìûå êîðïîðàöèåé ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè áóìàãè, äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü 
ïðèâëåêàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, äîëæíû â ïðÿìîé èëè 
êîñâåííîé ôîðìå ãàðàíòèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ïîëó÷àþò 
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðûíî÷íîé ëèêâèäíîñòè, à òàêæå îêàçûâàþò íàèìåíüøóþ íàãðóçêó 
íà êàïèòàë áàíêà (âåñîâîé êîýôôèöèåíò, èñïîëüçóåìûé ïðè ðàñ÷åòå äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà, äëÿ íèõ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí íà óðîâíå, ñîïîñòàâèìîì ñ êîýôôèöèåíòîì äëÿ 
ôåäåðàëüíûõ äîëãîâ). Óðîâåíü ñòàâîê ïî äàííûì áóìàãàì öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü â 
ïðèâÿçêå ê òåêóùåé äîõîäíîñòè ãîñîáëèãàöèé ñîîòâåòñòâóþùåé ñðî÷íîñòè ñ 
êîððåêòèðîâêîé íà ðèñêîâóþ ïðåìèþ. 

Ïîñêîëüêó ïðîáëåìíûå àêòèâû, íàõîäÿùèåñÿ íà áàëàíñå êîðïîðàöèè, íå â ñîñòîÿíèè 
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ïîòîê äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé äàæå â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé 
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îáëèãàöèîííîãî äîëãà ïîíàäîáÿòñÿ 
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ. Âî-ïåðâûõ, êîðïîðàöèÿ äîëæíà ðàñïîëàãàòü 
óñòîé÷èâîé êàïèòàëüíîé áàçîé, ñôîðìèðîâàííîé íàïðÿìóþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà èëè 
âçíîñîâ â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Âî-âòîðûõ, ïîääåðæêà ëèêâèäíîñòè ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ âûïóñêîâ îáëèãàöèé (ïðè ýòîì îíè äîëæíû èìåòü 
ïðèîðèòåòíûé ñòàòóñ ïî îòíîøåíèþ áóìàãàì, ïåðåäàâàåìûì áàíêàì â îáìåí íà «ïëîõèå» 
äîëãè). Â-òðåòüèõ, êîðïîðàöèÿ äîëæíà èìåòü äîñòóï ê ðåôèíàíñèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû 
öåíòðàëüíîãî áàíêà, íàïðèìåð â ôîðìå îòêðûòîé íà íåå êðåäèòíîé ëèíèè. Ó÷àñòèå 
öåíòðàëüíîãî áàíêà â ïîääåðæàíèè ëèêâèäíîñòè êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî æåñòêî 
ðåãëàìåíòèðîâàòü ââèäó âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ ñ çàäà÷àìè äåíåæíîé ïîëèòèêè. Òàê, 
íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ â ñèòóàöèè îãðàíè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà 
äåíåæíîé áàçû öåíòðàëüíûì áàíêîì. Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ àêòèâîâ, èìåþùèõ õîðîøèå 
ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü êîðïîðàöèè ìîæåò 
ïðåäóñìàòðèâàòü âàðèàíò ñåêüþðèòèçàöèè. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, îäíàêî, èñïîëüçîâàíèå 
äàííîãî èñòî÷íèêà ëèêâèäíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîêà çàòðóäíèòåëüíûì. Òîëüêî ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè, êîãäà áóäåò ñôîðìèðîâàíà íåîáõîäèìàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, à òàêæå ïîëó÷èò 
ðàçâèòèå ðûíîê ïðîáëåìíûõ äîëãîâ (÷òî áóäåò îçíà÷àòü ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ 
îðèåíòèðîâ ïî äîõîäíîñòè è ðèñêó äëÿ äàííûõ àêòèâîâ), êîðïîðàöèÿ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü 
íà ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ àêòèâîâ. 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Íà ïðàêòèêå äëÿ ðàáîòû ñ ïðèîáðåòåííûìè àêòèâàìè êîðïîðàöèÿ ìîæåò âûáðàòü ðàçíûå 
ñòðàòåãèè, äèàïàçîí êîòîðûõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëó÷åíèå â êîðîòêèå ñðîêè âîçìåùåíèÿ ïî 
ññóäàì èëè ðåàëèçàöèþ èõ ñ áàëàíñà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïðîöåññ 
ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà, à èíîãäà è ñàìèõ êîìïàíèé-äîëæíèêîâ, ñ äðóãîé. Ïåðâûé ïîäõîä 
îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ñëó÷àå, åñëè îñíîâíîé îáúåì àêòèâîâ ïðåäñòàâëåí 
íåáîëüøèìè îáåñïå÷åííûìè êðåäèòàìè (ðîçíè÷íûìè êðåäèòàìè èëè ññóäàìè ìàëûì 
ïðåäïðèÿòèÿì). Ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ (êîãäà ðå÷ü èäåò î êðåäèòàõ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîãî êà÷åñòâà) êîðïîðàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è âîâñå ìîæåò ðàáîòàòü â 
êà÷åñòâå ïëàòôîðìû äëÿ ñåêüþðèòèçàöèè ññóä. 

Âûðàæåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ áîëåå õàðàêòåðíà äëÿ êîðïîðàöèé, 
ðàáîòàþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñ êðóïíûìè êîðïîðàòèâíûìè êðåäèòàìè, çà÷àñòóþ 
èìåþùèìè íèçêèé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîòåíöèàëüíûé âûèãðûø îò 
ðåàëèçàöèè ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà (ïðåäîñòàâëåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ ãðàôèêà ïëàòåæåé è ò.ä.) çàìåòíî âûøå â 
ñðàâíåíèè ñ ïîñòóïëåíèÿìè îò ëèêâèäàöèè èëè ïðîäàæè ññóäû. Î÷åâèäíî, îäíàêî, ÷òî, 
âûáðàâ ñòðàòåãèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà, êîðïîðàöèÿ áóäåò âûíóæäåíà âçÿòü íà ñåáÿ 
äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ óæå ê îáëàñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ïîääåðæêè ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êîðïîðàöèÿ 
ìîæåò ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ÷àñòüþ åãî àêòèâîâ èëè ñòàòü îäíèì èç åãî êðóïíûõ 
àêöèîíåðîâ (â ðåçóëüòàòå îáìåíà äîëãà íà àêöèè) è íà÷àòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà åãî 
èíâåñòèöèîííóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå åé ñòàíîâÿòñÿ 
íåîáõîäèìû îñîáûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì äîëæíèêà. Âîïðîñ î òîì, 
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì ìîæåò áûòü ó÷àñòèå áàíêà «ïëîõèõ» àêòèâîâ â ïðîöåññàõ 
êîðïîðàòèâíîé ðåîðãàíèçàöèè îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Ðÿä ýêñïåðòîâ ñêëîíÿþòñÿ ê òîé òî÷êå 
çðåíèÿ, ÷òî äëÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü 
îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó - êîðïîðàöèþ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ. 

Ñóùåñòâóþùèé ìèðîâîé îïûò â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
êîðïîðàöèé ïî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè â ðàçðåøåíèå êðèçèñà «ïëîõèõ» äîëãîâ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü äàííûé ïîäõîä ê èñïîëüçîâàíèþ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ñ 
ó÷åòîì ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîé ñòðóêòóðû íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: 

1. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ. Äåÿòåëüíîñòü Êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ 
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè (ÊÓÏÀ) ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëíîìî÷èé, äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå îòäåëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà. Â 
êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïî÷òèòåëüíåé âñåãî âûãëÿäèò 
âàðèàíò ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè. Çàêîí î ÊÓÏÀ äîëæåí óñòàíîâèòü ÷åòêèå 
âðåìåííûå ðàìêè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè (íå ìåíåå 5 ëåò), íàäåëèòü åå 
ïîëíîìî÷èÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ ëèêâèäàöèîííûõ ïðîöåäóð, à òàêæå 
ïðåäîñòàâèòü êîðïîðàöèè íàëîãîâûå ëüãîòû (â ÷àñòíîñòè, ïî óïëàòå íàëîãà íà 
ïðèáûëü). Êàïèòàë ÊÓÏÀ ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáëèãàöèé. Êîðïîðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàïðÿìóþ ïîäîò÷åòíîé Ìèíôèíó Ðîññèè, ïðè 
ýòîì â ñîñòàâ åå íàäçîðíîãî îðãàíà (Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) íàðÿäó ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ðóêîâîäÿùèå ëèöà 
Áàíêà Ðîññèè è Àãåíòñòâà ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ. 

2. Ôóíêöèè è ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ äëÿ Êîðïîðàöèè ïî 
óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà ñìåøàííàÿ ìîäåëü 
äåÿòåëüíîñòè. Â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäëàãàåòñÿ, ïî ñóòè, 
ðåàëèçîâàòü äâà îáîñîáëåííûõ íàïðàâëåíèÿ: 
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• Óïðàâëåíèå àêòèâàìè, îðèåíòèðîâàííîå íà áûñòðóþ ðåàëèçàöèþ èëè 
ëèêâèäàöèþ ïðèîáðåòåííûõ ïðîáëåìíûõ ññóä. Îïåðàöèè â ðàìêàõ 
íàïðàâëåíèÿ íå äîëæíû îãðàíè÷èâàòüñÿ îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íà 
èìóùåñòâî äîëæíèêîâ è ïîèñêîì áàíêîâ, ãîòîâûõ ïðèîáðåñòè êðóïíûå 
ïîðòôåëè ïðîáëåìíûõ ññóä. Â êà÷åñòâå åãî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè 
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ðûíêà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè 
êðåäèòíûõ àóêöèîíîâ, ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû ñåêüþðèòèçàöèè 
ïðîáëåìíûõ ññóä (íà áàçå êðåäèòíûõ çàêðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ôîíäîâ). 

• Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ äëèòåëüíóþ ðàáîòó ïî 
âîññòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ. 
Ñòðàòåãèÿ äëÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ïðåäïîëàãàòü 
èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî íàáîðà èíñòðóìåíòîâ (â òîì ÷èñëå, 
êîðïîðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè) â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êðåäèòíîãî 
êà÷åñòâà ññóä âïëîòü äî ïåðèîäà óëó÷øåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Âîçìîæíàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîðïîðàöèè ïî óïðàâëåíèþ 
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè (ÊÓÏÀ) 

Корпорация по управлению проблемными 
активами (КУПА)

Федеральный бюджет Центральный банк

Кредитные организацииИнвесторы

Рыночная продажа проблемных 
активов

Инвестиции в 
капитал

Рефинан-
сирование

КУПА

Секьюритизация 
проблемных активов

Приобретение 
бумаг
КУПА

Трансфер  
проблемных 
активов

Облигации КУПА

Рефинан-
сирование 
под залог 
облигаций
КУПА

 
3. Ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÊÓÏÀ 

äîëæíà ñòàòü ýìèññèÿ îáëèãàöèé, ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì, â îáìåí íà 
ïðèîáðåòàåìûå àêòèâû. Íåîáõîäèìî ÷òîáû äàííûå áóìàãè ïî ñâîåìó óðîâíþ 
êðåäèòíîãî ðèñêà ñîîòâåòñòâîâàëè íóëåâîìó êîýôôèöèåíòó ïðè ðàñ÷åòå 
íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Ñðî÷íîñòü è ñòðóêòóðà ïîãàøåíèÿ áóìàã 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü õàðàêòåðèñòèêàì íàèáîëåå åìêîãî ñåãìåíòà ðûíêà 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé. Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ðûíî÷íîé ëèêâèäíîñòè äàííûõ 
áóìàã îíè ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â Ëîìáàðäíûé ñïèñîê Áàíêà Ðîññèè, à òàêæå 
ïðèíèìàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïëàòåæà ïðè ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûõ àóêöèîíîâ 
äëÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîé ïîçèöèåé ÊÓÏÀ òðåáóåò 
ïðèâëå÷åíèÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îò Áàíêà Ðîññèè, äëÿ ÷åãî äëÿ íåå ìîæåò áûòü 
îòêðûòà ñïåöèàëüíàÿ êðåäèòíàÿ ëèíèÿ. Â ïåðñïåêòèâå èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ 
êîðïîðàöèè ìîæåò ñòàòü ñåêüþðèòèçàöèÿ îïðåäåëåííîãî êëàññà àêòèâîâ 
(íàïðèìåð, êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì). 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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4. Òðåáîâàíèÿ ê áàíêàì-ó÷àñòíèêàì ïðîãðàììû è êðèòåðèè âûêóïàåìûõ ññóä. Çàïóñê 
ïðîãðàììû âûêóïà àêòèâîâ íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü ñ òðåáîâàíèåì äëÿ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé î ñíèæåíèè â îïðåäåëåííûé ñðîê óðîâíÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. 
Ñòèìóëîì äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå ìîãóò ñòàòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ 
ñóáîðäèíèðîâàííîãî çàéìà, îñëàáëåíèå íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé (â òîì ÷èñëå, 
òðåáîâàíèé ê áàíêàì-ó÷àñòíèêàì ÀÑÂ), à òàêæå àëüòåðíàòèâà îáÿçàòåëüíîãî 
ñïèñàíèÿ ññóä çà ñ÷åò ðåçåðâîâ ïî íîìèíàëó. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ âûêóïà 
ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êðóïíûå ññóäû 
çàåìùèêàì, èìåþùèì òàêæå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè. 
Íàïðàâëåíèå óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè äîëæíî ðàáîòàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ 
ïîðòôåëÿìè îäíîðîäíûõ îáåñïå÷åííûõ ññóä. 

5. Ìåõàíèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ. Âûêóï ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ 
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, îïðåäåëÿåìîé êîðïîðàöèåé. Â 
êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñõåìà, â ðàìêàõ 
êîòîðîé îïðåäåëåííûé îáúåì âûèãðûøà îò ðåàëèçàöèè èëè ðåñòðóêòóðèçàöèè 
ññóäû êîðïîðàöèåé ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïîëüçó áàíêà-îðèãèíàòîðà. Ïðè ýòîì 
ÊÓÏÀ äîëæíà ñîõðàíèòü çà ñîáîé ïðàâî ïðåäúÿâëåíèÿ ðåãðåññà ê êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè ïî ÷àñòè âîçìîæíîãî óáûòêà ïî ïðèîáðåòåííîé ññóäå. 

 

4.3. Âîïðîñû äîñóäåáíîãî è ñóäåáíîãî îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòíîñòè äîëãîâ 

Òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúåìîâ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íàõîäèò 
îòðàæåíèå â áûñòðîì óâåëè÷åíèè ÷èñëà èñêîâûõ çàÿâëåíèé, ïðèíèìàåìûõ ê 
ðàññìîòðåíèþ àðáèòðàæíûìè ñóäàìè. Â Àðáèòðàæíîì ñóäå Ìîñêâû çà ïåðâûå ïÿòü 
ìåñÿöåâ 2009 ãîäà êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ çàÿâëåíèé âûðîñëî âäâîå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2008 ã. Ïî èòîãàì ãîäà â öåëîì â àðáèòðàæíîé ñèñòåìå 
îæèäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà íîâûõ äåë äî 1,5-1,7 ìëí. ïðîòèâ 1 ìëí. â 2008 ã. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàññìàòðèâàåìûõ â ñóäàõ äåë èíèöèèðóåòñÿ 
âñòðå÷íûìè èñêàìè çàåìùèêîâ ê êðåäèòîðàì íà ïðåäìåò îñïàðèâàíèÿ óñëîâèé êðåäèòíûõ 
äîãîâîðîâ. Íà äàííûé ìîìåíò íè îäèí èç ñóäîâ íå ïîøåë íà ñîçäàíèå îïàñíîãî 
ïðåöåäåíòà è íå ñîãëàñèëñÿ ñ ïîçèöèåé èñòöîâ, òðåáîâàâøèõ ðàññìîòðåòü êðèçèñíûå 
ÿâëåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, 
ñëóæàùåãî îñíîâàíèåì äëÿ ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.451 ÃÊ ÐÔ. Íà 
ïðàêòèêå ïîäà÷à ñîîòâåòñòâóþùèõ èñêîâ âûïîëíÿåò ñêîðåå ôóíêöèþ çàòÿãèâàíèÿ 
ðàññìîòðåíèÿ äåë î âçûñêàíèè çàäîëæåííîñòè. 

Äàííàÿ ïðîáëåìà, òåì íå ìåíåå, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè 
íåäîáðîñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ äîëæíèêîâ, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ íåñîâåðøåíñòâà 
âíåñóäåáíûõ ìåõàíèçìîâ óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. Â ýòîì îòíîøåíèè 
ñèñòåìà ðîññèéñêîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà çàìåòíî êîíòðàñòèðóåò ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé, 
ãäå âàðèàíò áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè çàåìùèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêîðåå êàê 
íåæåëàòåëüíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîðîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî 
ðàñïðîñòðàíåíèå «Ëîíäîíñêîãî ïîäõîäà» è Ïðèíöèïîâ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè 
ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè, íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà (INSOL). 

«Ëîíäîíñêèé ïîäõîä» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ðåêîìåíäàöèé äëÿ âíåñóäåáíîãî 
óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ, â ïåðâîé ñâîåé âåðñèè ïðåäëîæåííûé Áàíêîì 
Àíãëèè â îòâåò íà óõóäøåíèå êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé â ñåðåäèíå 70-õ ãã. Îïàñàÿñü 
âîëíû áàíêðîòñòâ â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå, íåèçáåæíî íåñóùåé ñ ñîáîé ïîòåðè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé äèíàìèêè, äåíåæíûå âëàñòè ïðîâîäèëè ïîëèòèêó, ñòèìóëèðóþùóþ 
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çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ìåæäó áàíêàìè è êîìïàíèÿìè-äîëæíèêàìè î ðåñòðóêòóðèçàöèè 
èìåþùåéñÿ çàäîëæåííîñòè. Êðîìå ýòîãî, Áàíê Àíãëèè îêàçûâàë ïîääåðæêó äîñòèæåíèþ 
äîãîâîðåííîñòåé î äîïîëíèòåëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ìîðàòîðèè íà âûïëàòó äîëãà, 
ñóáîðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ çàäîëæåííîñòè, èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ðóêîâîäñòâà 
êîìïàíèè-çàåìùèêà. Ëîíäîíñêèé ïîäõîä, òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èâàë ðåøåíèå 
ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

• ìèíèìèçàöèþ ïîòåðü áàíêîâ, ñâÿçàííûõ ñ áàíêðîòñòâîì è ëèêâèäàöèåé êîìïàíèè-
çàåìùèêà, 

• ïðåäîòâðàùåíèå áàíêðîòñòâà êîìïàíèé, èñïûòûâàþùèõ êðàòêîâðåìåííûå 
òðóäíîñòè ñ îáñëóæèâàíèåì äîëãà, 

• ñîõðàíåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è çàíÿòîñòè â íåôèíàíñîâîì 
ñåêòîðå, 

• ïðåäîòâðàùåíèå ðåîðãàíèçàöèè êîìïàíèè â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ãðóïï 
êðåäèòîðîâ. 

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè âíåñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ 
ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî 90-õ ãã., êîãäà ýêîíîìèêà Âåëèêîáðèòàíèè îêàçàëàñü â êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè. Ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî äîëãà íà òîò ìîìåíò õàðàêòåðèçîâàëñÿ âûñîêîé 
äèôôóçèåé îáÿçàòåëüñòâ êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ñòðåìèâøèõñÿ ëþáîé öåíîé èçáåæàòü 
âõîæäåíèÿ â ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà. Õàðàêòåðíî, ÷òî êðåäèòîðû òàêæå ðàññìàòðèâàëè 
âàðèàíò ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â êà÷åñòâå íåæåëàòåëüíîãî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ Áàíê 
Àíãëèè ðàçðàáîòàë êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíèêîâ è êðåäèòîðîâ, 
êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áûëà ôîðìàëèçîâàíà â âèäå «Ëîíäîíñêèõ ïðàâèë». Â êîíå÷íîì 
ïëàíå ïðåäëîæåíèÿ Áàíêà Àíãëèè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê 7 îñíîâíûì ïîçèöèÿì: 

• Ïðèîðèòåò âíåñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ. 

• Ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîãî ëèöà (ëèö) äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
êîìïàíèè, èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà 
ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà. 

• Íàëè÷èå ìîðàòîðèÿ íà ïîäà÷ó èñêîâ ê êîìïàíèè-äîëæíèêó íà ïåðèîä âûðàáîòêè 
ïðåäëîæåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà. Â ÷èñëå ïðî÷åãî, êðåäèòîðû áåðóò íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà âîçäåðæàòüñÿ îò äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ 
íà òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (íàïðèìåð, îò ïîäà÷è èñêîâ, 
ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàíåò íàëîæåíèå àðåñòà íà íàõîäÿùååñÿ â åå ñîáñòâåííîñòè 
îáîðóäîâàíèå). 

• Ôîðìèðîâàíèå êðåäèòîðàìè ñïåöèàëüíîãî îðãàíà (êîìèòåòà), îòâåòñòâåííîãî çà 
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà. 

• Ïðåäîñòàâëåíèå çàåìùèêó äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòîðàìè â 
äîëÿõ, ïðîïîðöèîíàëüíûõ èõ òåêóùåìó âêëàäó â ñóùåñòâóþùóþ çàäîëæåííîñòü, 
èëè òðåòüèìè ëèöàìè ïðè óñëîâèè ñóáîðäèíàöèè ïî îòíîøåíèþ ê èõ êðåäèòó âñåõ 
ïðî÷èõ îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè), à òàêæå ãîòîâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ åãî ññóäàìè ïîä 
îáîðîòíûé êàïèòàë ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîöåäóðû ðåñòðóêòóðèçàöèè. 

• Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó êðåäèòîðàìè è çàåìùèêîì ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé (îðèåíòèðîì çäåñü ìîæåò ñëóæèòü îöåíêà 
óáûòêîâ äëÿ ñèòóàöèè áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè êîìïàíèè). 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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• Ãîòîâíîñòü êðåäèòîðîâ ïðåäîñòàâëÿòü êîìïàíèè-çàåìùèêó ïîääåðæêó â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, ò.å. âïëîòü äî òîãî ìîìåíòà, êàê îíà ñíîâà ñòàíåò ôèíàíñîâî 
óñòîé÷èâîé. 

Èñïîëüçîâàíèå Ëîíäîíñêîãî ïîäõîäà, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî óñïåøíûé îïûò, ñâÿçàíî ñ 
ðÿäîì ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé çàïóñêà ïðîöåññà 
âíåñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ñîãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ âñåõ 
êðåäèòîðîâ, íà âûðàáîòêó êîòîðîé ìîæåò óéòè äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè. Ïðèíöèï 
åäèíîãëàñèÿ, êðîìå ýòîãî, îòêðûâàåò îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ øàíòàæà ñî ñòîðîíû 
íåáîëüøèõ êðåäèòîðîâ. Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà çàêëþ÷àåìûé ìîðàòîðèé íà ïîäà÷ó èñêîâ, 
êîìïàíèÿ-çàåìùèê ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ íå ïîëüçóåòñÿ çàùèòîé îò êðåäèòîðîâ. 
Èíà÷å ãîâîðÿ, çàêîí ñêîðåå áóäåò íàõîäèòüñÿ íà ñòîðîíå íàðóøèòåëÿ äîñòèãíóòîãî 
ñîãëàøåíèÿ, ïîäàþùåãî èñê îá îáåñïå÷åíèè ñâîèõ òðåáîâàíèé. 

Èäåè, çàëîæåííûå â Ëîíäîíñêîì ïîäõîäå, íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå 
ïðåîäîëåíèÿ ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ ìíîãèõ ñòðàí. Áîëåå òîãî, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû ðÿäà 
ñòðàí, èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì, ôîðìàëèçîâàëè ñâîè 
ðåêîìåíäàöèè ïî àíàëîãèè ñ Ëîíäîíñêèìè ïðàâèëàìè. Â ÷àñòíîñòè, íà äàííûé ìîìåíò 
èçâåñòíû «Áàíãêîêñêèå ïðàâèëà», «Äæàêàðòñêàÿ èíèöèàòèâà», «Àðãåíòèíñêèé ïîäõîä» è 
ò.ä. Âñå ìíîãîîáðàçèå èñïîëüçóåìûõ êîíöåïöèé ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê äâóì áàçîâûì 
ïîäõîäàì. Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòðàí (â òîì ÷èñëå, Èíäîíåçèè, Þæíîé Êîðåå, Òàèëàíäå 
è Ìàëàéçèè) ãîñóäàðñòâî áðàëî íà ñåáÿ îñíîâíóþ íàãðóçêó ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà 
ðåñòðóêòóðèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ äîëãîâ, ñîçäàâàÿ êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ 
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè è íåîáõîäèìóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé 
ìåæäó êðåäèòîðàìè è äîëæíèêàìè. Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä, èñïîëüçîâàâøèéñÿ, â 
÷àñòíîñòè, â Àðãåíòèíå îòâîäèë ãîñóäàðñòâó òîëüêî çàäà÷ó ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé 
ïðàâîâîé ñðåäû äëÿ âíåñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ äîëãîâ. 

Ïîñëåäíåé ïî âðåìåíè èíèöèàòèâîé, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè 
ðàáîòû ñ ïðîáëåìíûìè äîëãàìè, ñòàëî ïðèíÿòèå â 2000 ãîäó Ïðèíöèïîâ Ìåæäóíàðîäíîé 
àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè, íåñîñòîÿòåëüíîñòè è 
áàíêðîòñòâà (INSOL). Ïî ñâîèì èäåÿì äàííûé äîêóìåíò â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóåò 
Ëîíäîíñêèì ïðàâèëàì, ïîääåðæèâàÿ ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ êðåäèòîðîâ, 
íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà â îòíîøåíèè çàåìùèêà, 
îêàçàâøåãîñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè. Ïðèíöèïû INSOL òàêæå êàê è 
Ëîíäîíñêèå ïðàâèëà âêëþ÷àþò â ñåáÿ òðåáîâàíèå î ââåäåíèè ìîðàòîðèÿ íà ïîäà÷ó èñêîâ, 
ôîðìèðîâàíèè îðãàíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû êðåäèòîðîâ è êîîðäèíèðóþùèõ 
ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà è ò.ä. Â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ïðèíöèïà âûñòóïàåò 
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ íà ñåáÿ äîëæíèêîì îáÿçàòåëüñòâ íå ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèé, 
êîòîðûå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü èíòåðåñàì âñåãî ïóëà êðåäèòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, îí äîëæåí 
âîçäåðæàòüñÿ îò: 

• ïðîäàæè àêòèâîâ ñ áàëàíñà êîìïàíèè ïî çàíèæåííîé öåíå, 

• ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé èëè îáåñïå÷åíèÿ ïî òðåáîâàíèÿì 
îòäåëüíûõ êðåäèòîðîâ â óùåðá ïðî÷èì, 

• âûïëàò êðåäèòîðàì, íàðóøàþùèõ ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïîñòóïëåíèé ïî ïðîáëåìíûì ññóäàì, 

• ïðèâëå÷åíèÿ áåç ñîãëàñèÿ êðåäèòîðîâ íîâûõ çàèìñòâîâàíèé, ïî îòíîøåíèþ ê 
êîòîðûì ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè áóäóò èìåòü ñóáîðäèíèðîâàííûé ñòàòóñ. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Â Ðîññèè ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ âíåñóäåáíûõ ïðîöåäóð â ñèòóàöèè 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ïî÷òè íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ 
íåäîñòàòî÷íûì ïðàâîâûì îáåñïå÷åíèåì îïåðàöèé ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà. Ðîññèéñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò 3 îñíîâíûõ ìåõàíèçìà, â ðàìêàõ êîòîðûõ âîçìîæíî 
âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîìïàíèè-äîëæíèêà è ñîõðàíåíèå åå â êà÷åñòâå 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà: âíåøíåå óïðàâëåíèå, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå è ìèðîâîå 
ñîãëàøåíèå. Ïðè ýòîì, îäíàêî, êàæäûé èç íèõ òðåáóåò â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíîãî îñíîâàíèÿ 
íà÷àëà ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, ò.å. ïîäà÷è ñîîòâåòñòâóþùåãî èñêà. Â ñâîþ î÷åðåäü, â 
ñîñòàâå ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ áàíêðîòñòâà çàêîíîì «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè 
(áàíêðîòñòâå») äåòàëèçèðóåòñÿ òîëüêî äîñóäåáíàÿ ñàíàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ âûäåëåíèå 
ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè) þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà 
äîëæíèêà-óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâ â îáúåìå, íåîáõîäèìîì äëÿ ïîãàøåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå, òàêèì îáðàçîì, çàìåòíî 
ïðîèãðûâàåò ïî äèàïàçîíó èñïîëüçóåìûõ ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó áîëüøèíñòâà 
ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó, â ÷àñòíîñòè, ðåæèì ñàìîñòîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
äîëæíèêà (debtor-in-possession), â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ïîëüçóåòñÿ çàùèòîé îò 
êðåäèòîðîâ è ïîä êîíòðîëåì ñóäåáíûõ îðãàíîâ îñóùåñòâëÿåò íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ. 

Îäíàêî, åùå áîëüøåé ïðîáëåìîé â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ 
ìåæäó êðåäèòîðàìè, ñòðåìÿùèìèñÿ â íàèáîëåå êîðîòêèå ñðîêè äîáèòüñÿ 
îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè èìóùåñòâà äîëæíèêà. Äîáèâàÿñü íåîáõîäèìûõ 
ñóäåáíûõ ðåøåíèé, îíè, â òî æå âðåìÿ, çàïóñêàþò ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî 
ïðåäïðèÿòèå-çàåìùèê óæå íèêîãäà íå ñìîæåò âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîìó ðåæèìó 
äåÿòåëüíîñòè è, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ëèêâèäèðîâàíî. 

Ðàçâèòèå âíåñóäåáíûõ ïðîöåäóð óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè â êðèçèñíûõ 
óñëîâèÿõ ñâÿçàíî òàêæå ñ óïðîùåíèåì ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííîå 
èìóùåñòâî çàåìùèêà. Çàêîíîì ¹306-Ô3 îò 30 äåêàáðÿ 2008 ã. â ÃÊ ÐÔ âíåñåíû 
èçìåíåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ìåæäó çàåìùèêîì è 
êðåäèòîðîì ñîãëàøåíèÿ, äîïóñêàþùåãî èçúÿòèå çàëîãà áåç ïîäà÷è ñîîòâåòñòâóþùåãî 
èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ â ñóä. 

Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî óõóäøåíèÿ öåíîâîé êîíúþíêòóðû ïðåäïèñàííàÿ çàêîíîì 
íåìåäëåííàÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ ïðîäàæà èìóùåñòâà, âçûñêàííîãî ñ äîëæíèêîâ, â òîì ÷èñëå 
íåäâèæèìîñòè, äàæå íà óñëîâèÿõ ïóáëè÷íîãî àóêöèîíà, íå ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèÿ 
ñïðàâåäëèâîé öåíû. Áûëî áû öåëåñîîáðàçíî íàðÿäó ñ ïðèíóäèòåëüíîé ïðîäàæåé â 
êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî ñïîñîáà îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ ïðåäóñìîòðåòü ïðèíóäèòåëüíîå 
óïðàâëåíèå. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå èëè íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, ñïîñîáíîå ïðèíîñèòü 
äîõîä, íå ïîäëåæèò ðåàëèçàöèè ïî áðîñîâûì öåíàì, à ïåðåäàåòñÿ ïîä óïðàâëåíèå 
ñïåöèàëüíîìó óïðàâëÿþùåìó, êîòîðûé â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ðåãóëÿðíî 
ïåðåâîäèò âçûñêàòåëþ âûðó÷åííûå îò åå èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà. 

Èçäåðæêè áàíêîâ, âûçâàííûå ðîñòîì ÷èñëà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ çàåìùèêîâ, ìîãóò áûòü 
ñíèæåíû áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ öåííîñòè ïîäëåæàùåãî âçûñêàíèþ çàëîãà. Â ýòîé ñâÿçè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñâîáîäèòü îïåðàöèè ïðîäàæè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà 
îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñíÿòü îãðàíè÷åíèÿ íà îòðàæåíèå íà 
áàíêîâñêîì áàëàíñå èìóùåñòâà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå ïðèñâîåíèÿ ïðåäìåòà çàëîãà 
èëè ïîëó÷åíèÿ îòñòóïíîãî. 
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5. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ è ðåãóëÿòèâíàÿ ñðåäà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëüñòâàìè è öåíòðàëüíûìè áàíêàìè «ïîæàðíûå» ìåðû ïî ñïàñåíèþ 
íàöèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì ñòàëè ïåðâûì îòâåòîì íà ðàçðàçèâøèéñÿ ìèðîâîé 
ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Íàðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëèêâèäíîñòè è ÷àñòè÷íûì ïîêðûòèåì 
óáûòêîâ ìíîãèå ñòðàíû, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, áûëè âûíóæäåíû ïîéòè íà ÷àñòè÷íûå 
îñëàáëåíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñîâåðøåííî î÷åâèäíûì, ÷òî ýòî ìîæåò èìåòü òîëüêî âðåìåííûé õàðàêòåð. Ïî 
ïðåîäîëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ïåðâûé ïëàí âûéäåò ñîçäàíèå òàêîé ðåãóëÿòèâíîé 
ñðåäû, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàëà áû àïïåòèò àãåíòîâ ðûíêà ê ðèñêó, à ñ 
äðóãîé íå íàêëàäûâàëà íà ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî èñêóññòâåííûõ îãðàíè÷åíèé, 
ñïîñîáíûõ ïîäîðâàòü åãî ýôôåêòèâíîñòü. Áàëàíñ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è íàäçîðíûõ îðãàíîâ âñåãäà ïîäâèæåí è åãî îïòèìèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
ïîèñê àäåêâàòíûõ ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé. 

 

5.1. Ñòàíäàðòû è íîðìàòèâû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ áðîñèë âûçîâ âñåé ñèñòåìå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
íàäçîðà, à íå òîëüêî åå îòäåëüíûì ýëåìåíòàì. Ãèãàíòñêèå óáûòêè è äàæå áàíêðîòñòâà 
êðóïíåéøèõ â ìèðå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, îáëàäàâøèõ, ñîãëàñíî îáùåïðèçíàííîìó 
ìíåíèþ, ëó÷øèìè ðåñóðñàìè è ïðàêòèêîé ðèñê-ìåíåäæìåíòà, àêòóàëèçèðîâàëè äèñêóññèè 
î ïîäõîäàõ ê ïðóäåíöèàëüíûì íîðìàòèâàì è ñòàíäàðòàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè êðèçèñà ãðîì÷å çâó÷àëè ãîëîñà òåõ, êòî âèäåë ïåðâîïðè÷èíó 
ïîòðÿñåíèé â òîì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ íå áûëî 
âñåîáúåìëþùåì è äîñòàòî÷íî æåñòêèì. Óêàçûâàëîñü, â ÷àñòíîñòè, íà áåñêîíòðîëüíîñòü 
õåäæ-ôîíäîâ, íåàäåêâàòíîñòü îöåíîê ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðóêòóðèðîâàííûìè 
ïðîäóêòàìè è äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èííîâàöèÿìè. ×àñòî âûñêàçûâàëàñü òî÷êà çðåíèÿ, 
÷òî íàäçîðíûå îðãàíû çàøëè ñëèøêîì äàëåêî â äåðåãóëèðîâàíèè ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé 
ñôåðû.  

Íåñêîëüêî ïîçæå è ïîíà÷àëó ñ îãîâîðêàìè âûñòóïèëè ñòîðîííèêè òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî 
êîòîðîé íåàäåêâàòíîñòü îöåíîê ðèñêîâ â íåìàëîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
èçáûòî÷íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïî èõ ìíåíèþ, ÷ðåçìåðíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðåãóëÿòèâíîé 
ñðåäû ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñòèìóëèðóåò ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ê ïîèñêó 
îáõîäíûõ ïóòåé è îñëàáëÿåò ðûíî÷íóþ äèñöèïëèíó, óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì ðèñêîâûé 
ïîòåíöèàë áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåäîñòàòêè èçáûòî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îñîáîé 
ìåðå ïðîÿâèëè ñåáÿ â îòíîøåíèè ôèíàíñîâûõ êîíãëîìåðàòîâ, êîòîðûå îáëàäàëè òàêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé è çàêóëèñíîé ïîëèòè÷åñêîé ìîùüþ, ÷òî âîïðîñ ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë äëÿ 
íèõ áûë íåàêòóàëüíûì (“too big to discipline”).  

Ñòîëêíóëèñü, òàêèì îáðàçîì, äâå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå ïîçèöèè, êîòîðûå 
òðàäèöèîííî ïðèñóòñòâîâàëè íà âñåõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ íàäçîðíîé ïðàêòèêè.  

Îäíà èç íèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñôåðû 
èìååò èñêëþ÷èòåëüíî êîíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð. Ýòî ñâîåîáðàçíàÿ ïîääåðæêà, «ðóêà 
ïîìîùè» (the helping hand view), êîòîðàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 
çàñòàâëÿåò îãðàíè÷èâàòü ðèñêè ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ôèêñàöèþ 
òðåáîâàíèé ê äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è óðîâíþ ëèêâèäíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îñòàåòñÿ åäèíñòâåííûì ðû÷àãîì, ñîäåéñòâóþùèì 
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íîðìàëüíîìó ðàçâèòèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è óêðåïëåíèþ å¸ óñòîé÷èâîñòè ïóòåì 
ïðèìåíåíèÿ æåñòêèõ ïðóäåíöèàëüíûõ íîðì.  

Îäíàêî òî÷êà çðåíèÿ îá èñêëþ÷èòåëüíî ñîçèäàòåëüíîé ðîëè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ äàëåêî íå âñåìè. Åå îïïîíåíòû ïîëàãàþò, ÷òî îøèáêè 
ãîñóäàðñòâà íå ìåíåå îïàñíû äëÿ îáùåñòâà, ÷åì ðåçêèå êîëåáàíèÿ ðûíî÷íîé 
êîíúþíêòóðû. Ïðèìåðíî ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ 
î íåýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà (the ineffective hand view). Å¸ ñòîðîííèêè 
ïîëàãàþò, ÷òî æåñòêèé íàäçîð íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå 
îðèåíòèðóåòñÿ íà ðûíî÷íûå ðû÷àãè êîíòðîëÿ çà áàíêàìè, âëèÿåò íà èõ ðàçâèòèå â 
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ãîñóäàðñòâî, ïðèìåíÿþùåå àâòîðèòàðíîå ðåãóëèðîâàíèå. 

Äåáàòû î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðåãóëèðîâàíèè 
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìîæåò ëè áàíêîâñêèé íàäçîð íåéòðàëèçîâàòü âîçíèêàþùèå 
óãðîçû äëÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áåç óùåðáà äëÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû, èìåëè ñâîè ðåçóëüòàòîì ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îöåíêà ðèñêîâ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðèçâàíà èãðàòü ïðåâàëèðóþùóþ ðîëü â íàäçîðíûõ ïðîöåäóðàõ. Íå òîëüêî 
ðåãóëèðóþùèå îðãàíû äîëæíû ïîáóæäàòü áàíêè ê ïðîâåäåíèþ îñìîòðèòåëüíîé è 
âçâåøåííîé ïîëèòèêè, ïîääåðæàíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ñòðàòåãè÷åñêîìó 
ïîçèöèîíèðîâàíèþ. Ê ýòîìó äîëæíà ïîäòàëêèâàòü æåñòêàÿ ðûíî÷íàÿ äèñöèïëèíà, 
âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè 
áàíêàìè ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ ðèñêîâ. 

Èìåííî ýòè êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû áûëè çàëîæåíû â ïîäãîòîâëåííûé Áàçåëüñêèì 
Êîìèòåòîì îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò – «Íîâîå Ñîãëàøåíèå î êàïèòàëå» (Áàçåëü II), 
êîòîðûé çíàìåíîâàë ñîáîé ðîæäåíèå íîâîé ïàðàäèãìû áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Å¸ ñìûñë 
ñîñòîèò â ïåðåõîäå îò íàäçîðà, îñíîâàííîãî íà ôîðìàëüíîì âûïîëíåíèè íîðìàòèâîâ, 
õîòÿ ýòî è ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå, ê ðèñê-îðèåíòèðîâàííîìó áàíêîâñêîìó íàäçîðó. 
Ðàçóìååòñÿ, ðîæäåíèå íîâîé ïàðàäèãìû ïðîèñõîäèëî íå â îäíî÷àñüå. Ïðåäïîñûëêè è 
óñëîâèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê ðèñê-îðèåíòèðîâàííîìó íàäçîðó íàêàïëèâàëèñü â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ïî ñóùåñòâó, âåñü ïåðèîä îò Áàçåëÿ I ê Áàçåëþ II ïðåäñòàâëÿë ñîáîé 
âûíàøèâàíèå è ðîæäåíèå ýòîé ïàðàäèãìû. 

Ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà Áàçåëü II ïðèøëàñü íà ïåðèîä îáðàçîâàíèÿ ãèãàíòñêèõ 
«ïóçûðåé», êîãäà ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îáúåìà ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
çàâåäîìî îáãîíÿë êà÷åñòâî ìåòîäîâ àíàëèçà ðèñêîâ è êîíòðîëÿ îïåðàöèé ñ íèìè. Ê 
ñîæàëåíèþ, äàæå ñàìûå àâòîðèòåòíûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê Áàçåëüñêèé 
êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó è Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä ïðèñòóïèëè ê 
òùàòåëüíîìó àíàëèçó ñèñòåìíûõ ðèñêîâ (íàïðèìåð, àíàëèç «ìàêðîïðóäåíöèàëüíûõ 
èíäèêàòîðîâ») äîñòàòî÷íî ïîçäíî.  

Íà÷àâøèéñÿ â 2007 ãîäó ôèíàíñîâûé êðèçèñ îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòèêó 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ìàÿòíèê îòíîøåíèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé áàíêîâ ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè êà÷íóëñÿ â äðóãóþ ñòîðîíó, è íà ðèñê-
ìåíåäæìåíò â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçëàãàþòñÿ îïðåäåëåííûå è â ÷åì-òî äàæå çàâûøåííûå 
îæèäàíèÿ. Âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ áûëî ïðèçíàíî, ÷òî êîíñåðâàòèâíàÿ ïîëèòèêà 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè îêàçàëàñü áîëåå àäåêâàòíîé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ. Îñìîòðèòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ê îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ åùå òîëüêî 
íà÷èíàþò âõîäèòü â ïëîòü è êðîâü áåíåôèöèàðíûõ âëàäåëüöåâ è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà 
áàíêîâ.  
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Ãëàâíûé óðîê, êîòîðûé ïðåäñòîèò èçâëå÷ü èç ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, çà ýôôåêòèâíóþ 
îðãàíèçàöèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, 
íà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îñíîâíàÿ æå çàäà÷à íàäçîðíûõ îðãàíîâ, åñëè óãîäíî, ìèññèÿ, 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü áàíêàì â àäåêâàòíîé îöåíêå ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ 
ðèñêîâ. 

 

5.2. Íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ 

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîñòàâèë çàäà÷ó óòî÷íåíèÿ ïàðàäèãìû ðèñê-
îðèåíòèðîâàííîãî íàäçîðà è âûðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàäçîðíûõ 
îðãàíîâ. Ñòàëî óæå î÷åâèäíûì, íàöèîíàëüíûå ðåãóëèðóþùèå îðãàíû íå ñìîãóò ïðîâåñòè 
ïåðåíàñòðîéêó ñèñòåìû áàíêîâñêîãî íàäçîðà áåç ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ìåð ïî çàùèòå 
áàíêîâñêèõ ñèñòåì îò âûçûâàåìûõ ïåðåìåùåíèÿìè ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà âíåøíèõ 
øîêîâ. Ìàñøòàáû è ðàçðóøèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðèâåëè ê 
îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè ñîçäàòü â âîçìîæíî êîðîòêèå ñðîêè ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó 
áåçîïàñíîñòè, îñíîâàííóþ íà ñîáëþäåíèè áîëüøèíñòâîì ñòðàí ìèðà åäèíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. 

Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó óæå ïðèçâàë âíåñòè èçìåíåíèÿ â ïðàêòèêó 
íàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà ñ ó÷åòîì óðîêîâ ìèðîâîãî êðèçèñà. Êëþ÷åâûìè 
ðåêîìåíäàöèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ÿâëÿþòñÿ: 

1. ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ ïðóäåíöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî êàïèòàëó è ëèêâèäíîñòè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðåññèâíûìè ïîäõîäàìè Íîâîãî Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ î 
êàïèòàëå (Áàçåëü II); ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïðàêòèêè 
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèêâèäíîñòè; 

2. ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê ïðîçðà÷íîñòè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïîëíîå ðàñêðûòèå 
áàíêàìè âñåõ äåòàëåé ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ è âíåáàëàíñîâûõ îïåðàöèé; 

3. ïåðåñìîòð ñòàíäàðòîâ îöåíêè, â îñîáåííîñòè íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ïîäâåðæåííûõ 
âëèÿíèþ èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè; 

4. îáåñïå÷åíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ðåãóëÿòîðíûõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ ê ðèñêàì è 
âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ïåðåõîäà ê êðèçèñ-ìåíåäæìåíòó. 

Íà âñòðå÷å ñòðàí «Áîëüøîé äâàäöàòêè», ñîñòîÿâøåéñÿ â àïðåëå 2009 ãîäà â Ëîíäîíå, 
áûëà ïðèíÿòà îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ âñåõ êîíöåïöèÿ ðåãóëÿòîðíîé ðåôîðìû è îçäîðîâëåíèÿ 
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñòðàíû-ó÷àñòíèöû äîãîâîðèëèñü ñîçäàòü íà áàçå 
Ôîðóìà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè Ñîâåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ñ ðàñøèðåííûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè; óæåñòî÷èòü ðåãóëèðîâàíèå è íàäçîð çà âñåìè ñèñòåìíî âàæíûìè 
ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, èíñòèòóòàìè è ðûíêàìè; óæåñòî÷èòü ìåæäóíàðîäíûå 
ñòàíäàðòû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòèõ öåëÿõ ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü ñîñòàâ 
÷ëåíîâ Ñîâåòà, âêëþ÷èâ â íåãî âñå ñòðàíû «Áîëüøîé äâàäöàòêè», Åâðîïåéñêóþ Êîìèññèþ 
è Èñïàíèþ. Ðàíåå â Ôîðóì âõîäèëè òîëüêî ñòðàíû «Áîëüøîé ñåìåðêè», ñîçäàâøèå åãî â 
1999 ãîäó â öåëÿõ âûðàáîòêè ìåð ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.  

Ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà â ñôåðå ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ áûëè çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðåíû. Â åãî ôóíêöèè âîéäåò ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà 
ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè, äèðåêòèâ ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ 
âñåìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè. Ñîâåò ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü êîîðäèíàöèè è îáìåíó 
èíôîðìàöèåé ñðåäè îðãàíîâ âëàñòè, îòâå÷àþùèõ çà ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü. Ñîâåò 
áóäåò áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ÌÂÔ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ 
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êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñîîáùàòü î âîçíèêíîâåíèè ëþáûõ ðèñêîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è 
ðåêîìåíäîâàòü íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ áîðüáû ñ íèìè. Íîâûå ðåãóëèðóþùèå ïðàâèëà äëÿ 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà áóäóò ââîäèòüñÿ ïîñòåïåííî. Ñîâåò îáÿçàí ê îñåíè 2009 
ãîäà ïîäãîòîâèòü îò÷åò î íîâûõ èíñòðóìåíòàõ âûÿâëåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Ñòðàíû «Áîëüøîé äâàäöàòêè» ïðèíÿëè ðÿä ïðèíöèïîâ îáùèõ äëÿ âñåõ â îòíîøåíèè 
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Áûëè ðàññìîòðåíû òàêèå 
âîïðîñû, êàê ïðîáëåìà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ, îçäîðîâëåíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, óñèëåíèå 
ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðåôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 
Îñíîâíûå ýëåìåíòû êîíöåïöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ìîìåíòû. 

Ñèñòåìíûå ðèñêè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü îñîáûé íàäçîð çà êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè 
èíñòèòóòàìè, ó÷èòûâàÿ èõ çíà÷èìîñòü è âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðûíêè. Ïðîâåñòè ÷åòêîå 
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ñòðóêòóðàìè, èìåþùèìè è íå èìåþùèìè ñèñòåìîîáðàçóþùåãî 
çíà÷åíèÿ, äîñòàòî÷íî òðóäíî, è âñå æå ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëüçóþùèå áîëüøóþ äîëþ çàåìíûõ 
ñðåäñòâ è â áîëüøåé ñòåïåíè, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé, áóäóò ïîñòàâëåíû ïîä áîëåå 
æåñòêèé êîíòðîëü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáùåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé (áàíêîâ è äðóãèõ 
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé), íàä êîòîðûìè ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñïåöèàëüíûé 
ìåæäóíàðîäíûé íàäçîð, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 150.  

Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü áàçó äàííûõ ïî ìåæäóíàðîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì 
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, òàê íàçûâàåìóþ êàðòó ðèñêîâ. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî 
áóäåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î òîì, êàê ðàñïðåäåëåíû âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, äåéñòâóþùèõ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îáÿçàòåëüñòâà êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, èíôîðìàöèÿ ïî êîòîðûì 
íåäîñòóïíà äëÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, îöåíèâàåòñÿ â äåñÿòêè òðèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Áàíêè. Äî âûõîäà èç êðèçèñà íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ìåíÿòü òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó 
óðîâíþ êàïèòàëà áàíêîâ. Äîïóñêàåòñÿ ñíèæåíèå áàíêîâñêîãî êàïèòàëà íèæå 
ìåæäóíàðîäíî-ïðèíÿòîãî íûíå óðîâíÿ ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé, îäíàêî ñðàçó æå ïîñëå 
îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ðåêîìåíäîâàíî óâåëè÷èòü êàïèòàëüíóþ áàçó áàíêîâ âûøå ýòîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî ìèíèìóìà.  

Õåäæ-ôîíäû. Õåäæ-ôîíäû èëè èõ óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè îáÿçàíû çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â 
ñòðàíàõ ñâîåãî îñíîâíîãî ïðèñóòñòâèÿ. Îòíûíå îíè áóäóò îáÿçàíû ðàñêðûâàòü 
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ îöåíêè ðèñêîâ, ïðèâíîñèìûõ èõ äåÿòåëüíîñòüþ íà 
ôèíàíñîâûå ðûíêè. Ðåãèñòðàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà 
ôîíäà. 

Õåäæ-ôîíäû – ýòî ñóãóáî ÷àñòíûé, äî ñèõ ïîð íå îãðàíè÷åííûé íîðìàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì 
èíâåñòèöèîííûé ôîíä, íåäîñòóïíûé øèðîêîìó êðóãó ëèö è óïðàâëÿåìûé ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì 
óïðàâëÿþùèì. 
Âñåãî äî íà÷àëà êðèçèñà â ìèðå íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 12 òûñ. òàêèõ çàêðûòûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé, 
óïðàâëÿþùèõ àêòèâàìè íà ñóììó íå ìåíåå 2,5 òðëí.äîëë. Â ïîñëåäíèé ïðåäêðèçèñíûé 2007 ãîä ýòè ôîíäû 
äîïîëíèòåëüíî ïðèâëåêëè 9 ìëðä.äîëë. íîâûõ ñðåäñòâ. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çàêðûòîñòü õåäæ-ôîíäîâ, à òàêæå èõ íåïîäêîíòðîëüíîñòü ðåãóëÿòîðàì ñòàëè îäíîé èç ïðè÷èí 
äèñáàëàíñîâ â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Ñðåäñòâà õåäæ-ôîíäîâ ÷àùå âñåãî ðàáîòàëè â êà÷åñòâå 
ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. 
Òàê, îäèí èç èçâåñòíûõ õåäæ-ôîíäîâ Quantum, âîçãëàâëÿåìûé Äæîðäæîì Ñîðîñîì, â íà÷àëå 1990-õ ãã. èãðàë 
íà ïîíèæåíèå àíãëèéñêîãî ôóíòà ñòåðëèíãîâ. Â èòîãå â 1992 ã. ïðîèçîøëà äåâàëüâàöèÿ àíãëèéñêîé âàëþòû, à 
ôîíä Ñîðîñà çàðàáîòàë íà ýòîì çà îäíó òîðãîâóþ ñåññèþ 1 ìëðä.äîëë. 
 

Ñîâåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè äîëæåí ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà è îáìåíà 
èíôîðìàöèåé ìåæäó êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè ðàçíûõ ñòðàí ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà õåäæ-ôîíäàìè â ñëó÷àå, åñëè ôîíä ðàñïîëîæåí â þðèñäèêöèè, 
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îòëè÷íîé îò þðèñäèêöèè åãî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà è 
êîíòðîëÿ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû Ñîâåòîì äî êîíöà 2009 ãîäà. 

Êðåäèòíûå äåðèâàòèâû. Ñòðàíû «Áîëüøîé äâàäöàòêè» ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ î 
íåîáõîäèìîñòè ñîäåéñòâèÿ ñòàíäàðòèçàöèè è ïîâûøåíèþ ãèáêîñòè ðûíêà êðåäèòíûõ 
äåðèâàòèâîâ, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ öåíòðàëüíûõ êëèðèíãîâûõ 
ñòðóêòóð, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî ýòè ìåðû ïîìîãóò ñíèçèòü ðèñêè êîíòðàãåíòîâ 

Åäèíûé êëèðèíãîâûé öåíòð ïîçâîëèò ðåãóëèðîâàòü îáúåìû è öåíû êîíòðàêòîâ, à òàêæå 
ñíèæàòü ðèñêè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òîðãîâëè. Àìåðèêàíñêèå òðåéäåðû óæå ñ ìàðòà 2009 
ãîäà íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü öåíòðàëèçîâàííûé êëèðèíã êðåäèòíûõ ñâîïîâ.Â àïðåëå áîëåå 
2000 áàíêîâ – õåäæ-ôîíäîâ è óïðàâëÿþùèõ, èìåþùèõ â ïîðòôåëÿõ êðåäèòíûå äåôîëòíûå 
ñâîïû, – ïîäïèñàëè òàê íàçûâàåìûé ïðîòîêîë «Áîëüøîãî âçðûâà», íàöåëåííûé íà 
óïðîùåíèå è ñîçäàíèå áîëåå ïðîçðà÷íîé ïðîöåäóðû âçàèìîçà÷åòà, à òàêæå óìåíüøåíèå 
êîëè÷åñòâà êîíòðàêòîâ ñ ïðîèçâîäíûìè èíñòðóìåíòàìè íà ðûíêå.  

Êðåäèòíûé äåôîëòíûé ñâîï (credit default swap) èäåíòè÷åí ãàðàíòèè è êîíöåíòðèðóåòñÿ íà çàùèòå îò 
êðåäèòíîãî ðèñêà. Áóäó÷è ñòðóêòóðíî ïðîñòûì è äîêóìåíòàëüíî ïðîðàáîòàííûì ïðîäóêòîì, äî íåäàâíåãî 
âðåìåíè îí ïðî÷íî çàíèìàë ïîëîæåíèå ëèäåðà ïî êîëè÷åñòâó çàêëþ÷àåìûõ ñäåëîê è ïî óäåëüíîì âåñó â 
îáùåì îáúåìå ðûíêà êðåäèòíûõ äåðèâàòèâîâ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ñåðåäèíå 2008 ã. ýòîò ðûíîê 
ñîñòàâëÿë 15,5 òðëí.äîëë. âíóòðè ÑØÀ è îêîëî 60 òðëí.äîëë. â ìèðå. Îäíàêî òî÷íûõ äàííûõ îá îáúåìàõ ðûíêà 
êðåäèòíûõ äåôîëòíûõ ñâîïîâ íåò, ïîñêîëüêó ýòîò ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå 
êîíòðîëèðîâàëñÿ íè áèðæàìè, íè ãîñóäàðñòâàìè.  
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äåðèâàòèâû ñïîñîáñòâîâàëè âîçíèêíîâåíèþ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñåðüåçíûõ äèñáàëàíñîâ è â 
êîíå÷íîì èòîãå êðèçèñà, ïðåæäå âñåãî â ÑØÀ. Äåðæàòåëÿìè êðåäèòíûõ äåôîëòíûõ ñâîïîâ ÿâëÿëîñü òàêîå 
ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ñòîðîí, ÷òî áûëî î÷åíü ñëîæíî óñòàíîâèòü, êòî ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó äåôîëòà 
ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. 
 

Ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà. Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå ðåéòèíãîâûå 
àãåíòñòâà, ÷üè îöåíêè èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ, äîëæíû áûòü ñóáúåêòàìè 
íàäçîðíîãî ðåæèìà, êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòü ðåãèñòðàöèþ è ìîíèòîðèíã ñîáëþäåíèÿ 
òðåáîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî êîäåêñà Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ðåãóëÿòîðîâ ðûíêà 
öåííûõ áóìàã (IOSCO). Òàêîé ðåæèì äîëæåí áûòü ââåäåí â äåéñòâèå äî êîíöà 2009 ã. 
Îñíîâíûå ôóíêöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ 
ïðåäëàãàåòñÿ âîçëîæèòü íà íàöèîíàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ. 

Ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ñòðàíû «Áîëüøîé äâàäöàòêè» äîãîâîðèëèñü î òîì, ÷òî 
ðåãóëèðóþùèì îðãàíàì â ñôåðå ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñëåäóåò äî êîíöà 2009 
ãîäà óïðîñòèòü ðÿä ñòàíäàðòîâ ó÷åòà äëÿ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ 
ê áàíêîâñêèì ðåçåðâàì íà ïîêðûòèå ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàòü 
ñòàíäàðòû ó÷åòà â ñôåðå âûäåëåíèÿ ðåçåðâîâ, âåäåíèÿ âíåáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ è êîëåáàíèé 
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.  

Â ïåðñïåêòèâå – ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ãëîáàëüíîãî 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Àìåðèêàíñêèé Ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîãî ó÷åòà (FASB) è 
ìåæäóíàðîäíûé ðåãóëÿòîðíûé îðãàí – Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîãî 
ó÷åòà (IASB) – âçÿëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî çàìåíå ñòàíäàðòîâ ó÷åòà ïî âíåáàëàíñîâûì 
ñ÷åòàì è ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì ó÷åòà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. 

Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ïåðñîíàëà â êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ. Ñòðàíû «Áîëüøîé 
äâàäöàòêè» îäîáðèëè ïðèíöèïû îïëàòû òðóäà è âûïëàòû êîìïåíñàöèé â êðóïíûõ 
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðàçðàáîòàííûå Ñîâåòîì ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Íîâàÿ 
ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà àäåêâàòíîé îöåíêå ðèñêîâ è 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíöèïàì ðàöèîíàëüíîé ïðàêòèêè. 
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Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â ïåðèîä íûíåøíåãî êðèçèñà ðàçãîðåëèñü îãðîìíûå ñêàíäàëû ïî 
ïîâîäó âûïëàò ÷ðåçìåðíî âûñîêèõ áîíóñîâ è ïðåìèé òîï-ìåíåäæåðàì êðóïíåéøèõ 
êîìïàíèé. Õîòÿ îïëàòà òðóäà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé êðèçèñà, ñëîæèâøàÿñÿ â 
ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé, âî ìíîãîì 
ñïîñîáñòâîâàëà äåñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ýòî òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ â 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå «àãåíòñêîé ïðîáëåìîé», êîãäà ïîâåäåíèå óïðàâëÿþùèõ 
êîðïîðàöèé ìîæåò íå îòâå÷àòü èíòåðåñàì àêöèîíåðîâ êîìïàíèé è îáùåñòâà â öåëîì.  

Íàèáîëåå èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà â 
ôèíàíñîâîé ñôåðå ïðîâîäèòñÿ ñåé÷àñ â ãðóïïå ðàçâèòûõ ñòðàí.  

Â ÑØÀ êðèçèñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðîÿâèë íåäîñòàòêè ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Òàê, ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêèõ 
õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé íå ïîçâîëÿëè íàäëåæàùèì îáðàçîì ðåãóëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü 
âñåé êîìïàíèè â öåëîì, ïîñêîëüêó îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü êîíòðîëþ çà îòäåëüíûìè 
êîìïàíèÿìè õîëäèíãà. Èíâåñòèöèîííûì áàíêàì áûëî ðàçðåøåíî âûáèðàòü ðàçëè÷íûå 
ðåæèìû ó ðàçëè÷íûõ ðåãóëÿòîðîâ, è çà ñ÷åò ýòîãî îíè ìîãëè óõîäèòü îò àäåêâàòíûõ 
ïðóäåíöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Òàêèå êîìïàíèè êàê AIG èçáåãàëè ïðÿìîãî íàäçîðà è 
ðåãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé, õîòÿ îíè è èìåëè çàñòðàõîâàííûå 
âêëàäû. Ñòðóêòóðû, êîòîðûìè îíè âëàäåëè è â êîòîðûõ äåðæàëè âêëàäû, ôîðìàëüíî íå 
ÿâëÿëèñü áàíêàìè.  

17 èþíÿ 2009 ãîäà ïðåçèäåíò ÑØÀ Îáàìà ïðåäñòàâèë Ïëàí ðåôîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ÑØÀ. Ñóòü ïðåäëîæåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íîâîé îñíîâû äëÿ 
ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû áîëåå ýôôåêòèâíóþ 
ðàáîòó ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, çàùèòó ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ, ïîîùðåíèå 
èííîâàöèé è áûëà ñïîñîáíà àäàïòèðîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ âìåñòå ñ èçìåíåíèÿìè íà 
ôîíäîâûõ ðûíêàõ.  

Ñóòü ïðåäëîæåíèé àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà ñâîäèòñÿ ê óñèëåíèþ ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíñòèòóòîâ â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
êîíòðîëÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñòàëî ïðè÷èíîé ñèñòåìàòè÷åñêèõ çëîóïîòðåáëåíèé è 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî ðèñêè êàê äëÿ êîìïàíèé, òàê è äëÿ ÷àñòíûõ ëèö, ÷òî â êîíå÷íîì 
èòîãå ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí êðèçèñà. Öåíòðàëüíûé ïóíêò Ïëàíà – íàäåëåíèå ÔÐÑ 
ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè ñèñòåìíûõ ðèñêîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîáûòèé, ïîäîáíûõ 
áàíêðîòñòâó Lehman Brothers èëè ñïàñåíèþ AIG çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. 
Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ðåøèòü òàêèå çàäà÷è, êàê ïðèíóæäåíèå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ê 
óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà è âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ âíåáèðæåâûõ äåðèâàòèâîâ 
è ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ.  

Ïðåäñòàâëåííûé àìåðèêàíñêèì ïðåçèäåíòîì Ïëàí ðåôîðìû ñîñòîèò èç ïÿòè êëþ÷åâûõ 
ïóíêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñîäåðæèò êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ. 

1. Ðàñïðîñòðàíèòü ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ðàíåå ïðèìåíÿâøèéñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê 
áàíêîâñêîé ñôåðå, íà âñå êðóïíûå êîìïàíèè, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíûìè 
ôèíàíñîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè. Ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, êîòîðûå ìîãóò ñåðüåçíî 
ïîâëèÿòü íà ðàáîòó ðûíêà, äîëæíû ñòàòü îáúåêòîì íàäçîðà. Íè îäíà ôèíàíñîâàÿ 
êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííûå ðèñêè äëÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íå 
äîëæíà áûòü íåðåãóëèðóåìîé èëè ñëàáî ðåãóëèðóåìîé. Â ðàìêàõ ïåðâîãî ïóíêòà 
ñôîðìóëèðîâàíî íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé: 

• ñîçäàòü íîâûé Ñîâåò ïî íàäçîðó çà ðûíêîì ôèíàíñîâûõ óñëóã (Financial 
Service Oversight Council), â êîòîðûé, êðîìå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ, âîéäóò 
ãëàâû Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, Ôåäåðàëüíîé êîðïîðàöèè 
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ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (FDIC – ÔÊÑÂ), Íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî 
íàäçîðíîãî îðãàíà (National Bank Supervisor); êîìèññèè ïî öåííûì 
áóìàãàì è áèðæàì (SEC) è êîìèññèè ïî ñðî÷íîé áèðæåâîé òîðãîâëå 
(CFTC), àãåíòñòâà ôèíàíñîâîé çàùèòû ïîòðåáèòåëåé (CFPA), à òàêæå 
àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó ðûíêó (FHFA). Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ýòîãî 
Ñîâåòà ñòàíåò óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãóëÿòîðàìè, 
îòâå÷àþùèìè çà ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå ðûíêè, è êîíòðîëü ñèñòåìíûõ 
ðèñêîâ. Êðîìå òîãî, Ñîâåò ñìîæåò çàïðàøèâàòü èíôîðìàöèþ ó ëþáîé 
ôèíàíñîâîé êîìïàíèè; 

• ðàñøèðèòü ïîëíîìî÷èÿ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû ÑØÀ, à 
èìåííî âîçëîæèòü íà íåå îáÿçàííîñòü îñóùåñòâëÿòü 
êîíñîëèäèðîâàííûé íàäçîð çà ñèñòåìîîáðàçóþùèìè êîìïàíèÿìè, â òîì 
÷èñëå íåáàíêîâñêèìè; 

• ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ ïî êàïèòàëó è óæåñòî÷èòü äðóãèå ïðóäåíöèàëüíûå 
íîðìàòèâû äëÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåòü 
áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê êðóïíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïàíèÿì. 
Ðåãóëÿòîð ïîëó÷èò ïðàâî ìåíÿòü ýòè òðåáîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ÔÐÑ 
ïðîâîäèòü êîíòðöèêëè÷åñêóþ ïîëèòèêó; 

• ñîçäàòü åäèíûé ðåãóëÿòîð äëÿ íàäçîðà çà áàíêàìè íàöèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ– Íàöèîíàëüíûé áàíêîâñêèé íàäçîðíûé îðãàí (National Bank 
Supervisor); 

• ïåðåäàòü êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì (SEC) ôóíêöèè ïî 
ðåãèñòðàöèè õåäæ-ôîíäîâ è äðóãèõ ÷àñòíûõ ïóëîâ êàïèòàëà.  

2. Óñòàíîâèòü âñåñòîðîííèé íàäçîð íàä ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè. Ôèíàíñîâûå ðûíêè 
äîëæíû ñòàòü óñòîé÷èâåå ê ñèñòåìíûì ðèñêàì è áàíêðîòñòâàì êðóïíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Â ðàìêàõ âòîðîãî ïóíêòà ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå 
ïðåäëîæåíèÿ: 

• ââåñòè áîëåå ñòðîãèå ïðàâèëà îò÷åòíîñòè äëÿ ýìèòåíòîâ îáåñïå÷åííûõ 
àêòèâàìè öåííûõ áóìàã, âêëþ÷àÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ 
èíôîðìàöèè; ñòèìóëèðîâàòü êðåäèòîðîâ è îðãàíèçàòîðîâ 
ñåêüþðèòèçàöèè ëó÷øå èçó÷àòü êà÷åñòâî áàçîâûõ ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ 
àêòèâîâ, à òàêæå îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê áàçîâûõ 
êðåäèòîâ ïîñëå âûïóñêà öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè; 
óæåñòî÷èòü ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ; 

• óëó÷øèòü ðåãóëèðîâàíèå íà ðûíêå äåðèâàòèâîâ. Âñå 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûå âíåáèðæåâûå ñäåëêè ñ äåðèâàòèâàìè äîëæíû 
ñòàòü ðåãóëèðóåìûìè è ïðîõîäèòü êëèðèíã â öåíòðàëüíûõ êëèðèíãîâûõ 
ïàëàòàõ; 

• ïðåäîñòàâèòü ïîëíîìî÷èÿ ÔÐÑ ÑØÀ â îáëàñòè íàäçîðà çà ðàñ÷åòíûìè, 
êëèðèíãîâûìè è ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè.  

3. Çàùèòèòü ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ îò ôèíàíñîâûõ çëîóïîòðåáëåíèé. Äëÿ 
âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ ê ôèíàíñîâûì ðûíêàì íåîáõîäèìî óëó÷øèòü 
ðåãóëèðîâàíèå íà ðîçíè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Â ðàìêàõ òðåòüåãî ïóíêòà 
ïðåäëàãàåòñÿ: 
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• ñîçäàòü åäèíûé ðåãóëÿòîð ðîçíè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ – 
Àãåíòñòâî ïî ôèíàíñîâîé çàùèòå ïîòðåáèòåëåé (Consumer Financial 
Protection Agency – CFPA), êîòîðîå áóäåò îáåñïå÷èâàòü çàùèòó 
ïîòðåáèòåëåé â ñôåðàõ êðåäèòîâàíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèìè 
ïðîäóêòàìè;  

• óñèëèòü ðåãóëèðîâàíèå â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè íà ðûíêàõ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;  

• óñòàíîâèòü ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû îêàçàíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã è 
ðàáîòû ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ.  

4. Ïðåäîñòàâèòü ãîñóäàðñòâó èíñòðóìåíòû, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ñâîåâðåìåííî 
ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ïðîáëåì òåõ êîìïàíèé, ÷åé êðàõ ìîæåò óãðîæàòü 
ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.  

• ðàçðàáîòàòü íîâûé ðåæèì, êîòîðûé áû ïîçâîëèë ðåãóëèðóþùèì 
îðãàíàì ñâîåâðåìåííî ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä îêàçàâøåéñÿ íà ãðàíè 
êðàõà ñèñòåìîîáðàçóþùåé êîìïàíèåé è óïîðÿäî÷åííî ëèêâèäèðîâàòü 
åå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòèì áóäåò çàíèìàòüñÿ ÔÊÑÂ. 

5. Ïîâûñèòü ñòàíäàðòû ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óëó÷øèòü êîîðäèíàöèþ â 
ýòîé îáëàñòè ìåæäó ñòðàíàìè. 

• èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåôîðì, ñ òåì, ÷òîáû 
ïîääåðæàòü óñèëèÿ ÑØÀ, âêëþ÷àÿ óêðåïëåíèå êàïèòàëüíîé áàçû áàíêîâ, 
óëó÷øåíèå êîíòðîëÿ íà ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; îñóùåñòâëåíèå 
ñêîîðäèíèðîâàííîãî íàäçîðà çà ìåæäóíàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè. 

Î ïîëíîé ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, êàê 
ïðåäïîëàãàëîñü ðàíåå, ðå÷è íå èäåò. Äâà ãëàâíûõ ôèíàíñîâûõ ðåãóëÿòîðà â ÑØÀ – 
Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì (SEC) è ÔÐÑ ñîõðàíÿò ñâîè ðîëè â ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìå, õîòÿ è ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå èõ ïîëíîìî÷èé.  

Â òî æå âðåìÿ, ñîãëàñíî ïðåçèäåíòñêîìó ïëàíó, áóäåò ñîçäàíî íåñêîëüêî íîâûõ 
ðåãóëèðóþùèõ ñòðóêòóð: 1) Ñîâåò ïî íàäçîðó çà ðûíêîì ôèíàíñîâûõ óñëóã ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Ìèíôèíà, â êîòîðûé âîéäóò ãëàâû âñåõ îñíîâíûõ ðåãóëèðóþùèõ 
îðãàíèçàöèé; 2) Àãåíòñòâî ïî ôèíàíñîâîé çàùèòå ïîòðåáèòåëåé áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
íåçàâèñèìûé íàäçîð â îáëàñòè êðåäèòíûõ, ñáåðåãàòåëüíûõ è ïëàòåæíûõ ïðîäóêòîâ;  
3) Íàöèîíàëüíûé áàíêîâñêèé íàäçîðíûé îðãàí ïîëó÷èò ïîëíîìî÷èÿ, ðàíåå èìåâøèåñÿ ó 
Áþðî âàëþòíîé èíñïåêöèè (Office of the Comptroller of the Currency) è Ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíîãî íàäçîðíîãî áþðî (Office of the Thrift Supervision). Ýòîò èíñòèòóò ñîçäàåòñÿ 
âî èçáåæàíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé îáåèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íàáëþäàëîñü ðàíåå. Ýòîò 
îðãàí çàéìåòñÿ íàäçîðîì çà áàíêàìè íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ; 4) Ïîäðàçäåëåíèå 
íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ (Office of National Insurance) ñîçäàåòñÿ äëÿ êîîðäèíàöèè 
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ñòðàõîâîãî ñåêòîðà âíóòðè Ìèíôèíà, çàéìåòñÿ ñáîðîì 
èíôîðìàöèè î ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ è îòñëåæèâàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé. Îíî 
áóäåò óïîëíîìî÷åíî êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ÔÐÑ è ÔÊÑÂ îòíîñèòåëüíî íåñîñòîÿòåëüíûõ 
ñòðàõîâùèêîâ, åñëè èì íåîáõîäèìà áóäåò ïîìîùü ãîñóäàðñòâà. 

ÔÐÑ è ÔÊÑÂ ïîìèìî ñâîèõ íîâûõ ôóíêöèé áóäóò è äàëåå îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå è 
íàäçîð çà áàíêàìè óðîâíÿ øòàòîâ; Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå êðåäèòíûõ ñîþçîâ (National 
Credit Union Administration) – çà êðåäèòíûìè ñîþçàìè; Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è 
áèðæàì (SEC) è Êîìèññèÿ ïî ñðî÷íîé áèðæåâîé òîðãîâëå (CFTC) òàêæå ïðîäîëæàò 
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îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïðåæíèå ôóíêöèè, õîòÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òðàíñïàðåíòíîñòè ñ 
áîëåå øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.  

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â Êîíãðåññ âíåñåí çàêîíîïðîåêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîä êîíòðîëü 
ôèíàíñîâîãî ðåãóëÿòîðà SEC ïåðåäàþòñÿ õåäæ-ôîíäû, ÷àñòíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû è 
âåí÷óðíûå ôîíäû ñ îáúåìîì ñðåäñòâ áîëåå 30 ìëí.äîëë. (ìåíåå êðóïíûå ñòðóêòóðû áóäóò 
ðåãóëèðîâàòüñÿ ãîñîðãàíàìè íà óðîâíå øòàòîâ ÑØÀ).  

Íàðÿäó ñ ÑØÀ î ðåôîðìå ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà îáúÿâèëà è 
Âåëèêîáðèòàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâó êîòîðîé èç-çà êðèçèñà ïðèøëîñü ïðèíÿòü íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà áàíêîâ íà ñóììó 1,4 òðëí. ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
êîíêðåòíûå çàêîíû åù¸ íå ïðèíÿòû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãóëÿòèâíîé è íàäçîðíîé ñðåäû óæå èçâåñòíû. Ýòî – ðåôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ â áàíêàõ, èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó è äðóãèõ ïðóäåíöèàëüíûõ 
íîðìàòèâîâ, óæåñòî÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, ðàñøèðåíèå 
ïîëíîìî÷èé ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.  

Â íà÷àëå èþëÿ 2009 ãîäà ñ ïðåçåíòàöèåé êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðûíêîâ Âåëèêîáðèòàíèè â ïàëàòå îáùèí âûñòóïèë áðèòàíñêèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ 
Äàðëèíã. Îí ïðåäñòàâèë ïðåäëîæåíèÿ ïî óæåñòî÷åíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû ñòðàíû, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì: 

o Ñîçäàòü íîâûé Ñîâåò ïî Ôèíàíñîâîé Ñòàáèëüíîñòè (Council for Financial Stability – 
CFS) äëÿ àíàëèçà ðèñêîâ, óãðîæàþùèõ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. Ñîâåò 
çàéìåòñÿ ïîäãîòîâêîé ñêîîðäèíèðîâàííûõ è ñâîåâðåìåííûõ îòâåòîâ íà 
âîçíèêàþùèå óãðîçû óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Â Ñîâåò ïî ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíôèíà, Óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã è Áàíêà Àíãëèè. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà åäèíîãî «òðåõñòîðîííåãî» 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî 
îðãàíà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî Ñîâåòà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ïóáëèêîâàòü êðàòêèå îò÷åòû î åãî ðàáîòå.  

o Íàäåëèòü Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûõ óñëóã (Financial Services Authority – FSA) 
áîëüøèìè ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè êîíòðîëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, â 
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò: 

• ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé â îòíîøåíèè êîìïàíèé è ÷àñòíûõ ëèö, 
íàðóøèâøèõ çàêîí; 

• íàäåëåíèÿ FSA ïðàâîì ââîäèòü îãðàíè÷åíèÿ íà êîðîòêèå ïðîäàæè è 
ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè. 

Äîêëàä Äàðëèíãà â îñíîâíîì ïîâòîðèë ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ Óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã Òåðíåðà, îïóáëèêîâàííûå â ìàðòå 2009 ãîäà. Ñðåäè ïðåäëîæåíèé 
Óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã áûëî óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó ñèñòåìíî 
çíà÷èìûõ êîìïàíèé è ñòèìóëèðîâàíèå èçìåíåíèé â êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå áàíêîâ è èõ 
ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ; óñòàíîâëåíèå îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ ïî ðåãóëÿðíîé ïóáëèêàöèè 
ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; ââåäåíèå êîíòðöèêëè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê 
ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó êàïèòàëà áàíêîâ (ðàçìåð êàïèòàëà íåîáõîäèìûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
çàðàíåå çàäàííîãî óðîâíÿ àêòèâîâ äîëæåí ïîâûøàòüñÿ â ïåðèîäû ðåçêîãî ïîäúåìà è 
ñíèæàòüñÿ â ïåðèîäû ñïàäà). Êðîìå òîãî, Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûõ óñëóã âûñòóïèëî çà 
ðàñïðîñòðàíåíèå ñâîèõ íàäçîðíûõ ôóíêöèé íà ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå 
ïðèçíàêè áàíêîâ, íàïðèìåð, õåäæ-ôîíäû. Ñõîæèå ïðåäëîæåíèÿ áûëè ïîäãîòîâëåíû 
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Áàíêîì Àíãëèè è îïóáëèêîâàíû â ïîëóãîäîâîì îò÷åòå ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè Áàíêà 
Àíãëèè îò 26 èþíÿ 2009 ãîäà (ñì. âñòàâêó). 

Ïðåäëîæåíèÿ Áàíêà Àíãëèè ïî ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè 
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû (èþíü, 2009) 

- Ïîâûñèòü ðîëü ðûíî÷íîé äèñöèïëèíû 
• óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè áàíêîâ (âûïóñêàòü îò÷åòû ÷àùå, ñ áîëåå äåòàëüíîé 

èíôîðìàöèåé);  
• óïðîñòèòü âíåäðåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï; 
• ðåôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ (äèôôåðåíöèðîâàòü ñòðàõîâûå ïëàòåæè â 

çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðèñêîâàííîñòè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé). 
 
- Ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ 

• ïîâûñèòü óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà; 
• ñíèçèòü âëèÿíèå ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ íà ôèíàíñîâûå ðûíêè; 
• ââåñòè ñòèìóëû, ïîáóæäàþùèå áàíêè ðåçåðâèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë â ïåðèîäû 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè èñïîëüçîâàòü åãî â ïåðèîäû ñïàäà; 
• óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó ëèêâèäíûõ àêòèâîâ (îãðàíè÷èòü ñîñòàâ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ 

âûñîêîíàäåæíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáëèãàöèÿìè); 
• òðåáîâàòü îò âñåõ áàíêîâ íàëè÷èå ïëàíà ïîâûøåíèÿ êàïèòàëà â ñëó÷àå êðèçèñà; 
• òðåáîâàòü îò âñåõ áàíêîâ íàëè÷èå ïëàíà ôîíäèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ äîñòóï ê îïåðàöèÿì íà îòêðûòîì 

ðûíêå; 
• òðåáîâàòü îò âñåõ áàíêîâ íàëè÷èå ïëàíà íà ñëó÷àé ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èëè áàíêðîòñòâà; 
• ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, ïðåäîñòàâëÿþùèå, ïî ñóòè, áàíêîâñêèå óñëóãè, äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä 

íàäçîðîì áàíêîâñêîãî ðåãóëÿòîðà. 
 
- Óëó÷øèòü óïðàâëåíèå ðèñêàìè 

• ñîáèðàòü áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ îá îïåðàöèÿõ, ñîâåðøàåìûõ ìåæäó ôèíàíñîâûìè 
ïîñðåäíèêàìè, âêëþ÷àÿ äàííûå î äåíåæíûõ ïîòîêàõ è àêòèâàõ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà; 

• ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíîå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ñ öåëüþ ïðîâåðêè èõ 
óñòîé÷èâîñòè â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïî íåáëàãîïðèÿòíîìó ñöåíàðèþ; 

• ôîðìèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâûì ïîñðåäíèêàì ïî çàïàñàì êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè, 
îñíîâûâàþùèåñÿ íà âåëè÷èíå ðèñêà, ïîðîæäàåìîãî äåÿòåëüíîñòüþ äàííîãî êîíêðåòíîãî 
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà; 

• ïðîâîäèòü êîíòðöèêëè÷åñêóþ ìàêðîïðóäåíöèàëüíóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîÿâëåíèÿ 
äèñïðîïîðöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; 

• ñïîñîáñòâîâàòü óñòàíîâëåíèþ òàêîé ìåæäóíàðîäíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ áû íå 
ñîäåéñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ äèñïðîïîðöèé íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; 

• ðàñøèðèòü èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ öåíòðàëüíûõ êëèðèíãîâûõ ñòðóêòóð;  
• ñòèìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíîé äîëè ñäåëîê, îñóùåñòâëÿåìûõ íà áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ. 

 
- Ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà ðàçìåð áàíêîâ è èõ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó 
  (áàíêè íå äîëæíû áûòü ñëèøêîì áîëüøèìè è ñëèøêîì ñëîæíûìè)  

• ñîçäàòü áîëåå ïðîñòóþ è ïðîçðà÷íóþ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêóþ ñèñòåìó; 
• ðàçìåð è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû íå ïðîòèâîðå÷èòü 

öåëè îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè; 
• îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ â ðàçìåðå è ñòðóêòóðå áàíêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàäçîðíûå îðãàíû èìåëè 

âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî âìåøàòüñÿ. 
 
- Îïðåäåëèòü ïðèíöèïû âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ êðèçèñà â äåÿòåëüíîñòü ðûíêîâ 

• óñòàíîâèòü ïðîçðà÷íûå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà êàê ó÷àñòíèêà ðûíêà ïðè ñîâåðøåíèè 
èíòåðâåíöèé â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ; 

• óñòàíîâèòü ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ íàäçîðà çà ðàñõîäîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà 
ïîääåðæêó áàíêîâ. 

 

Åâðîïåéñêèé Ñîþç 

Ïëàíû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî 
êîíòðîëÿ íàä ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè âïåðâûå áûëè îçâó÷åíû â ìàðòå 
2009 ãîäà íà âñòðå÷å ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÑ â Áðþññåëå. Ïðåäëîæåíèÿ áûëè îñíîâàíû íà 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
 

                                                                                  Ðîññèÿ è ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

 95

äîêëàäå, êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà ãðóïïîé âî ãëàâå ñ áûâøèì 
óïðàâëÿþùèì äèðåêòîðîì ÌÂÔ Æàêîì äå Ëàðîñüåðîì (Jacques de Larosiere).  

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïîääåðæàëà ñîäåðæàùèåñÿ â äîêëàäå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ 
ïàíúåâðîïåéñêèõ ðåãóëÿòîðîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ åäèíîãî íàäçîðà 
íàä ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè Åâðîïû. Íà äâóõäíåâíîì ñàììèòå ëèäåðîâ ñòðàí ÅÑ, 
ñîñòîÿâøåìñÿ 18–19 èþíÿ 2009 ãîäà, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ óòâåðäèëà ðàìî÷íûé ïðîåêò 
ðåôîðìû ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíêðåòíûå çàêîíîïðîåêòû áóäóò ïðåäñòàâëåíû 
îñåíüþ òåêóùåãî ãîäà.  

Óñèëåíèå ðåãóëèðóþùèõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé 
ìåðû âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ ê ôèíàíñîâîé ñèñòåìå è óìåíüøåíèÿ ñîìíåíèé â åå 
óñòîé÷èâîñòè, ÷òî äîëæíî ñòàòü îñíîâîé âûõîäà èç êðèçèñà. 

Íà ìèêðîïðóäåíöèàëüíîì óðîâíå –íàäçîð çà îòäåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè – 
îñíîâíîé àêöåíò ïðåäëîæåíèé ñäåëàë íà çíà÷èòåëüíîì óñèëåíèè ñóùåñòâóþùèõ 
êîìèòåòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí – Åâðîïåéñêóþ 
ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî íàäçîðà (European System of Financial Supervisors – ESFS), êîòîðàÿ 
äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíîñòü íà óðîâíå îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé. Ðå÷ü 
èäåò î ôîðìèðîâàíèè òðåõ íîâûõ êîíòðîëèðóþùèõ ó÷ðåæäåíèé çà áàíêàìè, áèðæàìè è 
ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, â ñîñòàâ êîòîðûõ âîøëè áû ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ 
íàäçîðíûõ îðãàíîâ. Çàäà÷àìè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé áóäåò êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ, à òàêæå êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è ìåæäóíàðîäíûõ ñäåëîê. 

Íà ìàêðîïðóäåíöèàëüíîì óðîâíå ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü äâå îðãàíèçàöèè: Åâðîïåéñêóþ 
ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ íàáëþäàòåëåé (European Supervisory Authorities – ESAs), êîòîðàÿ 
çàéìåòñÿ êîîðäèíàöèåé äåéñòâèé íàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñòðàí Åâðîñîþçà íà êàæäîäíåâíîé îñíîâå, è Åâðîïåéñêèé ñîâåò ïî îöåíêå ñèñòåìíûõ 
ðèñêîâ (European Systemic Risk Council – ESRC), çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàíåò îòñëåæèâàíèå 
ñèñòåìíûõ ðèñêîâ è âûÿâëåíèå óãðîç ñòàáèëüíîñòè åâðîïåéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. 

Ðåãóëèðîâàíèå ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ  

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ î íîâûõ ïîäõîäàõ ê ðåãóëèðîâàíèþ ðåéòèíãîâûõ 
àãåíòñòâ. Êðèçèñíûå ïðîöåññû äîêàçûâàþò, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèè ðåéòèíãîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â 
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ïðåæäå 
âñåãî «áîëüøîé òðîéêè») âûÿâèëè ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â èõ ðàáîòå. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðèìåíÿåìûå êîìïàíèÿìè ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû â îòíîøåíèè ñòðóêòóðèðîâàííûõ 
ïðîäóêòîâ îêàçàëèñü íåàäåêâàòíûìè. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðèçèñà 
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçûâàþò ñ ïðîñ÷åòàìè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ. 

Ïåðâûå øàãè ïî ââåäåíèþ ðåéòèíãîâ â ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ áûëè ñäåëàíû â ÑØÀ åùå â 
1975 ãîäó, êîãäà â àìåðèêàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå íàöèîíàëüíî 
ïðèçíàííîé ñòàòèñòè÷åñêîé ðåéòèíãîâîé îðãàíèçàöèè (NRSRO). Íà íà÷àëüíîì ýòàïå 
êîìïàíèè ìîã áûòü ïðèñâîåí ñòàòóñ NRSRO íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî åå ðåéòèíãè èìåþò 
øèðîêîå ïðèìåíåíèå è ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî 
êðèòåðèÿ, áûëè ïðèçíàíû êîìïàíèè áîëüøîé ðåéòèíãîâîé òðîéêè S&P, Moody’s è Fitch. 
Âïîñëåäñòâèè, ñ ðàñøèðåíèåì ðîëè ðåéòèíãîâ, áûëè ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
àíàëèçà êîìïàíèé â ðàìêàõ ïðîöåäóðû àêêðåäèòàöèè. Âíèìàíèå, â ÷àñòíîñòè, îáðàùàëîñü 
íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, åãî ôèíàíñîâóþ è îðãàíèçàöèîííóþ 
íåçàâèñèìîñòü, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ÷èñëåííîñòü è êâàëèôèêàöèþ ïåðñîíàëà, 
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íàëè÷èå îòðàáîòàííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, à òàêæå íà óðîâåíü çàùèòû èíôîðìàöèè, 
ïðåäîñòàâëÿåìîé êëèåíòàìè. 

Èçíà÷àëüíî ðåéòèíãè ïðèçíàííûõ àãåíòñòâ äîëæíû áûëè èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ 
äèôôåðåíöèàöèè òðåáîâàíèé ê âåëè÷èíå êàïèòàëà äèëåðîâ ôîíäîâîãî ðûíêà â 
çàâèñèìîñòè îò êëàññà áóìàã, ôîðìèðóþùèõ èõ ïîçèöèè íà áèðæå. Â äàëüíåéøåì 
ïðèíöèï êîíòðîëÿ êðåäèòíîãî ðèñêà çà ñ÷åò îöåíîê NRSRO çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë ñôåðó 
ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Â ÷àñòíîñòè, íà 
îñíîâå ðåéòèíãîâ ñòàë îïðåäåëÿòüñÿ ñîñòàâ äîïóñòèìûõ èíñòðóìåíòîâ âëîæåíèé äëÿ 
èíñòèòóòîâ êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, â îòíîøåíèè áóìàã, èìåþùèõ 
âûñîêèå ðåéòèíãè, ðåãóëÿòîðîì áûëà ïðåäóñìîòðåíà óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà ðàñêðûòèÿ 
èíôîðìàöèè. 

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû àêêðåäèòàöèè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ â åâðîïåéñêèõ 
ñòðàíàõ â áîëüøåé ñòåïåíè áûëî îáóñëîâëåíî ïåðåõîäîì ê íîâûì áàçåëüñêèì ñòàíäàðòàì 
îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. Òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó ðåçåðâèðóåìûõ áàíêàìè 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñòàëè äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ êðåäèòíîãî 
ðèñêà ïî èõ áàëàíñîâûì è âíåáàëàíñîâûì ïîçèöèÿì. Îäèí èç ïðåäëîæåííûõ Áàçåëüñêèì 
ñîãëàøåíèåì 2004 ãîäà âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (ñòàíäàðòèçèðîâàííûé 
ïîäõîä) ïðåäïîëàãàåò ïðÿìóþ óâÿçêó âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ñ óðîâíåì âíåøíåãî 
ðåéòèíãà çàåìùèêà. Êðîìå òîãî, ñàì òåêñò Áàçåëüñêîãî ñîãëàøåíèÿ ñîäåðæèò â ñåáå 
áàçîâûå ïðèíöèïû ïðèçíàíèÿ êîìïàíèé, ïóáëèêóþùèõ âíåøíèå êðåäèòíûå ðåéòèíãè 
(ECAI), êîòîðûå áûëè ïåðåíåñåíû â åâðîïåéñêóþ äèðåêòèâó äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà. 
Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ Áàçåëåì 2 äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøåíèå î 
ïðèçíàíèè ECAI, îòòàëêèâàÿñü îò ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: îáúåêòèâíîñòü (÷åòêîñòü 
èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêè ïðèñâîåíèÿ ðåéòèíãà), íåçàâèñèìîñòü êîìïàíèè, óíèâåðñàëüíîñòü 
è ïðîçðà÷íîñòü ìåòîäèê, îáåñïå÷åííîñòü êîìïàíèè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè 
(ôèíàíñîâûìè, òðóäîâûìè) äëÿ ðàáîòû íà ðûíêå. 

Ñëîæèâøèéñÿ ê íà÷àëó 2000-õ ãã. âçãëÿä íà ðåãóëèðîâàíèå ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áûë ñêîððåêòèðîâàí êîðïîðàòèâíûìè ñêàíäàëàìè, â õîäå êîòîðûõ 
îöåíêè êðóïíåéøèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ îêàçàëèñü íåñîñòîÿòåëüíûìè â ðîëè 
îïåðåæàþùèõ èíäèêàòîðîâ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ òàêèõ êîìïàíèé, êàê Enron, 
Worldcom, Parmalat è äð. Â õîäå ðàññëåäîâàíèÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ñëó÷àåâ áûëè 
âûÿâëåíû ôàêòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ â 
äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ òðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíîãî 
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà.  

Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè äâèæåíèÿ ê íîâîé ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàëî ïðèíÿòèå 
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé êîìèññèé ïî öåííûì áóìàãàì (International Organization of 
Securities Commissions, IOSCO) Êîäåêñà ïîâåäåíèÿ äëÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ. 
Âêëþ÷åííûå â òåêñò Êîäåêñà ïðàâèëà è ðåêîìåíäàöèè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü âûñîêîå 
êà÷åñòâî è äîáðîñîâåñòíîñòü îöåíîê, íåçàâèñèìîñòü è ñâîáîäó îò êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, à 
òàêæå çàùèòó èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ (â ÷àñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î ìåòîäèêå 
ðåéòèíãîâàíèÿ) è êëèåíòîâ. Íåñìîòðÿ íà íåîáÿçàòåëüíîñòü ñëåäîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì 
Êîäåêñà è îòñóòñòâèå ïîñëåäñòâèé ñî ñòîðîíû íàäçîðíûõ îðãàíîâ â ñëó÷àå åãî 
íåñîáëþäåíèÿ, ìíîãèå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà çàÿâèëè î òîì, ÷òî îíè ïðèíÿëè êîäåêñû, 
îñíîâàííûå íà ïîëîæåíèÿõ IOSCO, è ñëåäóþò èõ ñòàòüÿì. SEC òàêæå èñïîëüçóåò Êîäåêñ 
IOSCO â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ.  

Â ÑØÀ íà÷àëî èçìåíåíèÿ ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîé èíäóñòðèè áûëî ïîëîæåíî 
àêòîì «Î ðåôîðìå äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ» (“Credit Rating Agency Reform Act 
2007”), íàïðàâëåííûì íà ðåøåíèå äâóõ îñíîâíûõ çàäà÷: ñíèæåíèå âõîäíûõ áàðüåðîâ 
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ðûíêà ðåéòèíãîâàíèÿ (â ÷àñòè ïðèçíàíèÿ â êà÷åñòâå NRSRO) è, îäíîâðåìåííî, 
ôîðìèðîâàíèå ïðîçðà÷íûõ êðèòåðèåâ è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê åãî ó÷àñòíèêàì. Â 
÷èñëå ïðî÷åãî, ðåãóëÿòîð îáÿçàë ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå 
îò÷èòûâàòüñÿ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå 
îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ñôåðå ðåéòèíãîâàíèÿ. Òàê, 
çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà SEC ñåðòèôèöèðîâàëà â êà÷åñòâå NRSRO 12 àãåíòñòâ.  

Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè èäóò ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Â 2008 ãîäó Åâðîêîìèññèÿ 
ïðåäëîæèëà ââåñòè áîëåå æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ â 
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íèâåëèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ íà 
ðåéòèíãè êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ.  
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6. Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ 

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèîííî – àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ê VII Ìåæäóíàðîäíîìó 
Áàíêîâñêîìó Ôîðóìó «Áàíêè Ðîññèè – XXI âåê» è ïðîâîäèìîé â åãî ðàìêàõ êîíôåðåíöèè 
«Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû: Ðîññèÿ è ìèðîâîé 
ôèíàíñîâûé êðèçèñ» Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» (ÁÔÈ) 
ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöèåé «Ðîññèÿ» â èþíå-èþëå 2009 ãîäà áûë ïðîâåäåí îïðîñ áàíêîâ-
÷ëåíîâ Àññîöèàöèè. Àíêåòèðîâàíèå ïðîõîäèëî â ïåðèîä, êîãäà äëÿ áîëüøèíñòâà 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êàê ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, òàê è áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû â öåëîì îñòàâàëèñü íåîïðåäåëåííûìè. Â ýòîé ñâÿçè çàäà÷à îïðîñà ñîñòîÿëà â 
ñáîðå ìíåíèé è îöåíîê îòíîñèòåëüíî òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ äåë â áàíêîâñêîé îòðàñëè, 
ïðîãíîçîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 
óñëîâèÿõ êðèçèñà.  

Àíêåòèðîâàíèå âûçâàëî âûñîêèé èíòåðåñ - áûë ïîëó÷åí 61 îïðîñíûé ëèñò, ìíîãèå 
ðåñïîíäåíòû äàëè êîììåíòàðèè ê ñâîèì îòâåòàì. Ó÷àñòèå â îïðîñå ïðèíÿëè áàíêè âñåõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Òðàäèöèîííî íàèáîëüøåå ÷èñëî àíêåò ïðèñëàëè ðåãèîíàëüíûå 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, îäíàêî â ýòîò ðàç âûñîêóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâèëè ìîñêîâñêèå 
ðåñïîíäåíòû è áàíêè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ.  

Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì 
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Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ

Öåíòðàëüíûé ÔÎ
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Óðàëüñêèé ÔÎ
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Ïðèâîëæñêèé ÔÎ

Ìîñêîâñêèé ðåãèîí

 
Ó÷àñòíèêàìè îïðîñà ñòàëè êàê êðóïíûå áàíêè ñ êàïèòàëîì ñâûøå 900 ìëí.ðóá., òàê è 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñðåäíåãî ìàñøòàáà è ìàëûå áàíêè, âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò 180 ìëí.ðóá.  

Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî êàïèòàëó 
ìåíåå 180 ìëí 

ðóá.
20%

îò 180 äî 500 
ìëí ðóá.

34%

îò 500 äî 900 
ìëí ðóá.

16%

ñâûøå 900 
ìëí ðóá.

30%
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Ðåñïîíäåíòû ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàþò òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë â áàíêîâñêîé îòðàñëè. 
Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî óâåðåíî, ÷òî êðèçèñ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå åù¸ íå çàêîí÷èëñÿ 
(áîëåå 90% âñåõ ðåñïîíäåíòîâ). Êàæäûé ÷åòâåðòûé ó÷àñòíèê îïðîñà ïîëàãàåò, ÷òî â 
áóäóùåì ñëåäóåò îæèäàòü íîâûõ óäàðîâ, äëÿ áîëåå 70% îïðîøåííûõ äàëüíåéøèå 
ïåðñïåêòèâû áàíêîâñêîãî áèçíåñà îñòàþòñÿ íåÿñíûìè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû 
ïðåäñêàçóåìû: ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé îòðàñëè âî âòîðîì êâàðòàëå 2009 ãîäà 
õàðàêòåðèçîâàëîñü óõóäøåíèåì êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ, çàìåäëåíèåì 
òåìïîâ ðîñòà ðåñóðñíîé áàçû, è â êîíå÷íîì èòîãå, ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì ÷èñëà 
óáûòî÷íûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Òåì íå ìåíåå ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ áûëè è òå, êòî 
ïîñ÷èòàë, ÷òî îñòðàÿ ôàçà êðèçèñà ïðîéäåíà è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà óæå íà÷èíàåò 
âîññòàíàâëèâàòüñÿ (5 áàíêîâ). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî òàêóþ ïîçèöèþ çàíÿëè ëèáî êðóïíûå 
áàíêè, ëèáî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ êàïèòàëîì äî 180 ìëí.ðóá. 

Êàê Âû îöåíèâàåòå òåêóùóþ ñèòóàöèþ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå? 
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ñâûøå 900
ìëí. ðóá.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âñå åùå
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà è
åå äàëüíåéøèå ïåðñïåêòèâû
îñòàþòñÿ íåÿñíûìè

Êðèçèñ åùå íå ïðîéäåí è â
áëèæàéøåå âðåìÿ ñëåäóåò îæèäàòü
íîâûõ óäàðîâ

Îñòðàÿ ôàçà êðèçèñà ïðîéäåíà è
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà óæå íà÷èíàåò
âîññòàíàâëèâàòüñÿ

 
Íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâ áàíêîâñêîãî áèçíåñà íàøëà ñâîå îòðàæåíèå è â îòâåòå íà 
âîïðîñ î âåðîÿòíîñòè ïîâòîðåíèÿ êðèçèñà ëèêâèäíîñòè â ìàñøòàáàõ îñåíè ïðîøëîãî ãîäà 
– 15% ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Áîëüøèíñòâî (75%) îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ 
îïðîñà ïîëàãàåò, ÷òî ýòîãî íå ïðîèçîéäåò, à ïðîáëåìû ñ ëèêâèäíîñòüþ ìîãóò íàáëþäàòüñÿ 
òîëüêî ó îòäåëüíûõ áàíêîâ. Âåðîÿòíîñòü ýòèõ ñîáûòèé êàê êðàéíå íèçêóþ îöåíèëè 8% 
äàâøèõ îòâåò, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî íàêîïëåííûå áàíêàìè âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû è 
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà. Ïåññèìèñòè÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ - î÷åðåäíîé êðèçèñ ëèêâèäíîñòè íåèçáåæåí è åãî 
ìàñøòàáû áóäóò ñîïîñòàâèìû ñ ïðîøëîãîäíèìè, âûñêàçàëè 17% îòâåòèâøèõ. 

Ó÷àñòíèêàì àíêåòèðîâàíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî òàê æå îöåíèòü âåðîÿòíîñòü â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå íîâîé âîëíû îñëàáëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Îïðîøåííûå áàíêèðû 
ïðèäåðæèâàþòñÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé. Ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü òî÷íî 
ïîðîâíó: 47,5% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî íåáëàãîïðèÿòíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ñòîèìîñòü áèâàëþòíîé êîðçèíû â 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 100

óñòàíîâëåííûõ ãðàíèöàõ, ñòîëüêî æå ïîëàãàåò, ÷òî Áàíê Ðîññèè ñïîñîáåí óäåðæèâàòü 
êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ãðàíèöàõ îçâó÷åííîãî êîðèäîðà. Ïðè ýòîì òîëüêî 5% 
óâåðåíû, ÷òî ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü çàìåòíîãî óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû îòíîñèòåëüíî áèâàëþòíîé êîðçèíû.  

Íà÷àëî ïðîöåññà âîññòàíîâëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà æäóò òîëüêî ÷åðåç 2-3 ãîäà (66%) èëè æå íå ðàíüøå ÷åì ÷åðåç 4-5 ëåò 
(5%), à íåêîòîðûå ðåñïîíäåíòû (11%) âîîáùå çàòðóäíèëèñü ñ îöåíêîé. Îïòèìèñòè÷íî 
íàñòðîåíû 18% ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ – îíè ïîëàãàþò, ÷òî «äíî» ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà óæå äîñòèãíóòî, è ðîñò íà÷íåòñÿ íå ïîçäíåå 2010 ãîäà.  

Ïðîãíîçó êëþ÷åâûõ èçìåíåíèé â áàíêîâñêîé îòðàñëè â àíêåòå áûëî ïîñâÿùåíî äâà 
âîïðîñà. Ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì áàíêèðû îæèäàþò 
òðàíñôîðìàöèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàåò, 
÷òî ïðåîáëàäàþùåé áóäåò òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â êàïèòàëå áàíêîâñêîé ñèñòåìû (áîëåå 60% ðåñïîíäåíòîâ). Âî-âòîðûõ, ïî 
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïðîäîëæèòñÿ òåíäåíöèÿ óêðóïíåíèÿ áàíêîâ. Óõóäøåíèå êà÷åñòâà 
êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ è ïàäåíèå ïðèáûëè èç-çà ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì òîë÷êîì äëÿ ñäåëîê M&A (60%  îæèäàþò íîâîé âîëíû ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèé). Ñàìî ïî ñåáå óìåíüøåíèå ÷èñëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íå ÿâëÿåòñÿ 
ñâèäåòåëüñòâîì óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà âûñêàçàëèñü çà òî, ÷òî óâåëè÷èòñÿ ðàçðûâ ïî îáúåìó àêòèâîâ ìåæäó 
êðóïíûìè áàíêàìè, âõîäÿùèìè â òîï-20, è ñðåäíèìè è ìåëêèìè áàíêàìè. Òåì íå ìåíåå 
áûëè è òå, êòî óâåðåí, ÷òî ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè ñîõðàíÿò ñâîè ïîçèöèè êàê íèøåâûå 
èãðîêè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã (38% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì â ðàâíîé äîëå ìîñêîâñêèå 
è ðåãèîíàëüíûå áàíêè). 

Êàêèå, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ, ïðîèçîéäóò â áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
ñòðàíû ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà (íå áîëåå 3-õ)? 
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Îæèäàíèÿ èçìåíåíèé â áàíêîâñêîé ñèñòåìå âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ïðîâîäèìîé 
ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè ïîëèòèêîé ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà. Âî-ïåðâûõ, ãîñóäàðñòâî ñêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïóòåì èõ äîêàïèòàëèçàöèè. Âî-âòîðûõ, óñèëåíèþ àêòèâíîñòè íà ðûíêå 
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M&A ñïîñîáñòâóåò íåäàâíî ïðèíÿòûé çàêîí, óïðîùàþùèé ïðîöåäóðû ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèé â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ñäåëîê M&A, â 
òîì ÷èñëå ïóòåì óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ìèíèìàëüíîìó ïîðîãó êàïèòàëà áàíêîâ, 
êîòîðûå âñòóïÿò â ñèëó â 2010 ãîäó (íå ìåíåå 90 ìëí.ðóá.) è 2012 ãîäó (íå ìåíåå 180 
ìëí.ðóá.). Êàæäûé ïÿòûé áàíê ñ êàïèòàëîì ñâûøå 900 ìëí.ðóá., ïî äàííûì íàøåãî 
îïðîñà, ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ìàñøòàáû áèçíåñà ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ äðóãèõ áàíêîâ. 

Óñèëåíèå êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè ÷óâñòâóþò óæå ñåé÷àñ – 84% ðåñïîíäåíòîâ ïîñ÷èòàëè, ÷òî ñëåäñòâèåì 
êðèçèñà ñòàëî èìåííî òàêîå èçìåíåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Óãðîçó ñâîåé ïîçèöèè ñî 
ñòîðîíû êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ áàíêîâ âèäèò ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì ïî÷òè âñå 
îíè îòìåòèëè åå íàðÿäó ñ ïåðâûì ôàêòîðîì. Âëèÿíèå íà êîíêóðåíöèþ ìíîãîôèëèàëüíûõ 
áàíêîâ, áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà áûëî îöåíåíî íà 
áëèçêîì óðîâíå – ýòè âàðèàíòû âûáðàëè 5%, 8% è 7% ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Íå 
îùóùàþò èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ 10% îïðîøåííûõ, ïðè÷åì âñåõ êàòåãîðèé 
ïî êàïèòàëó. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé âûõîäà áàíêîâñêîé ñèñòåìû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåíèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íà áàëàíñàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïî 
äàííûì îïðîñà, 61% ðåñïîíäåíòîâ îïàñàåòñÿ äàëüíåéøåãî óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëåé. Ñîõðàíåíèå ýòîé òåíäåíöèè ðàñöåíèâàåòñÿ áîëüøèíñòâîì áàíêîâ â êà÷åñòâå 
îñíîâíîé óãðîçû èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îäíàêî îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû çàâèñèò îò 
ìàñøòàáîâ áàíêà:  äëÿ êðóïíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ýòîò ðèñê íàèáîëåå çíà÷èì. Äëÿ 
ìåíåå êàïèòàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ áîëåå ñåðüåçíóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò ñîêðàùåíèå 
îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â öåëîì æå ïðîäîëæåíèå òåíäåíöèè 
ñîêðàùåíèÿ îñòàòêîâ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ þðèäè÷åñêèõ ëèö âîëíóåò áîëåå ïîëîâèíû 
ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî íåóäèâèòåëüíî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òÿæåëîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì 
íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.  

Íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó óãðîçû 
â çàâèñèìîñòè îò êàïèòàëà áàíêîâ (â % îò ÷èñëà áàíêîâ êàòåãîðèè) 
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Îòòîê ñðåäñòâ ÷àñòíûõ âêëàä÷èêîâ îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ óãðîç äëÿ 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 41% áàíêîâ. Ïðè ÷åì ýòîò ôàêòîð çàíÿë 3 ìåñòî ó ðåñïîíäåíòîâ 
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âñåõ ìàñøòàáîâ. Ïî âñåé âèäèìîñòè, áàíêèðû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåãàòèâíî îöåíèâàþò 
ïåðñïåêòèâû ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷àñòíûõ ëèö è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîëàãàþò 
óìåíüøåíèå èõ íàêîïëåíèé, ðàçìåùàåìûõ â áàíêàõ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû â îòñóòñòâèå 
äðóãèõ ñðåäñòâ âûíóæäåíû îïèðàòüñÿ íà ýòîò èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû.  

Ïîòåðÿ êðóïíîé êîðïîðàòèâíîé êëèåíòóðû è ðåçêîå óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè 
ôîíäèðîâàíèÿ âûäåëèëè ïî 23% îïðîøåííûõ, ïðè÷åì äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ áîëåå 
çíà÷èìóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿåò âòîðîé ôàêòîð. Îñòàëüíûå, ïðåäëîæåííûå â âîïðîñå 
âàðèàíòû, áûëè îòìå÷åíû íå ñòîëü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ðåñïîíäåíòîâ. 
Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîíòðàãåíòîâ ïî îïåðàöèÿì íà ôèíàíñîâîì ðûíêå âîëíóåò 11,5% 
îïðîøåííûõ, ïàäåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ, ðîñò ñëó÷àåâ 
ìîøåííè÷åñòâà â ôèíàíñîâîé ñôåðå è ïîòåðè ïî ïðè÷èíå ðåçêèõ êîëåáàíèé êîíúþíêòóðû 
âàëþòíîãî ðûíêà áåñïîêîÿò ïðèìåðíî 8% áàíêîâ. Ñóùåñòâåííûõ óãðîç ñâîåé ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè â òåêóùåé ñèòóàöèè íå âèäèò ëèøü 1 ðåñïîíäåíò –êðóïíûé ìîñêîâñêèé áàíê 
ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì.  

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îñîçíàþò íåèçáåæíîñòü 
ïåðåìåí â ñîáñòâåííîì áèçíåñå. Îäíàêî ïî÷òè ÷åòâåðòü îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ íå 
ïëàíèðóåò ìåíÿòü ñòðàòåãèþ, óòâåðæäåííóþ â äîêðèçèñíûé ïåðèîä, ïðè ÷åì ýòî 
ðåãèîíàëüíûå áàíêè, â îñíîâíîì íå îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè êðóïíûõ. Âèäèìî, çàíÿòàÿ 
èìè åùå äî êðèçèñà ðûíî÷íàÿ íèøà äàåò óâåðåííîñòü â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè. 
Îêîëî 10% ñòðîÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ ïëàíîâ, ïîäñòðàèâàÿñü 
ïîä òåêóùåå ïîëîæåíèå äåë. Îñòàëüíûå æå òåì èëè èíûì îáðàçîì êîððåêòèðóþò ñâîþ 
ñòðàòåãèþ.  

Êàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïëàíèðóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ âíåñòè 
èëè íåäàâíî âíåñ Âàø áàíê (íå áîëåå 3-õ)? 
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Åñëè äî êðèçèñà áîëüøîå âíèìàíèå ìíîãèå áàíêè óäåëÿëè ðàçâèòèþ êðåäèòîâàíèÿ, 
ðàñøèðåíèþ ðîçíè÷íîãî áèçíåñà è ñåòè ïðîäàæ, òî â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû 
ðûíêà ïåðåîðèåíòèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïîëó÷åíèå íåïðîöåíòíûõ äîõîäîâ. Ïî÷òè 
ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëà îá óñèëåíèè ðîëè è ðàçâèòèè èñòî÷íèêîâ íåïðîöåíòíûõ 
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äîõîäîâ, ïðè÷åì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îá ýòîì çàäóìûâàþòñÿ êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íå 
îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè êðóïíûõ. Î ïåðåíîñå àêöåíòîâ ñ ðîçíè÷íîãî íà êîðïîðàòèâíûé 
áèçíåñ ñîîáùèëî 18% îïðîøåííûõ, ïðîãðàììó ïî ðàñøèðåíèþ ñåòè ðåøèëè ñâåðíóòü 
13% áàíêîâ. Ïðåæäå âñåãî, íà ýòè ìåðû ïîøëè áàíêè ñ êàïèòàëîì îò 180 ìëí.ðóá. äî 900 
ìëí.ðóá. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (38%) ïðîâîäèò ïîëèòèêó ìèíèìèçàöèè 
èçäåðæåê è ñîêðàùåíèÿ îáúåìà îïåðàöèé. 

Ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è îáîçíà÷èëè 43% 
áàíêîâ, ïðè ÷åì ýòà ïðîáëåìà â ðàâíîé ìåðå âîëíóåò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âñåõ 
ìàñøòàáîâ. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äàâíî âõîäèò 
â ñïèñîê ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé. Âîïðîñ 
î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïîñòîÿííî ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå. Â ñèòóàöèè êðèçèñà ýòà ïðîáëåìà 
âûøëà íà ïåðâûé ïëàí: óâåëè÷åíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè òðåáóåò 
äîïîëíèòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà âåëè÷èíó êàïèòàëà. Â ýòîé 
ñâÿçè â àíêåòå áûë âûäåëåí ñïåöèàëüíûé âîïðîñ î ìåðàõ, êîòîðûå ïëàíèðóþò 
ïðåäïðèíÿòü áàíêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé êàïèòàëèçàöèè. 

Íåñìîòðÿ íà àêòóàëüíîñòü ýòîãî âîïðîñà äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, 13% áàíêîâ 
çàÿâèëè, ÷òî íå ïëàíèðóþò ïîâûøàòü ñâîþ êàïèòàëèçàöèþ, ïîñêîëüêó íå èñïûòûâàþò â 
ýòîì îñòðîé ïîòðåáíîñòè. Ëþáîïûòíî, ÷òî òîëüêî îäèí èç íèõ – ýòî êðóïíûé áàíê, 
îñòàëüíûå æå – êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ êàïèòàëîì äî 500 ìëí.ðóá, â òîì ÷èñëå äâà 
áàíêà, ðàçìåð ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîòîðûõ íèæå 90 ìëí.ðóá. Âåðîÿòíî, ýòè ðåñïîíäåíòû 
íå âèäÿò ïåðñïåêòèâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó è íå ñòðåìÿòñÿ íàðàùèâàòü êàïèòàë. 

Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû 18 èþëÿ 2009 ãîäà áûë ïðèíÿò 
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 181-ÔÇ, êîòîðûé óñòàíîâèë ïðîöåäóðó ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè 
áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ðàçìåùåíèå áàíêîì ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ýìèññèþ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé îáëèãàöèé ôåäåðàëüíîãî çàéìà, à òàêæå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ìåíû 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ðàçìåùàåìûõ áàíêîì, íà îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà, 
âûïóùåííûå ÐÔ. Äàííûå îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäîñòàâëåííûìè âîçìîæíîñòÿìè, à 
èìåííî âûïóñêîì ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ñ ïîñëåäóþùèì îáìåíîì èõ íà ÎÔÇ, ãîòîâû 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü îêîëî 6% áàíêîâ – 1 ðåãèîíàëüíûé áàíê ñ êàïèòàëîì îò 500 äî 900 
ìëí.ðóá. è 2 êðóïíûõ áàíêà. Âåðîÿòíî, ýòîò èíñòðóìåíò áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ áàíêàìè 
òîëüêî â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè. 

Íà ãîñóäàðñòâåííûå ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû ðàññ÷èòûâàþò òîëüêî áàíêè ñ 
êàïèòàëîì îò 500 äî 900 ìëí.ðóá. è ñâûøå 900 ìëí.ðóá. (20% è 24% ñîîòâåòñòâåííî). 
Ïðèâëå÷ü ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû èç íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñðîêîì îò 3 ëåò 
ïëàíèðóåò â öåëîì 13% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè÷åì â îñíîâíîì ýòî áàíêè ñ êàïèòàëîì îò 500 
äî 900 ìëí.ðóá. Ãîòîâû ïðåäëîæèòü ìèíîðèòàðíûé ïàêåò àêöèé ñòîðîííåìó èíâåñòîðó 
11% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â îñíîâíîì ýòî áàíêè ñ êàïèòàëîì äî 180 ìëí.ðóá. Ñðåäè 
íèõ òàêæå áîëüøå æåëàþùèõ ïðîäàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé. Áîëüøèíñòâî æå áàíêîâ 
(66%) â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà ðàññ÷èòûâàþò íà ñðåäñòâà 
ñîáñòâåííèêîâ, ïðè÷åì áîëüøå ïîëîâèíû èç íèõ âèäÿò åãî â êà÷åñòâå åäèíñòâåííî 
âîçìîæíîãî. 

Ñðåäñòâà ñîáñòâåííèêîâ â âèäå âêëàäîâ â êàïèòàë è ñóáîðäèíèðîâàííûõ çàéìîâ ÿâëÿþòñÿ 
è âòîðûì ïî çíà÷åíèþ èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ. Íà íåãî â 
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàññ÷èòûâàåò ïî÷òè 46% ðåñïîíäåíòîâ, 
ïðè÷åì ñðåäè ìàëûõ áàíêîâ òàêèõ 75%. Îñíîâíûå æå íàäåæäû áîëüøèíñòâî áàíêîâ (72%) 
âîçëàãàþò íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ÷àñòíûõ äåïîçèòîâ. ×åì áîëüøå êàïèòàë áàíêà, òåì 
âûøå äîëÿ ïîëàãàþùèõñÿ íà ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö. Òàê, ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì äî 
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180 ìëí.ðóá. è îò 180 äî 500 ìëí.ðóá. òàêèõ ÷óòü áîëåå äâóõ òðåòåé, ñðåäè áàíêîâ ñ 
êàïèòàëîì ñâûøå 500 ìëí.ðóá. – óæå áîëåå 80%. 

Áàíê â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàññ÷èòûâàåò íà óâåëè÷åíèå âêëàäà 
â ñòðóêòóðó ñâîåé ðåñóðñíîé áàçû ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ (íå áîëåå 3-õ): 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ñðåäñòâà ñîáñòâåííèêîâ (êàïèòàë è
ñóáîðäèíèðîâàííûå çàéìû)

Ñðî÷íûå äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ñðî÷íûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà îò
þðèäè÷åñêèõ ëèö

Ñðåäñòâà íà ñïåöèàëüíûõ êàðòî÷íûõ ñ÷åòàõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö

Ñðåäñòâà íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèé

Ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû

 
Ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèåñÿ íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ, ÿâëÿþòñÿ òðåòüèì ïî çíà÷èìîñòè 
íàïðàâëåíèåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Íà íåãî â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàññ÷èòûâàþò áàíêè ñ 
êàïèòàëîì äî 180 ìëí.ðóá. Ïðè÷åì ñðåäè íèõ íà ñðî÷íûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà îò 
þðèäè÷åñêèõ ëèö íàäåþòñÿ ëèøü 8%, â òî âðåìÿ êàê äëÿ áàíêîâ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì 
êàïèòàëà îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì èñòî÷íèêîì ðåñóðñíîé áàçû (â ñðåäíåì - 
31% ðåñïîíäåíòîâ).  

Íà óâåëè÷åíèå äîëè ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â ïàññèâàõ ðàññ÷èòûâàåò òîëüêî 11% 
îïðîøåííûõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîõðàíåíèè êðàéíå íèçêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ âíóòðè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Òîëüêî ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì ñâûøå 900 ìëí.ðóá. ýòà äîëÿ âûøå 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (23%). Ðûíîê îáëèãàöèé è âåêñåëüíûõ çàéìîâ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ â 
çàìîðîæåííîì ñîñòîÿíèè. Äîñòóï îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ ê çàðóáåæíûì çàèìñòâîâàíèÿì 
òàêæå ïðàêòè÷åñêè ïåðåêðûò. Íè îäèí áàíê èç îïðîøåííûõ íå ðàññ÷èòûâàåò íà ðîñò äîëè 
ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ â ñòðóêòóðå ôîíäèðîâàíèÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. 

Ïðîáëåìå êðåäèòîâàíèÿ â îïðîñå áûëî óäåëåíî ïîâûøåííîå âíèìàíèå, öåëûé ðÿä 
âîïðîñîâ áûë ïîñâÿùåí òåêóùèì ïðîáëåìàì è îöåíêàì ïåðñïåêòèâ ýòîãî êëþ÷åâîãî 
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà. Àíàëèç îòâåòîâ îòäåëüíî çàäàííîãî âîïðîñà îòíîñèòåëüíî öåëåâûõ 
ñåãìåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî â ñòîðîíó êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ ñìåñòèëèñü 
îðèåíòèðû ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà áàíêèðîâ. Ëþáîïûòíî, ÷òî â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ðàáîòàþò ñàìûå ìàëåíüêèå è ñàìûå áîëüøèå áàíêè. 
Ìàëûé áèçíåñ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ òðàäèöèîííîé íèøåé ñðåäíèõ áàíêîâ. Ïî äàííûì 
îïðîñà, 70% áàíêîâ ñ êàïèòàëîì îò 500 äî 900 ìëí.ðóá. îðèåíòèðóþòñÿ èìåííî íà ýòó 
êëèåíòñêóþ ãðóïïó. 

 

 

 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
 

                                                                                  Ðîññèÿ è ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

 105

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îðèåíòèðû êðåäèòîâàíèÿ â Âàøåì Áàíêå ñìåñòèëèñü â ñòîðîíó: 
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êîðïîðàòèâíûì
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Èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ

 
Óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàåìùèêîâ ïðèâîäÿò ê 
ðîñòó äîëè ïðîáëåìíûõ ññóä â ïîðòôåëå áàíêîâ. Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ðåñïîíäåíòàì 
áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü, êàêîé áóäåò ýòà äîëÿ ê êîíöó 2009 ãîäà. Ïî äàííûì îïðîñà, 
ïî÷òè 3/4 ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîãî ðûíêà ñ÷èòàåò, ÷òî îíà áóäåò íàõîäèòüñÿ â èíòåðâàëå 
îò 10% äî 20%, ïðè÷åì ÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû èç íèõ îïðåäåëèëè ãðàíèöó îò 15 äî 20%. 
Îïòèìèñòè÷åñêóþ îöåíêó äàëè 13% ðåñïîíäåíòîâ, îïðåäåëèâ äîëþ ïðîáëåìíûõ ññóä íà 
óðîâíå íèæå 10%. Ïåññèìèñòîâ îêàçàëîñü áîëüøå – òî, ÷òî ýòà äîëÿ ïðåâûñèò 20% 
ïîëàãàåò ïî÷òè ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ. 

Êàêèå èçìåíåíèÿ âí¸ñ Âàø áàíê â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì 
â ñâÿçè ñ âûÿâèâøèìèñÿ â õîäå êðèçèñà ïðîáëåìàìè 
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îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êðåäèòíûì ðèñêîì íå
ïîäâåðãëàñü ñóùåñòâåííûì
èçìåíåíèÿì

Ïðèîñòàíîâëåíî
èñïîëüçîâàíèå ñêîðèíãîâîé
ñèñòåìû àíàëèçà çà¸ìùèêîâ

 
Â ýòîé ñâÿçè ïåðåñìîòðó ïîëèòèêè ïî óïðàâëåíèþ êðåäèòíûì ðèñêîì áûë ïîñâÿùåí 
îòäåëüíûé âîïðîñ. Îæèäàåìîé ðåàêöèåé áàíêîâ íà ðîñò ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â 
èõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ ñòàëî óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê îáåñïå÷åíèþ ññóä (44 îòâåòà) è 
áîëåå òùàòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çà¸ìùèêîâ (29 îòâåòîâ). Ïðè 
ýòîì ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì îò 180 äî 900 ìëí. ðóáëåé, äîëÿ ïåðåñìîòðåâøèõ ñâîè 
ïîäõîäû ê çàëîãîâîìó îáåñïå÷åíèþ ïðåâûøàåò 80%, â òî âðåìÿ êàê ó êðåäèòíûõ 
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îðãàíèçàöèé ñ ðàçìåðîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äî 180 è ñâûøå 900 ìëí. ðóáëåé îíà 
ñîñòàâëÿåòà 58 è 67% ñîîòâåòñòâåííî. Êîñâåííî ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî 
áàíêè, êàïèòàë êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 180 äî 900 ìëí. ðóáëåé, áîëåå îñòàëüíûõ 
ïîäâåðæåíû ðèñêó íå ïîëó÷èòü ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ ïî äåôîëòíûì ññóäàì â ðåçóëüòàòå 
ðåàëèçàöèè çàëîãîâ, òàê êàê èçìåíåíèÿ â ðàáîòó ñ çàëîãàìè îíè âíîñèëè óæå ïî õîäó 
êðèçèñà.  

Â òî æå âðåìÿ â 8 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, (13% îò ÷èñëà ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â 
àíêåòèðîâàíèè) â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåííîé 
êîððåêòèðîâêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì íå îñóùåñòâëÿëîñü. 

Îñíîâíîé ìåðîé, ñïîñîáíîé äàòü îùóòèìûé ýôôåêò è ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ â 
êðåäèòíîì ïîðòôåëå îáú¸ìà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè, áàíêè, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â 
àíêåòèðîâàíèè, ñ÷èòàþò ñîêðàùåíèå êðåäèòîâàíèÿ íà ïåðèîä êðèçèñà (39% îòâåòèâøèõ). 
Ñðåäè ìîñêîâñêèõ áàíêîâ – ýòî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûé âàðèàíò îòâåòà (9 èç 24). 
Äðóãèå ïðåäëîæåííûå â êà÷åñòâå îòâåòîâ ìåðû, çà èñêëþ÷åíèåì ñïèñàíèÿ íåâîçâðàòíûõ 
ññóä ñ áàëàíñà, ïî ìíåíèþ ìîñêîâñêèõ ðåñïîíäåíòîâ, íå ñïîñîáíû çàìåòíî óëó÷øèòü 
êà÷åñòâî èõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé èëè íå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñà. Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ, íàïðîòèâ, îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òàêèõ ìåõàíèçìàõ, êàê 
óëó÷øåíèå ïîðòôåëåé çà ñ÷¸ò ïðîäàæè äîëãîâ êîëëåêòîðàì (23% îò ÷èñëà ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ) èëè ïåðåäà÷à ñòðåññîâûõ àêòèâîâ â ñïåöèàëèçèðîâàííûé áàíê «ïëîõèõ» àêòèâîâ 
(32%), â ñëó÷àå åãî ñîçäàíèÿ.  

Íåñêîëüêî áàíêîâ â êà÷åñòâå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ â êðåäèòíîì ïîðòôåëå îáú¸ìà 
ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè íàçâàëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ññóä.  

Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàåò èëè õîòåë áû ïðåäïðèíÿòü Âàø Áàíê 
äëÿ ñîêðàùåíèÿ â êðåäèòíîì ïîðòôåëå îáúåìà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè? 
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Äîñòàòî÷íî ðåäêèé ïîêà â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ìåõàíèçì ðàáîòû ñ 
ïðîáëåìíûìè êðåäèòàìè áûë ïðåäëîæåí â êà÷åñòâå îòâåòà îäíèì èç áàíêîâ, à èìåííî - 
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êîíòðîëü è àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå áèçíåñîì ïðîáëåìíîãî çàåìùèêà. Òàêîé âàðèàíò, 
ñêîðåå âñåãî, ïðèåìëåì äëÿ êðóïíûõ áàíêîâ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû 
îñóùåñòâëÿòü íåïðîôèëüíóþ äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äåÿòåëüíîñòü ïî àíòèêðèçèñíîìó 
óïðàâëåíèþ áèçíåñîì íåôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî äëÿ ìåíåå ìàñøòàáíûõ áàíêîâ 
ðåøåíèåì ìîæåò ñòàòü ïåðåäà÷à ýòîé ôóíêöèè íà àóòñîðñèíã ñïåöèàëèçèðîâàííûì 
êîìïàíèÿì.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 17 èç 61 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (28%) óêàçàëè íà íèçêèé óðîâåíü 
ïðîáëåìíûõ ññóä íà ñâîèõ áàëàíñàõ. Ïðè ýòîì ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì äî 500 ìëí. 
ðóáëåé äîëÿ òàêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðåâûøàåò 40% ïðîòèâ 10-12% ñðåäè áàíêîâ ñ 
ðàçìåðîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îò 500 ìëí. ðóáëåé è âûøå, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, îáúÿñíÿåòñÿ 
ìàñøòàáàìè äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî âûâîäà ìîæåò ñëóæèòü òîò 
ôàêò, ÷òî ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì îò 500 äî 900 ìëí. ðóáëåé ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñîêðàùàþùèõ èëè ãîòîâûõ óìåíüøèòü îáú¸ìû êðåäèòîâàíèÿ â 
êðèçèñíûé ïåðèîä (60%). 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ òðåáóåò óñèëèé íå òîëüêî áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà, 
íî è ãîñóäàðñòâà. Ñ íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Ðîññèè ïðàâèòåëüñòâî è 
öåíòðàëüíûé áàíê îñóùåñòâëÿþò àíòèêðèçèñíûå ìåðû, êîòîðûìè ïîêà óäà¸òñÿ 
ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíîñòü â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Îäíàêî êðèçèñ ïðîäîëæàåòñÿ, è áàíêè 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ íîâûìè âûçîâàìè, íàèáîëåå îñòðûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðîñòà 
îáú¸ìîâ òîêñè÷íûõ àêòèâîâ íà áàíêîâñêèõ áàëàíñàõ. Àíêåòèðîâàíèå ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïîêàçàëî êàêèå äåéñòâèÿ æäóò áàíêè îò ãîñóäàðñòâà. 

Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (54%) âûñêàçàëîñü çà äàëüíåéøåå îñëàáëåíèå íàäçîðíûõ 
òðåáîâàíèé ïî ìåðå óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè. Ãîòîâíîñòü áàíêîâ ïåðåäàòü ñâîè ñòðåññîâûå 
àêòèâû â ñîîòâåòñòâóþùèé ôîíä, êàê ýòî ñëåäóåò èç îòâåòîâ íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ, 
îïðåäåëÿåò èõ ïîâûøåííûå îæèäàíèÿ òîãî, ÷òî òàêàÿ ñòðóêòóðà âñ¸ æå áóäåò ñîçäàíà 
(44% ó÷àñòíèêà îïðîñà). Îïðåäåë¸ííàÿ ÷àñòü áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà ðàññ÷èòûâàåò 
òàêæå íà òî, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿì ïîäâåðãíåòñÿ êîðïîðàòèâíîå ïðàâî â ÷àñòè ðàçðàáîòêè 
äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé-äîëæíèêîâ (28% áàíêîâ, 
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè).  

Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïðåîáëàäàåò ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñíèæàòü ðåãóëÿòîðíóþ 
íàãðóçêó íà áàíêîâñêèé ñåêòîð (27 èç 44 îïðîøåííûõ), èõ ñòîëè÷íûå êîëëåãè áîëüøå 
íàäåæä âîçëàãàþò íà òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðîþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé-äîëæíèêîâ (8 èç 17 ðåñïîíäåíòîâ). 

Ñâîðà÷èâàíèå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ - íàèáîëåå 
áîëåçíåííûé óäàð ïî ïëàíàì ïðàâèòåëüñòâà ñäåëàòü èïîòåêó îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì 
ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ìíåíèå áàíêîâñêîãî 
ñîîáùåñòâà î âîçìîæíûõ ïóòÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïàäåíèÿ îáú¸ìîâ âûäà÷è èïîòå÷íûõ 
ññóä ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íèêîãäà àêòóàëüíûì.  

Ãëàâíîé çàäà÷åé Ïðàâèòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè, ïî ìíåíèþ ìîñêîâñêèõ è ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáú¸ìîâ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðåôèíàíñèðîâàíèå 
èïîòå÷íûõ çàéìîâ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî áàíêîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â 
àíêåòèðîâàíèè (87%) íàïðÿìóþ óâÿçûâàþò îæèâëåíèå èïîòåêè ñ ðàñøèðåíèåì 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïðè ýòîì îñíîâíûì êàíàëîì ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ, ïî 
ìíåíèþ êàê ñòîëè÷íûõ, òàê è ðåãèîíàëüíûõ áàíêèðîâ, äîëæíî ñòàòü Àãåíòñòâî ïî 
èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ. Ýòî ìíåíèå ðàçäåëÿåò 51% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå çäåñü, ïî ìíåíèþ áàíêîâ, èãðàåò íàêîïëåííûé ÀÈÆÊ îïûò ðàáîòû ñî 
ñòîëü ñïåöèôè÷åñêèì áàíêîâñêèì àêòèâîì. Âïðî÷åì, íå âèäÿò îíè ïðåïÿòñòâèé è â òîì, 
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÷òî ÷àñòü èëè äàæå âñþ íàãðóçêó ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ òàêèõ êðåäèòîâ âîçüì¸ò íà ñåáÿ 
Áàíê Ðîññèè (36% îòâåòèâøèõ).  

Ó÷àñòíèêàìè îïðîñà áûëî îçâó÷åíî ïðåäëîæåíèå î ïåðåäà÷å íà áàëàíñ ÀÈÆÊ èïîòå÷íûõ 
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ íå ïî ñòàíäàðòàì Àãåíòñòâà. Íà íàø âçãëÿä, ëîãè÷íûì 
âàðèàíòîì, â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ ê ðåôèíàíñèðîâàíèþ èïîòå÷íûõ çàéìîâ Áàíêà Ðîññèè, 
ìîæåò ñòàòü ñõåìà, ñîãëàñíî êîòîðîé ðåôèíàíñèðîâàíèå íåñòàíäàðòíûõ ññóä âîçüì¸ò íà 
ñåáÿ ðåãóëÿòîð, ïðè ýòîì, ïðåäîñòàâèâ Àãåíòñòâó ïðàâî çàíèìàòüñÿ êðåäèòàìè, 
âûäàííûìè ïî åãî ñîáñòâåííûì ñòàíäàðòàì. 

Êàêèå ìåðû ïî ðåôèíàíñèðîâàíèþ èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ ññóä, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, 
ïîçâîëÿò íåéòðàëèçîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïàäåíèåì óðîâíÿ  

áëàãîñîñòîÿíèÿ çàåìùèêîâ ïî èïîòåêå? 
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Ñìÿã÷åíèå ñòàíäàðòîâ ÀÈÆÊ
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Â êà÷åñòâå åù¸ îäíîé ìåðû, ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, äîëæíî ñòàòü ñìÿã÷åíèå ñòàíäàðòîâ 
ÀÈÆÊ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ýòà òåìà íàèáîëåå àêòóàëüíà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ: 32% êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàññ÷èòûâàþò íà ïåðåñìîòð Àãåíòñòâîì 
ñîáñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ïðîòèâ 24% ñòîëè÷íûõ áàíêîâ, îæèäàþùèõ ñìÿã÷åíèÿ. Äàííàÿ 
ïðîïîðöèÿ âïîëíå îáúÿñíèìà è ñëóæèò ëèøíèì äîêàçàòåëüñòâîì øèðîêîãî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èìåííî â ðåãèîíàõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïî ñòàíäàðòàì 
ÀÈÆÊ.  

Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ äàë ïîâîä íà÷àòü äèñêóññèþ î ïðèìåíèìîñòè 
êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ äëÿ îöåíêè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàøåé 
ñòðàíå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çà¸ìùèêà 
äî ñèõ ïîð åù¸ äîñòàòî÷íî ñëàáî ðàñïðîñòðàíåíî. Ïðè îöåíêå ðèñêîâ áîëüøèíñòâî 
áàíêîâ èñïîëüçóþò ðåéòèíãè çà¸ìùèêîâ íàðàâíå ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè.  

Òåì íå ìåíåå, ñîáñòâåííûé îïûò ðàáîòû ñ ðåéòèíãàìè çà¸ìùèêîâ, à òàêæå çíàêîìñòâî ñ 
ìèðîâîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêîé, ñïîñîáñòâóþò âûðàáîòêå ëè÷íîãî âèäåíèÿ ýòîé òåìû 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêîãî áàíêèíãà. 

Ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâû ïåðåñìîòðåòü â 
ñòîðîíó óæåñòî÷åíèÿ ïîäõîäû ê îöåíêå ðèñêîâ, ïðèíèìàåìûå íà îñíîâå èíôîðìàöèè î 
êðåäèòíîì ðåéòèíãå çà¸ìùèêà èëè ýìèòåíòà. Îñîáåííî âåëèêî ÷èñëî òàêèõ áàíêîâ ñðåäè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàïèòàë êîòîðûõ ïðåâûøàåò 500 ìëí. ðóáëåé.  

 



 

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû:  
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Êàê, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû èçìåíèòüñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå ðèñêîâ,  
ïðèíèìàåìûå íà îñíîâå èíôîðìàöèè î êðåäèòíîì ðåéòèíãå çà¸ìùèêà èëè ýìèòåíòà? 
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Äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêèðîâ, ñîõðàíèâøèõ äîâåðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êðåäèòíûì 
ðåéòèíãàì, ñîñòàâëÿåò 32%, â òî âðåìÿ êàê ñðåäè ìîñêâè÷åé òàêèõ âäâîå ìåíüøå.  

«Ìåòîäèêà îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà íå äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîëó÷åííûå çà¸ìùèêîì 
ðåéòèíãè» - òàêîé æ¸ñòêîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ 16% îïðîøåííûõ, ïðè ýòîì 
áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. 

Íåîäíîçíà÷íîñòü ìíåíèÿ áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà ïî ýòîìó âîïðîñó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî îáú¸ìà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî äåôîëòàì 
ðîññèéñêèõ çà¸ìùèêîâ è ýìèòåíòîâ, èìåâøèõ êðåäèòíûå ðåéòèíãè. Â öåëîì ïî 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå îòìå÷àåòñÿ âåñüìà íàñòîðîæåííîå îòíîøåíèå ê êðåäèòíûì 
ðåéòèíãàì, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûñòàâëåííûì íàöèîíàëüíûìè àãåíòñòâàìè. 

×òî æå êàñàåòñÿ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ñàìèõ áàíêîâ, òî ïîëó÷åííûå îòâåòû ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä î ñîõðàíåíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè ðåñïîíäåíòîâ â èõ ïîëó÷åíèè. Ïî 
ìåíüøåé ìåðå, 17 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èëè 28% îïðîøåííûõ çàÿâèëè î æåëàíèè äî 
êîíöà òåêóùåãî ãîäà ñòàòü îáëàäàòåëÿìè ðåéòèíãà îò ìåæäóíàðîäíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî 
àãåíòñòâà. Ðîâíî òàêîå æå êîëè÷åñòâî áàíêîâ ãîòîâÿòñÿ àêòóàëèçèðîâàòü ðàíåå 
ïîëó÷åííûå ðåéòèíãè. Â òî æå âðåìÿ, 36% ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé íå ïëàíèðóþò ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïîëó÷åíèþ ðåéòèíãîâ, à êàæäûé äåñÿòûé 
ðåñïîíäåíò – îáíîâëÿòü óæå ïîëó÷åííûå. 

Äëÿ õîðîøî êàïèòàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ îñíîâíûå ïëàíû ñâÿçàíû ñ àêòóàëèçàöèåé 
ïðèñâîåííûõ èì ðåéòèíãîâ, òîãäà êàê áàíêè ñ êàïèòàëîì äî 180 ìëí.ðóá. â ëó÷øåì ñëó÷àå 
çàäóìûâàþòñÿ òîëüêî î ïîëó÷åíèè ðåéòèíãà íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà. 

Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ Áàíêà Ðîññèè ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ó 
áàíêà ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåéòèíãà. Äîñòóï ê íèì, êàê ïîêàçàëî àíêåòèðîâàíèå, æåëàåò 
ïîëó÷èòü áîëüøèíñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ, íåîáõîäèìûìè 
ðåéòèíãàìè âëàäåþò 70% áàíêîâ. Â îñíîâíîì, ýòî êðóïíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå â Ìîñêâå. Äâå òðåòè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ âîîáùå íå èìåþò 
ðåéòèíãà. Ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì áîëåå 900 ìëí. ðóáëåé òîëüêî 1 íå îáëàäàåò 
ðåéòèíãîì, ó ïîëîâèíû èç íèõ áîëåå îäíîãî ðåéòèíãà. Ñðåäè áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ñ 
êàïèòàëîì ìåíåå 180 ìëí. ðóáëåé îáëàäàòåëåé ðåéòèíãîâ íåò, õîòÿ î æåëàíèè ïîëó÷èòü 
ðåéòèíã íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà çàÿâèë îäèí èç áàíêîâ. Èç 30 ðåñïîíäåíòîâ ñ êàïèòàëîì 
îò 180 äî 900 ìëí. ðóáëåé óæå êàæäûé òðåòèé èìååò ðåéòèíã, ïðè ýòîì âñå îíè 
ïðèñâîåíû íàöèîíàëüíûìè àãåíòñòâàìè, îäíàêî òîëüêî 7 èç íèõ ñîîòâåòñòâóþò 
òðåáîâàíèÿì Áàíêà Ðîññèè.  
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Ïëàíèðóåò ëè Âàø áàíê ïîëó÷àòü êðåäèòíûé ðåéòèíã â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå? 
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Ïðè ïðîâåäåíèè àíêåòèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü, êàêèå èç ìåð 
ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïðåäïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè äëÿ 
áîðüáû ñ êðèçèñîì, îêàçàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ íèõ. Íàèáîëüøèé ýôôåêò, ïî 
ìíåíèþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, äàëî ñíèæåíèå íîðìàòèâîâ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ è 
èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì. Òàê 
îòâåòèëî 35% ìîñêîâñêèõ è áîëåå ïîëîâèíû ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Êðîìå òîãî, âûñîêóþ  
çíà÷èìîñòü äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èìåë çàïóñê ìåõàíèçìà áåççàëîãîâîãî 
êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî îòìåòèëè 6 èç 17 ìîñêîâñêèõ è 30% ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.  

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè 
ñóììû ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ ïî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö (45% îòâåòèâøèõ) èìåëî 
áîëüøåå çíà÷åíèå, íåæåëè äëÿ ìîñêîâñêèõ áàíêîâ (12%). 

Êàêèå èç ïåðå÷èñëåííûõ íèæå ìåð ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, 
ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè äëÿ áîðüáû ñ êðèçèñîì, 

îêàçàëèñü íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ Âàøåãî Áàíêà? 
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ 11 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (18% îò ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â 
àíêåòèðîâàíèè) íè îäíà èç ïðèíÿòûõ ìåð íå îêàçàëà êàêîãî-ëèáî âëèÿíèÿ íà åãî 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ïðè÷¸ì, ñðåäè áàíêîâ ñ êàïèòàëîì äî 180 ìëí. ðóáëåé äîëÿ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íå îùóòèâøèõ ýôôåêò îò ìåð ãîñïîääåðæêè, ìàêñèìàëüíà è 
ñîñòàâëÿåò 33%. Èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî 
ññóäàì îêàçàëîñü íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ áàíêîâ ñ ðàçìåðîì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îò 500 
äî 900 ìëí. ðóáëåé (57%), à ââåäåíèå ïðàêòèêè áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ Áàíêà Ðîññèè - äëÿ 
áàíêîâ ñ êàïèòàëîì áîëåå 900 ìëí. ðóáëåé (67%). 

Âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ðîññèéñêóþ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó 
ïðîäîëæàåòñÿ. Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íå 
ñíèæàåòñÿ, à ïðè óñèëåíèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå ìîæåò çàìåòíî âîçðàñòè. 
Ó÷àñòíèêàì àíêåòèðîâàíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî âûáðàòü òîò ñîñòàâ ìåð, ïðèíÿòèå êîòîðûõ 
îáåñïå÷èò ïðåâåíòèâíóþ çàùèòó îò íîâûõ óãðîç â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â áëèæàéøåå 
âðåìÿ. 

Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, 
íà Âàø âçãëÿä, äîëæíû áûòü ïðèíÿòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ? 
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Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îñíîâíûå ìåðû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå 
ðåãóëÿòîðíûõ ðèñêîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Ýòîìó â áîëüøåé ñòåïåíè ìîãëè áû 
ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâèÿ Áàíêà Ðîññèè ïî ñìÿã÷åíèþ òðåáîâàíèé ïî âûïîëíåíèþ 
áàíêîâñêèõ íîðìàòèâîâ è ëèáåðàëèçàöèè ïîäõîäîâ ê îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Ïîäîáíûå ðåøåíèÿ ðåãóëÿòîðà ãîòîâû 
ïîääåðæàòü áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ, à 
ìîñêîâñêèõ - îñëàáëåíèþ òðåáîâàíèé ê áàíêàì-ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åù¸ â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå óäàëîñü 
íîðìàëèçîâàòü ñèòóàöèþ ñ ëèêâèäíîñòüþ, ïðîâåä¸ííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî óðîâåíü óãðîç 
ïîòåðè ëèêâèäíîñòè â í¸ì åù¸ äîñòàòî÷íî âûñîê. Äëÿ åãî ñíèæåíèÿ, ïî ìíåíèþ 
ïðåäñòàâèòåëåé ñòîëè÷íûõ áàíêîâ, öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðèòü ñïèñîê èíñòðóìåíòîâ 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 112

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷èâ â íåãî âàëþòíûå àêòèâû (41% áàíêîâ ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà). 
Ê òîìó æå, ýòî ïîçâîëèò óëó÷øèòü óïðàâëåíèå âàëþòíûìè ðèñêàìè â êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ.  

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè òàêæå ïîääåðæèâàþò èäåþ âêëþ÷åíèÿ àêòèâîâ, íîìèíèðîâàííûõ â 
èíîñòðàííîé âàëþòå, â ñîñòàâ îáåñïå÷åíèÿ, ïîä êîòîðîå ðåãóëÿòîð ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü 
ðåôèíàíñèðîâàíèå (20%). Îäíàêî áîëåå äåéñòâåííîé ìåðîé, ïî èõ ìíåíèþ, ìîãëî áû 
ñòàòü ââåäåíèå â ãðàæäàíñêèé îáîðîò ïîíÿòèÿ áåçîòçûâíîãî âêëàäà (48% îò ÷èñëà 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ). Âïðî÷åì, èçâåñòíî, ÷òî ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïî ýòîìó 
âîïðîñó îäíîçíà÷íî îòðèöàòåëüíîå è ïåðåñìîòðó â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå íå 
ïîäâåðãíåòñÿ. 

Ïîìèìî ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îòâåòîâ, áûëè âûñêàçàíû ïîæåëàíèÿ, îáùàÿ èäåÿ 
êîòîðûõ ñâîäèòñÿ ê áîëåå ìàñøòàáíîé ïîääåðæêå ìàëûõ è ñðåäíèõ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. 
Â îñíîâíîì, ýòî êàñàåòñÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ äîñòóïà ê áåççàëîãîâûì àóêöèîíàì (çà ñ÷åò 
ñíèæåíèÿ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì â ÷àñòè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ), ëèáî ê èíûì 
èíñòðóìåíòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ àêòèâíåå ïðèâëåêàòü 
òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ Áàíêà Ðîññèè, âëàäåþùèå áîëåå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé 
î ñîñòîÿíèè äåë â òîé èëè èíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.    

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â áàíêîâñêîé ñèñòåìå â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñóùåñòâåííî 
âîçðîñëè ðåãóëÿòîðíûå ðèñêè. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ çàìåòíîå ñíèæåíèå äîõîäíîñòè 
áàíêîâñêîãî áèçíåñà â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â öåëîì íà 
ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è áàíêîâñêèé ñåêòîð â ÷àñòíîñòè. Íåâûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ïî 
ïîêàçàòåëÿì äîõîäíîñòè ìîæåò ïîâëå÷ü èñêëþ÷åíèå èç ÑÑÂ è, ñîîòâåòñòâåííî, öåëóþ 
öåïü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Âïðî÷åì, Áàíê Ðîññèè óæå 
ïîø¸ë íà íåêîòîðûå ïîñëàáëåíèÿ â ýòîì âîïðîñå. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ äåéñòâèé 
ðåãóëÿòîðà ìû ïîñòàðàëèñü, ïðåäîñòàâèâ ÷ëåíàì Àññîöèàöèè âîçìîæíîñòü îòâåòèòü íà 
îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû. 

Ñ÷èòàåòå ëè Âû äîñòàòî÷íûì ðåøåíèå Áàíêà Ðîññèè, íàïðàâëåííîå íà ñìÿã÷åíèå 
òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì ÑÑÂ, èñêëþ÷èòü èç ðàñ÷¸òà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà 

íàëîãîâûå ñáîðû è ðåçóëüòàòû ïåðåîöåíêè ÷àñòè öåííûõ áóìàã? 
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Îáùàÿ îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè äåéñòâèé ðåãóëÿòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèíÿòûõ ìåð 
íåäîñòàòî÷íî. Çà ýòî âûñêàçàëîñü áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (55%). Ïðåäëîæåíèå 
ðàñøèðèòü äàííûå ìåðû âïëîòü äî ââåäåíèÿ ìîðàòîðèÿ íà âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé 
äîõîäíîñòè âûñêàçàëè 17 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èëè 28% ðåñïîíäåíòîâ. Çà áîëåå 
ðàäèêàëüíûå ìåðû - ñíèçèòü âñå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, âíå 
çàâèñèìîñòè îò èõ ó÷àñòèÿ â ÑÑÂ – âûñòóïàþò 16% îïðîøåííûõ, ïðè÷¸ì ñðåäè 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêèðîâ òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ êàæäûé ïÿòûé.  

Â òî æå âðåìÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå ñóùåñòâóåò è 
ïðîòèâîïîëîæíàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïîñòåïåííûì ñìÿã÷åíèåì 
íîðìàòèâíûõ è ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ê áàíêàì. Ïî ìíåíèþ 11% îïðîøåííûõ 
ñóùåñòâóåò ðèñê íåäîîöåíêè Áàíêîì Ðîññèè óãðîç, ïðèñóòñòâóþùèõ â áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå, è ïîýòîìó äàëüíåéøàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ íàäçîðà îïàñíà è äîëæíà áûòü 
ïðåêðàùåíà.    

Î ïëàíàõ ïðèâëåêàòü ê ïðîâåðêàì áàíêîâ àóäèòîðîâ Áàíê Ðîññèè çàÿâèë â ìàå òåêóùåãî 
ãîäà. Ïðè ýòîì íîðìàòèâíûé àêò î ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ àóäèòîðîâ ìîæåò áûòü 
ïîäãîòîâëåí óæå äî êîíöà ãîäà. Â ýòîé ñâÿçè îäèí èç âîïðîñîâ àíêåòû áûë ïîñâÿùåí 
îïðåäåëåíèþ ìíåíèÿ áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà î öåëåñîîáðàçíîñòè äàííîé èíèöèàòèâû 
ðåãóëÿòîðà. 

Êàê Âû îòíîñèòåñü ê èíèöèàòèâå Áàíêà Ðîññèè ïðèâëåêàòü 
÷àñòíûå àóäèòîðñêèå êîìïàíèè ê áàíêîâñêèì ïðîâåðêàì â öåëÿõ íàäçîðà? 
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Àíàëèç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ âûÿâèë ñëåäóþùåå. Ïîëîæèòåëüíî ê äàííîìó ðåøåíèþ Áàíêà 
Ðîññèè îòíîñèòñÿ êàæäûé äåñÿòûé îïðîøåííûé íàìè áàíêèð. Ïî èõ ìíåíèþ, ïîäîáíàÿ 
ïðîâåðêà ïîìîæåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêà è åãî êëèåíòîâ. Åù¸ 
6 áàíêîâ ïðåäëîæèëè ïðèâëåêàòü àóäèòîðîâ ê ïðîâåðêå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðè 
ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåôèíàíñèðîâàíèåì ïîä íåðûíî÷íûå àêòèâû òàêèì 
îáðàçîì ñîêðàùàòü ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê. Êîëè÷åñòâî çàòðóäíèâøèõñÿ äàòü îòâåò íà 
ýòîò âîïðîñ ñîñòàâèëî 15% îò îáùåãî ÷èñëà ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå. È, íàêîíåö, 40 
èç 61 êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (66%) êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ äàííîé èíèöèàòèâû Áàíêà 
Ðîññèè, òàê êàê, ïî èõ ìíåíèþ, ýòî óâåëè÷èò è áåç òîãî âûñîêóþ ðåâèçèîííóþ íàãðóçêó íà 
áàíêè. 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Õðîíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 

 

7 ôåâðàëÿ 2007 Îäíà èç êðóïíåéøèõ èïîòå÷íûõ êîìïàíèé ÑØÀ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà 
îáñëóæèâàíèè çàåìùèêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì êðåäèòîñïîñîáíîñòè, New Century 
Financial, îáúÿâèëà, ÷òî îæèäàåò óáûòêè â IV êâàðòàëå 2006 ãîäà è ñîáèðàåòñÿ 
ïåðåñìîòðåòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ êâàðòàëîâ. 

5 ìàðòà 2007 Êðóïíåéøàÿ â Åâðîïå áàíêîâñêàÿ ãðóïïà – áðèòàíñêàÿ HSBC îáúÿâèëà î òîì, ÷òî â 
2006 ãîäó îáúåì íåâîçâðàùåííûõ ñóáñòàíäàðòíûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ åãî 
àìåðèêàíñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñîñòàâèë 10,56 ìëðä äîëë. 

5 àïðåëÿ 2007 New Century Financial îáúÿâèëà î áàíêðîòñòâå è ïîäàëà çàÿâëåíèå î çàùèòå îò 
êðåäèòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ áûëè òàêèå áàíêè, êàê Morgan Stanley (äîëã êîìïàíèè 2,5 
ìëðä äîëë.), Credit Suisse Group (900 ìëí äîëë.), Bank of America (600 ìëí äîëë.), 
Goldman Sachs Group (100 ìëí äîëë.) 

22 èþíÿ 2007 Ïÿòûé ïî âåëè÷èíå èíâåñòèöèîííûé áàíê ÑØÀ Bear Stearns âûïîëíèëà ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà ïî îäíîìó èç ñâîèõ õåæä-ôîíäîâ, íî íå ñìîãëà âûïîëíèòü èõ ïî 
äðóãîìó. 

30 èþëÿ 2007 Íåìåöêèé áàíê IKB Deutsche Industriebank îáúÿâèë î çíà÷èòåëüíûõ óáûòêàõ. 

6 àâãóñòà 2007 Îáàíêðîòèëàñü äåñÿòàÿ ïî âåëè÷èíå àìåðèêàíñêàÿ èïîòå÷íàÿ êîìïàíèÿ American 
Home Mortgage. 

9 àâãóñòà 2007 Êðóïíåéøèé áàíê Ôðàíöèè BNP Paribas ñîîáùèë î çàìîðàæèâàíèè ñðåäñòâ â òðåõ 
ñîçäàííûõ èì èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ, ðàáîòàâøèõ â ÑØÀ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, èç-
çà íåâîçìîæíîñòè îáúåêòèâíî îöåíèòü ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ÷àñòü êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿëà 
ñîáîé ñóáñòàíäàðòíûå èïîòå÷íûå êðåäèòû. Îäíà èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ñòðàõîâûõ 
êîìïàíèé, ôðàíöóçñêàÿ AXA îáúÿâèëà î ïîääåðæêå ñâîèõ ôîíäîâ. 

9 àâãóñòà 2007 Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê ïðåäîñòàâèë êðåäèòû îâåðíàéò íà îáùóþ ñóììó â 95 
ìëðä åâðî. Ýòîò øàã ïðèâåë ê âîëíå èíòåðâåíöèé äðóãèõ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ìèðà. 

17 àâãóñòà 2007 Ñàêñîíñêîìó áàíêó Sachsen LB áûëà îáåùàíà ïîääåðæêà îò Îáúåäèíåíèÿ çåìåëüíûõ 
áàíêîâ è ñáåðêàññ Sparkassen-Finanzgruppe. 

17 àâãóñòà 2007 ÔÐÑ ïðèíÿë ðåøåíèå î ñíèæåíèè ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèÿ ÷åðåç äèñêîíòíîå îêíî íà 
50 áàçèñíûõ ïóíêòîâ, ðàñøèðåíèè ñðî÷íûõ çàéìîâ è ñïèñêà âîçìîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

10 ñåíòÿáðÿ 
2007 

Ïåðâîå áàíêðîòñòâî èïîòå÷íîé êîìïàíèè â Âåëèêîáðèòàíèè – Victoria Mortgage 
Funding. 

13 ñåíòÿáðÿ 
2007 

Áàíê Àíãëèè ñíèçèë îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì êàïèòàëà, êîòîðûé ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè 
äîëæíû äåðæàòü â öåíòðàëüíîì áàíêå. 

14 ñåíòÿáðÿ 
2007 

Áàíê Àíãëèè îáúÿâèë, ÷òî ïðåäîñòàâèò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü Northern Rock (îäíà èç 
íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà èïîòå÷íàÿ êîìïàíèÿ Âåëèêîáðèòàíèè). 

17 ñåíòÿáðÿ 
2007 

Ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïàíèêè âêëàä÷èêîâ 
ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ïðåäîñòàâèëî ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ âêëàäîâ êëèåíòîâ 
Northern Rock, à òàêæå âûäàëî ñðî÷íûå êðåäèòû áàíêàì íà ñóììó 8,8 ìëðä ôóíòîâ 
ñòåðëèíãîâ. 

19 ñåíòÿáðÿ 
2007 

Áàíê Àíãëèè îáúÿâèë î ïëàíàõ ïî ïðîâåäåíèþ ñåðèè àóêöèîíîâ ïî ðàçìåùåíèþ ñðåäñòâ 
ñðîêîì íà 3 ìåñÿöà ïîä ðàñøèðåííûé ñïèñîê îáåñïå÷åíèÿ (âêëþ÷àÿ öåííûå áóìàãè, 
îáåñïå÷åííûå èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè). 

7 îêòÿáðÿ 2007 Êðóïíåéøèå àìåðèêàíñêèå áàíêè Citi, Merrill Lynch è îäèí èç êðóïíåéøèõ â Åâðîïå  ïî 
ðàçìåðó àêòèâîâ áàíêîâ – øâåéöàðñêèé áàíê UBS – îáúÿâèëè î çíà÷èòåëüíûõ 
ñïèñàíèÿõ àêòèâîâ 

20 íîÿáðÿ 2007 Êðóïíåéøåå àìåðèêàíñêîå èïîòå÷íîå àãåíòñòâî Freddie Mac îáúÿâèëî îá óáûòêàõ â 
òðåòüåì êâàðòàëå è î ïëàíèðóåìîì ñíèæåíèè äèâèäåíäîâ è óâåëè÷åíèè êàïèòàëà. 

12 äåêàáðÿ 2007 Áàíê Àíãëèè, ÔÐÑ  ÑØÀ, ÅÖÁ, Øâåéöàðñêèé íàöèîíàëüíûé áàíê, Áàíê Êàíàäû äîñòèãëè 
ñîãëàøåíèé î ïðèâëå÷åíèè äîëëàðîâîé ëèêâèäíîñòè ïîñðåäñòâîì âàëþòíûõ ñâîïîâûõ 
ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ â ïðèâÿçêå ê îïåðàöèÿì TAF. ÔÐÑ îáúÿâèëà î çàïóñêå àóêöèîíà 
ñðî÷íûõ êðåäèòîâ (Term Auction Facility – TAF). 

20 äåêàáðÿ 2007 Bear Stearns îáúÿâèë îá îæèäàåìûõ îáúåìàõ ñïèñàíèé â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2007 ãîäà. 
ßíâàðü 2008 Çàÿâëåíèÿ î çíà÷èòåëüíûõ óáûòêàõ â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2007 ãîäà ñî ñòîðîíû Citi, 

Merrill Lynch è äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ. 
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11 ÿíâàðÿ 2008 Bank of America çàÿâèë î íàìåðåíèè ïðèîáðåñòè çà 4 ìëðä äîëë. àìåðèêàíñêóþ 
êîìïàíèþ Countrywide, çàíèìàþùóþñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. 

15 ÿíâàðÿ 2008 Citi îáúÿâèë îá óâåëè÷åíèè ñâîåãî êàïèòàëà íà 14,5 ìëðä äîëë. 
24 ÿíâàðÿ 2008 Îäèí èç êðóïíåéøèõ ôðàíöóçñêèõ áàíêîâ Societe Generale ñîîáùèë î çíà÷èòåëüíûõ 

óáûòêàõ â ðåçóëüòàòå ìîøåííè÷åñòâà ñîáñòâåííîãî òðåéäåðà. 

11 ôåâðàëÿ 
2008 

Êðóïíåéøàÿ ïî ðàçìåðó àêòèâîâ àìåðèêàíñêàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ AIG íàïðàâèëà 
óâåäîìëåíèå â Êîìèññèþ ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì (SEC) î ñóùåñòâåííûõ 
íåäîñòàòêàõ, îáíàðóæåííûõ åå àóäèòîðàìè â ÷àñòè îöåíêè ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ 
êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

17 ôåâðàëÿ 
2008 

Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè îáúÿâèëî î âðåìåííîé íàöèîíàëèçàöèè èïîòå÷íîãî 
áàíêà Northern Rock. 

19 ôåâðàëÿ 
2008 

Credit Suisse, âòîðîé ïî âåëè÷èíå áàíê Øâåéöàðèè ïîñëå UBS, îáúÿâèë î ñïèñàíèè 2,85 
ìëðä äîëë. â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ãîäà â ðåçóëüòàòå îøèáîê òðåéäåðîâ. 

11 ìàðòà 2008 ÔÐÑ ÑØÀ ñîçäàåò îêíî TSLF (êàçíà÷åéñêèå îáëèãàöèè â îáìåí íà ABS) â îáúåìå 200 
ìëðä äîëë. â îáëèãàöèÿõ äëÿ ïåðâè÷íûõ äèëåðîâ. Óâåëè÷åíû ëèìèòû è ñðîêè 
êîíâåðñèîííûõ ñâîïîâ ñ ÅÖÁ è Áàíêîì Øâåéöàðèè. 

14 ìàðòà 2008 Îäèí èç êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ JPMorgan Chase & Co. è Ôåäåðàëüíûé 
Ðåçåðâíûé áàíê Íüþ-Éîðêà îáúÿâèëè î íàìåðåíèè ïðåäîñòàâèòü îáåñïå÷åííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå Bear Stearns ñðîêîì íà 28 äíåé. 

16 ìàðòà 2008 JPMorgan Chase & Co. îáúÿâèë î ïðèîáðåòåíèè Bear Stearns. ÔÐÑ ôèíàíñèðóåò ïîêóïêó 
Bear Stearns, ïðåäîñòàâëÿÿ JPMorgan 30 ìëðä äîëë. 

16 ìàðòà 2008 ÔÐÑ ÑØÀ ñíèæàåò äèñêîíòíóþ ñòàâêó, îòêðûâàåò äèñêîíòíîå îêíî äëÿ ïåðâè÷íûõ 
äèëåðîâ (Primary Dealer Credit Facility, PDCF), óâåëè÷èâàåò ñðîê äèñêîíòíîãî êðåäèòà ñ 
30 äî 90 äíåé. 

21 àïðåëÿ 2008 Áàíê Àíãëèè ñîçäàåò èíñòðóìåíò Special Liquidity, â ðàìêàõ êîòîðîãî áàíêè ìîãóò 
îáìåíÿòü èïîòå÷íûå áóìàãè ðåéòèíãà AAA (êðîìå îáåñïå÷åííûõ äåðèâàòèâàìè è 
äîëãàìè èç ÑØÀ) íà ãîñîáëèãàöèè íà ñðîê äî 3-õ ëåò. Áàíê Íîâîé Çåëàíäèè äåëàåò òî 
æå ñàìîå. Áàíê Àâñòðàëèè ïîêóïàåò èïîòå÷íûå áóìàãè. 

22 àïðåëÿ 2008 Âòîðîé ïî ðàçìåðàì áàíê Âåëèêîáðèòàíèè Royal Bank of Scotland (RBS) îáúÿâèë î 
íàìåðåíèè ïðèâëå÷ü 12 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ íîâûõ àêöèé 
ñðåäè ñâîèõ àêöèîíåðîâ. 

29 àïðåëÿ 2008 Halifax Bank of Scotland (HBOS), êðóïíåéøèé èïîòå÷íûé áàíê Âåëèêîáðèòàíèè, îáúÿâèë 
î ïðåäñòîÿùåé äîïýìèññèè ñâîèõ àêöèé íà ñóììó 4 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ 

2 ìàÿ 2008 ÔÐÑ óâåëè÷èâàåò ëèìèòû àóêöèîíîâ äëÿ áàíêîâ, ðàñøèðÿåò ñïèñîê TSLF (7) 
îáåñïå÷åííûìè àêòèâàìè áóìàã óðîâíÿ AAA/Aaa, óâåëè÷èâàåò ëèíèè ñâîïîâ äëÿ ÅÖÁ, 
Áàíêà Øâåéöàðèè. 

2 èþíÿ 2008 Áðèòàíñêèé áàíê Bradford & Bingley îáúÿâèë î ïëàíàõ ïðîäàæè 23% ñâîèõ àêöèé ôèðìå 
ïî îðãàíèçàöèè ïîãëîùåíèé TPG è ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ 42 ìëí ôóíòîâ 
âìåñòî ðàíåå çàÿâëåííûõ 300 ìëí ïóòåì ïðîäàæè ïðàâ â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ 
êàïèòàëà. 

9 èþíÿ 2008 Àêöèîíåðû îäíîãî èç êðóïíåéøèõ áðèòàíñêèõ áàíêîâ RBS ñîãëàñèëèñü ïðèîáðåñòè 
95% íîâîé ýìèññèè àêöèé áàíêà. 

16 èþíÿ 2008 Îäèí èç êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòáàíêîâ Lehman Brothers ïîäòâåðäèë 
ñîîáùåíèå î ÷èñòûõ óáûòêàõ ïî èòîãàì âòîðîãî êâàðòàëà â 2,8 ìëðä äîëë. 

18 èþíÿ 2008 Îäèí èç êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ Morgan Stanley îáúÿâèë î 
ñíèæåíèè ñòîèìîñòè ñâîèõ àêòèâîâ.    

25 èþíÿ 2008 Áðèòàíñêèé áàíê Barclays îáúÿâèë î ïëàíàõ ïî óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà íà 4,5 ìëðä 
ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. 

11 èþëÿ 2008 Áàíêðîòñòâî îäíîãî èç êðóïíåéøèõ èïîòå÷íûõ áàíêîâ ÑØÀ IndyMac. 
13 èþëÿ 2008 ÔÐÑ îòêðûâàåò äèñêîíòíîå îêío äëÿ ñïàñåíèÿ ñâîèõ äâóõ êðóïíåéøèõ èïîòå÷íûõ 

êîìïàíèé Fannie Mae and Freddie Mac. 

15 èþëÿ 2008 Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ÑØÀ (SEC) îáúÿâèëà îá îãðàíè÷åíèè ñ 21 èþëÿ 
êîðîòêèõ ïðîäàæ áóìàã 19 êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ Fannie Mae è 
Freddie Mac 

30 èþëÿ 2008 ÔÐÑ ïðîäëèëà ñðîêè äåéñòâèÿ PDCF (8), TAF(1) äî 30 ÿíâàðÿ 2009 ã. ÔÐÑ âûñòàâëÿåò íà 
àóêöèîí îïöèîíû íà òðåáîâàíèÿ ïî TSLF (7) â îáúåìå 50 ìëðä äîëë. ÔÐÑ ñîáèðàåòñÿ 
ïðîâîäèòü àóêöèîíû TAF íà 84 äíÿ, ïîìèìî èìåþùèõñÿ 28 äíåé. ÔÐÑ âðåìåííî 
óâåëè÷èâàåò ëèìèò íà ñâîï ñ ÅÖÁ äî 55 ìëðä äîëë. Ñîãëàñíî íîâîìó çàêîíó î 
âîññòàíîâëåíèè ðûíêà æèëüÿ è  ýêîíîìèêè, Ìèíôèí ÑØÀ ïîëó÷àåò ïðàâî ïðèîáðåòàòü 
íîâûå èïîòå÷íûå áóìàãè íà îòêðûòîì ðûíêå. 
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7 ñåíòÿáðÿ Ìèíôèí ÑØÀ áåðåò ïîä êîíòðîëü Fannie Mae and Freddie Mac. 
14 ñåíòÿáðÿ 
2008 

ÔÐÑ ðàñøèðÿåò çàëîãîâûé ñïèñîê PDCF (8) è TSLF (7), ïðîâîäèò àóêöèîíû TSLF ÷àùå è 
ïðèíèìàåò åùå ðÿä ìåð ðåãóëÿòèâíîãî õàðàêòåðà (òðåõñòîðîííèå ðåïî ñ ôèëèàëàìè 
áàíêîâ). 

15 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Áàíêðîòñòâî Lehman Brothers, îäíîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â èíâåñòèöèîííîì áèçíåñå. 
Bank of America îáúÿâèë î ïîêóïêå èíâåñòèöèîííîãî áàíêà Merrill Lynch. 

ÔÐÑ âïåðâûå ïðåäîñòàâëÿåò ñðåäñòâà íåôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì (AIG – 85 ìëðä äîëë. 
â îáìåí íà 79,9% àêöèé è ïðàâî âåòî íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ). 

16 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Öåíòðàëüíûå áàíêè îñóùåñòâëÿþò èíúåêöèè ëèêâèäíîñòè, ñíèæàþò ñòàâêè. 
17 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Áàíê Àíãëèè ïðîäëåâàåò ñðîê äåéñòâèÿ ïðîãðàììû Special Liquidity Scheme äî êîíöà 
ÿíâàðÿ 2009 ãîäà. 

18 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Îáúÿâëåíî î ñëèÿíèè àíãëèéñêèõ áàíêîâ Lloyds TSB è HBOS. 

18 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Êðóïíåéøèå ÖÁ ìèðà ñîçäàþò è ðàñøèðÿþò ëèíèè ñâîïîâ äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî 
ôîíäèðîâàíèÿ â äîëëàðàõ. Áàíêè íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñíèæàþò ñòàâêè. 
Áàíêè Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàíäèè, ÎÀÝ îòêðûâàþò îêíà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. TAF (1) 
óâåëè÷åí. 

19 ñåíòÿáðÿ 
2008 

ÔÐÑ ÑØÀ îáúÿâëÿåò î ïðîãðàììå ïîääåðæêè âûêóïà ó ïàåâûõ ôîíäîâ äåíåæíîãî 
ðûíêà êîììåð÷åñêèõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè (Asset-Backed Commercial Paper 
Money Market Mutual Fund Liquidity Facility – ABCP MMLF). 

19 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ÑØÀ (SEC) çàïðåòèëà òàê íàçûâàåìûå 
îïåðàöèè «øîðò», îçíà÷àþùèå ñòàâêè íà ïîíèæåíèå òåõ èëè èíûõ áóìàã, íà àêöèè 
ôèíàíñîâîé ñôåðû. 

20 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Ìèíôèí ÑØÀ àíîíñèðîâàë ïëàí âûêóïà òîêñè÷íûõ àêòèâîâ ñòîèìîñòüþ 700 ìëðä 
äîëë., ïîçäíåå ýòà ïðîãðàììà ïîëó÷èëà íàçâàíèå Troubled Asset Relief Program (TARP). 

21 ñåíòÿáðÿ 
2008 

ÔÐÑ ÑØÀ ðàçðåøèëà èíâåñòèöèîííûì áàíêàì Goldman Sachs è Morgan Stanley 
èçìåíèòü èõ ñòàòóñ è íà÷àòü ðàáîòàòü â êà÷åñòâå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

23 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Èçâåñòèå îá èíâåñòèöèÿõ Berkshire Hathaway, âîçãëàâëÿåìîé Ó.Áàôôåòîì, â Goldman 
Sachs â ðàçìåðå 5 ìëðä äîëë. 

25 ñåíòÿáðÿ 
2008 

JPMorgan Chase & Co. ïðèîáðåë àêòèâû, êðåäèòû è äåïîçèòû Washington Mutual bank. 

Áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî ïîä ñâîé êîíòðîëü èïîòå÷íîå ïîäðàçäåëåíèå áàíêà 
Bradford & Bingley, ãàðàíòèðîâàâ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè âñå åãî îáÿçàòåëüñòâà ïî 
ýòîé ÷àñòè áèçíåñà, äîñòèãàþùèå 40 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. 

Áàíê ßïîíèè çàÿâèë î ñâîåì ðåøåíèè â äâà ðàçà óâåëè÷èòü îáúåì îáìåíà âàëþòíûìè 
àêòèâàìè ñ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ÑØÀ. 

Ïðàâèòåëüñòâî Èñëàíäèè äîãîâîðèëîñü ñ öåíòðîáàíêîì ñòðàíû Sedlabanki è ãëàâíûìè 
àêöèîíåðàìè îäíîãî èç êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñòðàíû Glitnir Bank î 
ïðèîáðåòåíèè 75% àêöèé çà 84 ìëðä èñëàíäñêèõ êðîí. 

Ïðàâèòåëüñòâà Áåëüãèè, Äàíèè è Ëþêñåìáóðãà äîãîâîðèëèñü îá èíâåñòèðîâàíèè 11,2 
ìëðä åâðî â áåëüãèéñêî-ãîëëàíäñêóþ ôèíàíñîâóþ ãðóïïó Fortis. 

ÔÐÑ îòêðûâàåò ëèíèþ â 50 ìëðä äîëë. íà ôîíäû äåíåæíîãî ðûíêà. 

29 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Citigroup ñîãëàñèëñÿ ïðèîáðåñòè áàíêîâñêèé áèçíåñ Wachovia çà 2,1 ìëðä äîëë. ïðè 
ïîääåðæêå Ôåäåðàëüíîé êîðïîðàöèè ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (Federal Deposit Insurance 
Corp. – FDIC / ÔÊÑÂ). 
Ïðàâèòåëüñòâà Áåëüãèè, Ôðàíöèè è Ëþêñåìáóðãà ïðåäîñòàâÿò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü 
áåëüãèéñêîìó áàíêó Dexia SA â ðàçìåðå 6,4 ìëðä åâðî. 

Ïðàâèòåëüñòâî Èðëàíäèè îáúÿâèëî î ãîñãàðàíòèÿõ ïî âîçìåùåíèþ äåïîçèòîâ êëèåíòàì 
áàíêîâ. 

30 ñåíòÿáðÿ 
2008 

Ïðàâèòåëüñòâà ðàçíûõ ñòðàí ìèðà òàêæå íà÷àëè îáúÿâëÿòü îá óâåëè÷åíèè ìèíèìàëüíî 
ãàðàíòèðîâàííûõ âåëè÷èí áàíêîâñêèõ âêëàäîâ. 

Îäîáðåí íîâûé âàðèàíò ïðåäëîæåííîãî àäìèíèñòðàöèåé Äæîðäæà Áóøà 
ñòàáèëèçàöèîííîãî ïàêåòà, ðàâíîãî 700 ìëðä äîëë. 

Óòâåðæäàåòñÿ ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàííàÿ âåëè÷èíà áàíêîâñêèõ âêëàäîâ âî âñåõ 
ñòðàíàõ ÅÑ íà óðîâíå 50 òûñÿ÷ åâðî. 

Àìåðèêàíñêèå áàíêè Wells Fargo è Wachovia îáúÿâèëè î íàìåðåíèè âûïîëíèòü ñëèÿíèå 
áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç  ÔÊÑÂ. 

3 îêòÿáðÿ 2008 

Ïðàâèòåëüñòâî Íèäåðëàíäîâ ïðèîáðåëî Fortis Bank Nederland (Holding) N.V. 
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Ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè çàÿâèëî, ÷òî ïîääåðæèò èïîòå÷íûé áàíê Hypo Real Estate, 
óáûòêè êîòîðîãî ïî èòîãàì òðåòüåãî êâàðòàëà ñîñòàâèëè 3,9 ìëðä äîëë. 

6 îêòÿáðÿ 2008 

Ôðàíöóçñêèé áàíê BNP Paribas îáúÿâèë î òîì, ÷òî äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î 
ïðèîáðåòåíèè çà 14,5 ìëðä åâðî êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì áàíêà Fortis â Áåëüãèè è 
Ëþêñåìáóðãå, à òàêæå íàä ìåæäóíàðîäíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè áàíêà. 

Èñëàíäñêîå ïðàâèòåëüñòâî íàöèîíàëèçèðîâàëî êðóïíåéøèå áàíêè ñòðàíû Glitner è 
Landsbanki. 

7 îêòÿáðÿ 2008 

ÔÐÑ ÑØÀ àíîíñèðîâàëà ïðîãðàììó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïîê ýìèòèðóåìûõ 
êîðïîðàòèâíûõ äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã (Commercial Paper Funding Facility – CPFF). 

Ìèíèñòð ôèíàíñîâ Âåëèêîáðèòàíèè îáúÿâèë î òîì, ÷òî ñáåðåæåíèÿ áðèòàíñêèõ 
âêëàä÷èêîâ áàíêîâ Kaupthing Edge è Heritable ïåðåâåäåíû â ING Direct. 

Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ðàçðàáîòàëî ïëàí ìåð ïî ñïàñåíèþ ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû ñòðàíû (ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâ; ãàðàíòèðîâàíèå îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ, 
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììå ðåêàïèòàëèçàöèè, ïî ëþáûì íåîáåñïå÷åííûì äîëãàì; 
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ðåôèíàíèñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ Special Liquidity Scheme). 

8 îêòÿáðÿ 2008 

Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ, Áàíê Àíãëèè, Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê, à 
òàêæå ÖÁ Êàíàäû, Øâåéöàðèè è Øâåöèè îáúÿâèëè î cêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèÿõ ïî 
ñíèæåíèþ ó÷åòíûõ ñòàâîê íà 0,5 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà 

Ñòðàíû-÷ëåíû åâðîçîíû îáúÿâëÿþò î ìåðàõ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå 
ëèêâèäíîñòè áàíêàì. 

13 îêòÿáðÿ 2008 

Ñêîîðäèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà è ÔÐÑ ÑØÀ â 
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîëëàðîâîé ëèêâèäíîñòè. 

14 îêòÿáðÿ 2008 Ìèíôèí ÑØÀ îáúÿâèë î âûäåëåíèè 250 ìëðä äîëë. íà ïðîãðàììó ðåêàïèòàëèçàöèè 
áàíêîâ Capital Purchase Program (CPP). 

19 îêòÿáðÿ 2008 Ïðàâèòåëüñòâî Íèäåðëàíäîâ îáúÿâèëî î âûäåëåíèè 10 ìëðä åâðî íà ñïàñåíèå 
ïîñòðàäàâøåé îò ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ãîëëàíäñêîé êîìïàíèè ING Group. 

21 îêòÿáðÿ 2008 ÔÐÑ ÑØÀ îáúÿâëÿåò î ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàâàåìûõ ôîíäàìè äåíåæíîãî 
ðûíêà SIV (special investment vehicles) äëÿ âëîæåíèé â îáÿçàòåëüñòâà âûñîêîêëàññíûõ 
èíâåñòîðîâ (Money Market Investor Funding Facility – MMIFF). 

ÔÐÑ ÑØÀ ïðåäîñòàâèëà Þæíîé Êîðåå, Ñèíãàïóðó, Áðàçèëèè è Ìåêñèêè ñâîï-ëèíèè íà 
îáùóþ ñóììó â 120 ìëðä äîëë. 

29 îêòÿáðÿ 2008 

ÔÐÑ ÑØÀ ïðèíÿëà ðåøåíèå ïîíèçèòü áàçîâóþ ó÷åòíóþ ñòàâêó äî 1% ñ 1,5%. 
31 îêòÿáðÿ 2008 Áðèòàíñêèé áàíê Barclays îáúÿâèë î ïëàíàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ 7,3 ìëðä åâðî â êàïèòàë, â 

òîì ÷èñëå 5,8 ìëðä åâðî îò èíâåñòîðîâ èç Àáó Äàáè è Êàòàðà. 

3 íîÿáðÿ 2008 Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî ïî âåëè÷èíå ÷àñòíîãî íåìåöêîãî áàíêà Commerzbank è 
ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ î ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêà â ðàìêàõ 
Ñïåöèàëüíîãî ôîíäà ïî ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà (SoFFin). Íåìåöêèå âëàñòè 
ãîòîâû îêàçàòü áàíêó ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ðàçìåðå 8,2 ìëðä åâðî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. 

Áàíê Àíãëèè ñíèçèë ó÷åòíóþ ñòàâêó íà 150 áàçèñíûõ ïóíêòîâ äî 3%. 6 íîÿáðÿ 2008 
Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) îäîáðèë ïðåäîñòàâëåíèå Âåíãðèè êðåäèòà íà 
15,7 ìëðä äîëë. 

10 íîÿáðÿ 2008 Ìèíôèí ÑØÀ îáúÿâèë î ïðèîáðåòåíèè ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ñòðàõîâîé êîìïàíèè 
AIG íà ñóììó 40 ìëðä äîëë. ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ñóììû êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî AIG 
ðàíåå Ôåäåðàëüíûì ðåçåðâíûì áàíêîì Íüþ-Éîðêà. 

23 íîÿáðÿ 2008 Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ïðåäñòàâèëî ïëàí ñïàñåíèÿ ÷åòâåðòîãî ïî âåëè÷èíå áàíêà ñòðàíû 
Citigroup, â ÷àñòíîñòè, ÔÐÑ ÑØÀ ïðåäîñòàâèò Citigroup êðåäèò â ðàçìåðå 20 ìëðä äîëë. 
èç ñðåäñòâ TARP. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ è ÔÊÑÂ ïðåäîñòàâÿò ãàðàíòèè ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì áàíêà íà ñóììó â 306 ìëðä äîëë. 

25 íîÿáðÿ 2008 ÔÐÑ ÑØÀ àíîíñèðîâàëà ïðîãðàììó, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò íàïðàâëåíû ñðåäñòâà íà 
êðåäèòíûå îïåðàöèè ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè (ABS) (Term 
Asset-Backed Securities Loan Facility – TALF), è íîâóþ ïðîãðàììó ïðÿìîãî âûêóïà 
îáëèãàöèé Fannie Mae and Freddie Mac. 

26 íîÿáðÿ 2008 ÔÐÑ ÑØÀ îäîáðèëà ñäåëêó ïî ïðèîáðåòåíèþ Merrill Lynch áàíêîì Bank of America. 
1 äåêàáðÿ 2008 Íàöèîíàëüíîå áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÑØÀ çàÿâèëî, ÷òî â äåêàáðå 2007 

ãîäà áûë çàôèêñèðîâàí íàèâûñøèé ïîäúåì â ýêîíîìèêå ÑØÀ, ïîñëå ÷åãî íà÷àëîñü 
ñíèæåíèå. 
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Áàíê Àíãëèè ñíèçèë ó÷åòíóþ ñòàâêó íà 100 áàçèñíûõ ïóíêòîâ äî 2%. 4 äåêàáðÿ 2008 
Óïðàâëåíèå ïî ôèíàíñîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ è íàäçîðó Âåëèêîáðèòàíèè (FAS) 
ðàçðàáîòàëî ïðàâèëà äîñòóïà ê ëèêâèäíîñòè áàíêàì, ñòðàõîâûì îáùåñòâàì è 
èíâåñòèöèîííûì êîìïàíèÿì. 

10 äåêàáðÿ 2008 Âñåìèðíûé áàíê îáúÿâèë î ñîçäàíèè ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé ìåõàíèçìû 
ñðî÷íîãî áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàèáîëåå áåäíûõ ñòðàí ìèðà â óñëîâèÿõ 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Îáúåì ïðîãðàììû ñîñòàâèò 2 ìëðä äîëë. 

16 äåêàáðÿ 2008 ÔÐÑ ÑØÀ ñíèçèëà êëþ÷åâóþ ó÷åòíóþ ñòàâêó (ñòàâêó ïî ôåäåðàëüíûì ôîíäàì) äî 
ðåêîðäíîãî óðîâíÿ, óñòàíîâèâ öåëü ïî ñòàâêå â äèàïàçîíå îò 0% äî 0,25%. 

23 äåêàáðÿ 2008 ÌÂÔ îäîáðèë ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà Ëàòâèè íà 2,35 ìëðä äîëë. 
Áàíê Àíãëèè ñíèçèë ó÷åòíóþ ñòàâêó íà 50 áàçèñíûõ ïóíêòîâ äî 1,5%. 8 ÿíâàðÿ 2009 
Îáúÿâëåíî î íàöèîíàëèçàöèè âòîðîãî â Ãåðìàíèè ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ áàíêîâñêîãî 
êîíöåðíà Commerzbank. 

15 ÿíâàðÿ 2009 Ïðàâèòåëüñòâî Èðëàíäèè íàöèîíàëèçèðîâàëî Anglo Irish Bank. 
16 ÿíâàðÿ 2009 Âñåìèðíûé áàíê îáúÿâèë î âûäåëåíèè â 2009 ãîäó 11 ìëðä äîëë. ñòðàíàì Ëàòèíñêîé 

Àìåðèêè äëÿ áîðüáû ñ ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. 

19 ÿíâàðÿ 2009 Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè ïðåäñòàâèëî íîâûé ïëàí ñïàñåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
ñåêòîðà Âåëèêîáðèòàíèè (âêëþ÷àÿ âûêóï ó áðèòàíñêèõ áàíêîâ è èíûõ êîìïàíèé 
íåëèêâèäíûõ îáëèãàöèé; ïðèîáðåòåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ àêòèâîâ ñ îáåñïå÷åíèåì, 
èìåþùèì ðåéòèíã íå íèæå ÀÀÀ; ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé òîêñè÷íûõ 
àêòèâîâ â îáìåí íà îïðåäåëåííûé âçíîñ, êîòîðûé áàíêè ìîãóò îïëàòèòü íàëè÷íûìè èëè 
ñîáñòâåííûìè àêöèÿìè; íîâûå âëèâàíèÿ â êàïèòàëû áàíêîâ). Ñóììà ïðåäëàãàåìûõ ìåð 
ïîìîùè îöåíèâàåòñÿ â 300 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. 

3 ôåâðàëÿ 2009 ÔÐÑ ÑØÀ ïðîäëèëà ñðîêè äåéñòâèÿ ñâîï-ëèíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîëëàðîâ 
èíîñòðàííûì öåíòðàëüíûì áàíêàì, à òàêæå áîëüøèíñòâà ïðîãðàìì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ëèêâèäíîñòè äî 30 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà. 

5 ôåâðàëÿ 2009 Áàíê Àíãëèè ñíèçèë ó÷åòíóþ ñòàâêó íà 50 áàçèñíûõ ïóíêòîâ äî 1,0%. 
10 ôåâðàëÿ 
2009 

Íîâûé Ïëàí Ôèíàíñîâîé Ñòàáèëüíîñòè ÑØÀ (Financial Stability Plan). Ðàíåå ïðèíÿòûå 
ïðîãðàììû TARP è TALF ñòàëè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýòîãî ïëàíà. Ñîâîêóïíûé îáúåì 
ôèíàíñîâîé ïîìîùè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè îöåíèâàåòñÿ â 1,5 – 
2,0 òðëí äîëë. (ñ ó÷åòîì TARP è TALF). Ïëàí ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ òðåõ ïðîãðàìì. 
Ïåðâàÿ íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ è î÷èñòêó èõ áàëàíñîâ. Âòîðàÿ 
– íà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ, è òðåòüÿ – íà 
ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ è ìàëîãî áèçíåñà. 

17 ôåâðàëÿ 
2009 

Ïðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà ïîäïèñàë Àìåðèêàíñêèé Ïëàí Âîññòàíîâëåíèÿ è 
Ðåèíâåñòèðîâàíèÿ 2009 ãîäà (American Recovery and Reinvestment Act of 2009 – ARRA), 
êîòîðûé âêëþ÷èë â ñåáÿ äâà íàïðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: 
ñîêðàùåíèå íàëîãîâ è ìàñøòàáíûå áþäæåòíûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó. 

23 ôåâðàëÿ 
2009 

Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè îáúÿâèëî î ïëàíàõ ïî óâåëè÷åíèþ èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ íà 14 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ áàíêîì Northern Rock. 

27 ôåâðàëÿ 
2009 

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ ñîãëàñèëîñü êîíâåðòèðîâàòü êîíòðîëèðóåìûå èì 
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè Citigroup â îáûêíîâåííûå àêöèè, â ðåçóëüòàòå ýòîé îïåðàöèè 
äîëÿ ïðàâèòåëüñòâà â ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè äîñòèãíåò 40%. 

Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ îáúÿâèëî î ïðåäîñòàâëåíèè AIG äîïîëíèòåëüíûõ 30 ìëðä äîëë. 
êðåäèòà. 

2 ìàðòà 2009 

HSBC îáúÿâèëà î ïëàíàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ 12,5 ìëðä ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ çà ñ÷åò 
ïðîâåäåíèÿ äîïýìèññèè àêöèé. 

3 ìàðòà 2009 ÔÐÑ è  Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ÑØÀ îáúÿâèëè î íà÷àëå äåéñòâèÿ ðàñøèðåííîé 
ïðîãðàììû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà (TALF). 
Íà÷èíàÿ ñ 25 ìàðòà, ÔÐÑ áóäåò åæåìåñÿ÷íî âûäàâàòü òðåõëåòíèå êðåäèòû ëþáîé 
êîìïàíèè – ðåçèäåíòó ÑØÀ, îòêðûâøåé ñ÷åò ó ïåðâè÷íîãî äèëåðà (ïî ïîêóïêå UST), 
ïîä çàëîã íîâûõ èëè íåäàâíî âûïóùåííûõ ABS ðåéòèíãà óðîâíÿ ÀÀÀ, îáåñïå÷åííûõ 
ïëàòåæàìè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âèäàì êðåäèòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïîëàãàåòñÿ 
âûäàòü êðåäèòû íà ñóììó äî 200 ìëðä äîëë. 

5 ìàðòà 2009 Áàíê Àíãëèè ñíèçèë ó÷åòíóþ ñòàâêó íà 50 áàçèñíûõ ïóíêòîâ äî 0,5% è îáúÿâèë î 
çàïóñêå ïðîãðàììû ïîêóïêè àêòèâîâ Asset Purchase Facility íà ñóììó 75 ìëðä ôóíòîâ 
ñòåðëèíãîâ. 
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18 ìàðòà 2009 Êîìèòåò ïî îïåðàöèÿì íà îòêðûòîì ðûíêå (FOMC) Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû 
ÑØÀ îñòàâë ñòàâêó ïî ôåäåðàëüíûì ôîíäàì íà òåêóùåì óðîâíå â äèàïàçîíå 0-0,25%. 
Òàêæå Êîìèòåò ïðèíÿë ðåøåíèå óâåëè÷èòü îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïîêóïêó 
öåííûõ áóìàã àãåíòñòâ, îáåñïå÷åííûõ èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè.  Â ðåçóëüòàòå â 2009 
ãîäó íà ýòè öåëè ïëàíèðóåòñÿ ïîòðàòèòü ïîðÿäêà 1,25 òðëí äîëë. 

24 ìàðòà 2009 Ìåæäóíàðîäíûé Âàëþòíûé Ôîíä (ÌÂÔ) óòâåðäèë ïðîãðàììó Flexible Credit Line (FCL), 
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ïîääåðæêè àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ñòàáèëüíûì ðîñòîì ÂÂÏ, óñòîé÷èâîé èíôëÿöèîííîé ïîëèòèêîé, 
äîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè. Ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ïðîãðàììû 
FCL íå îáÿçàíû âûïîëíÿòü ðåêîìåíäàöèè ÌÂÔ è ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíîé 
ëèíèåé â ëþáîå âðåìÿ, åñëè ñî÷òóò íóæíûì. 

1 àïðåëÿ 2009 Â Ëîíäîíå íà÷àëñÿ ñàììèò «áîëüøîé äâàäöàòêè». Ãëàâíîé òåìîé ñàììèòà ñòàëè ìåðû 
ïî áîðüáå ñ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. 

2 àïðåëÿ 2009 Ëèäåðû ñòðàí «áîëüøîé äâàäöàòêè» äîãîâîðèëèñü ïðåäîñòàâèòü ÌÂÔ 750 ìëðä äîëë. 
7 àïðåëÿ 2009 Ïðàâèòåëüñòâî Èðëàíäèè âûêóïèò ó 6 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ñòðàíû èïîòå÷íûå êðåäèòû. 

Êðåäèòû, îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó ÂÂÏ ñòðàíû, áóäóò ïåðåäàíû â 
óïðàâëåíèå ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî àãåíòñòâà National Asset Management Agency 
(NAMA), âçàìåí áàíêàì áóäóò ïðåäîñòàâëåíû ãîñîáëèãàöèè. 

9 àïðåëÿ 2009 Ïðàâèòåëüñòâî Ãåðìàíèè âïåðâûå â ïîñëåâîåííîé èñòîðèè íà÷àëî ïðîöåäóðó 
íàöèîíàëèçàöèè ÷àñòíîãî ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî èíñòèòóòà. Ïðåäñòàâèòåëè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ñäåëàëè ïðåäëîæåíèå î ïîêóïêå àêöèé 
èïîòå÷íîãî áàíêà Hypo Real Estate (HRE). Ãîñóäàðñòâî âûêóïèò àêöèè áàíêà ÷åðåç 
ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä SoFFin. 

17 àïðåëÿ 2009 ÌÂÔ îäîáðèë âûäåëåíèå êðåäèòà Ìåêñèêå íà 47 ìëðä äîëë. â ðàìêàõ ïðîãðàììû FCL. 
22 àïðåëÿ 2009 Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè çàïóñòèëî ïðîãðàììó Asset-backed Securities Guarantee 

Scheme, â ðàìêàõ êîòîðîé Ìèíôèí ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèè ïî öåííûì áóìàãàì, 
îáåñïå÷åííûì èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè, âûïóùåííûå áàíêàìè è ñòðîèòåëüíûìè 
îáùåñòâàìè. 

22 àïðåëÿ 2009 ÌÂÔ ïðîãíîçèðóåò ñïàä â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â 2009 ãîäó (-1,3%), ýòî ñàìûé õóäøèé 
ïîêàçàòåëü ñî âðåìåí âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. 

6 ìàÿ 2009 ÌÂÔ îäîáðèë âûäåëåíèå êðåäèòà Ïîëüøå íà 20,6 ìëðä äîëë. â ðàìêàõ ïðîãðàììû FCL. 
7 ìàÿ 2009 ÔÐÑ ÑØÀ ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ. Ñîãëàñíî 

îò÷åòó, â 2009-2010 ãã. 19 êðóïíåéøèì àìåðèêàíñêèì áàíêàì ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ 
600 ìëðä äîëë. äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà äëÿ êîìïåíñàöèè ïîíåñåííûõ óáûòêîâ â 
ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.  Ðåçóëüòàòû ñòðåññ-òåñòîâ âûÿâèëè ãîðàçäî ìåíüøóþ, 
÷åì îæèäàëè ýêñïåðòû, íåäîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ó ðÿäà áàíêîâ. Ê 8 èþíÿ îòîáðàííûå 
áàíêè äîëæíû ïðåäñòàâèòü ïëàí äåéñòâèé, à ê 9 íîÿáðÿ ïîïîëíèòü êàïèòàë ïðèìåðíî 
íà 75 ìëðä äîëë. â ñîâîêóïíîñòè. 
Áàíê Àíãëèè çàÿâèë, ÷òî îñòàâëÿåò áåç èçìåíåíèé ñóùåñòâóþùóþ ó÷åòíóþ ñòàâêó 
â 0,5%. Êðîìå òîãî, îí ïðèíÿë ðåøåíèå ðàñøèðèòü ïðîãðàììó âûêóïà àêòèâîâ äî 125 
ìëðä äîëë. 
ÅÖÁ ïîíèçèë ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äî ðåêîðäíî íèçêîãî óðîâíÿ â 1%. 

7 ìàÿ 2009 

ÅÖÁ ñîîáùèë î  íàìåðåíèÿõ íà÷àòü ïîêóïêó íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ðûíêå 
îáåñïå÷åííûõ îáëèãàöèé ñ ðåéòèíãîì íå íèæå ÂÂÂ ýìèòåíòîâ åâðîçîíû. Îáúåì 
ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 60 ìëðä åâðî (85 ìëðä äîëë.), ñðîê äåéñòâèÿ – äî èþíÿ 2010 ã. 
ÅÖÁ ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà èíñòðóìåíòàõ ñî ñðîêîì îáðàùåíèÿ îò òðåõ äî äåñÿòè ëåò, íî 
ýòî íå îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå. Ïîêóïêè áóäóò ðàñïðåäåëåíû ïî òåððèòîðèè åâðîçîíû. 

9 èþíÿ 2009 Ìèíôèí ÑØÀ ðàçðåøèë 10 êðóïíåéøèì áàíêàì, ïðîøåäøèì ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå, 
âåðíóòü 68 ìëðä äîëë., ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ TARP CPP. 

17 èþíÿ 2009 Ïðåçèäåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà ïðåäñòàâèë Ïëàí ðåôîðìû ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. 

24 èþíÿ 2009 Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê âûäåëèë áàíêàì 442 ìëðä åâðî. Ñòàâêà 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ãîäîâûì êðåäèòàì ñîñòàâèëà 1%, êàê è áàçîâàÿ ñòàâêà ÅÖÁ. Â 
àóêöèîíå ïðèíÿë ó÷àñòèå 1121 ôèíàíñîâûé èíñòèòóò. ÅÖÁ óäîâëåòâîðèë âñå 
ïîñòóïèâøèå çàÿâêè íà âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. 

25 èþíÿ 2009 ÔÐÑ ÑØÀ ïðîäëèë ñðîêè äåéñòâèÿ ñâîï-ëèíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîëëàðîâ 
èíîñòðàííûì öåíòðàëüíûì áàíêàì, à òàêæå áîëüøèíñòâà ïðîãðàìì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ëèêâèäíîñòè áàíêàì äî 1 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà. 
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6 èþëÿ 2009 Ãåðìàíñêèé ïàðëàìåíò îäîáðèë ïëàí ñîçäàíèÿ «ïëîõîãî» áàíêà.  Îäíîâðåìåííî 
áóíäåñòàã ïðèíÿë çàêîí, ïðèçâàííûé óñèëèòü êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ. Òåïåðü ôåäåðàëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîãî íàäçîðà Ãåðìàíèè èìååò 
ïðàâî òðåáîâàòü îò ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïîâûñèòü îáúåì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è 
ëèêâèäíîñòè. 

8-10 èþëÿ 2009 Ó÷àñòíèêè ñàììèòà «áîëüøîé âîñüìåðêè» â èòàëüÿíñêîì ãîðîäå Àêâèëà  ïîäòâåðäèëè 
îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòûå íà âñòðå÷å íà âûñøåì óðîâíå â Ëîíäîíå è êàñàþùèåñÿ ïðèíÿòèÿ 
âñåõ íåîáõîäèìûõ ìåð äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà, âîçîáíîâëåíèÿ ðîñòà è ñîõðàíåíèÿ 
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, âêëþ÷àÿ óæåñòî÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ñîõðàíåíèå îòêðûòîñòè 
ðûíêîâ âî âñåì ìèðå. 

8 èþëÿ 2009 Â ïðîãðàììó ïî âûêóïó òîêñè÷íûõ àêòèâîâ ñ áàëàíñîâ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ «Public-
Private Investment Program» âíåñåíû èçìåíåíèÿ. Âìåñòî îäíîãî ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà îðãàíèçóåòñÿ íåñêîëüêî ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ 
óïðàâëÿþùèõ ôîíäîâ, êîòîðûå çàéìóòñÿ ñêóïêîé òîêñè÷íûõ àêòèâîâ. 

10 èþëÿ 2009 Áðèòàíñêèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ Àëèñòýð Äàðëèíã ïðåäñòàâèë ïðåäëîæåíèÿ ïî 
óæåñòî÷åíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû. 

Èñòî÷íèê: Ïîëóãîäîâîé îò÷åò Áàíêà Àíãëèè ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè îò 26 èþíÿ 2009 ãîäà, 
à òàêæå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå èíôîðìàãåíòñòâà. 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå 

 
 

Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 2005 2006 2007 2008 1 ï/ã 2009

ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ, ìëðä.ðóá. 21 614,7 26 621,3 32 998,6 41 540,4 8482,8*
Ðåàëüíûé ÂÂÏ                                                          
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 106,4 106,7 108,1 105,6 90,2*
Ïðîìûøëåííûé âûïóñê, % 104,0 103,9 106,3 102,1 85,2
Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 102,0 102,8 103,3 110,8 100,9
Ãðóçîáîðîò òðàíñïîðòà, % 102,6 102,2 102,2 100,7 82,5
Îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, % 110,5 115,7 118,2 112,8 80,7
Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, % 112,0 113 115,2 113,5 97
Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, % 107,5 108,1 107,1 104,8 96,6
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % 110,5 113,5 121,1 109,8 81,8  

* Äàííûå çà 1 êâàðòàë 2009 ã. 

 
Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî ðàñõîäàì (%) 

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî ðàñõîäàì (%) 2005 2006 2007 2008 I êâ 2009
Ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå: 66,2 66,8 65,8 66,0 80,3

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 49,0 48,0 47,9 48,5 56,2
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
îáñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå õîçÿéñòâà 17,2 18,2 17,9 16,9 24,0

Âàëîâîå íàêîïëåíèå 20,3 20,5 24,5 26,2 12,2
âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà 17,9 18,1 21,0 22,1 16,2
èçìåíåíèå çàïàñîâ                                               
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 2,4 2,4 3,5 4,1 -4,0

×èñòûé ýêñïîðò 13,5 12,7 8,5 8,9 6,0
Ñòàòèñòè÷åñêîå ðàñõîæäåíèå 0,0 0,0 1,2 -1,0 1,5  

 
 

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî äîõîäàì (%) 
Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî äîõîäàì (%) 2005 2006 2007 2008 I êâ 2009
Îïëàòà òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ                   
(âêëþ÷àÿ ñêðûòóþ) 43,9 44,2 44,8 46,6 52,6
×èñòûå íàëîãè íà ïðîèçâîäñòâî è èìïîðò 19,7 20,1 18,9 20,4 17,8
Âàëîâàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè è âàëîâûå ñìåøàííûå 
äîõîäû 36,4 35,7 36,3 33 26  

 
 

Èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 
Èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Ðåàëüíûé ðàñïîëàãàåìûé äåíåæíûé äîõîä (òåìï 
ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 111,1 110 110,4 102,9 100
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå çà ïåðèîä, ðóá.) 8530 10736 13518 17112 17875
Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 112,6 113,5 116,2 127,2 109,9
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåòîäîëîãèåé ÌÎÒ (â % ê ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîìó íàñåëåíèþ) 7,7 7 6,1 6,4 8,6  

 



              Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 122

 
 

Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ñôåðû 
Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ñôåðû 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Äîõîäû, ìëðä.ðóá. 7611,6 6276,74 7764,55 9258,06 3 168,31
Ðàñõîäû, ìëðä. ðóá. 5941,4 4277,35 6131,81 7 560,87 3 921,91 
Ïðîôèöèò/äåôèöèò (+/-), ìëðä. ðóá. 1670,2 1999,39 1924,53 1 849,83 -753,6
Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ÐÔ                                  
(íà êîíåö ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. 1237,0 2340,9 1930,13 - -
Ðåçåðâíûé ôîíä ÐÔ (íà êîíåö ïåðèîäà), 
ìëðä.ðóá. - - - 4 027,64 2 957,54
Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (íà êîíåö 
ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. - - - 2 584,49 2 813,94
Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, (%) 5,8 3,9 2,4 2 2,2  

 
 

Ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû 
Ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. äîëë. 268,8 334,7 393,8 522,9 144
Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, ìëðä. äîëë. 164,2 209 282,5 368,2 109,6
Äîëÿ ñûðîé íåôòè â ñòîèìîñòíîé ñòðóêòóðå 
òîâàðíîãî ýêñïîðòà, % 34 34 34,3 34,2 32,2
Ñðåäíèé óðîâåíü öåí íà íåôòü Urals, äîëë./áàðð. çà 
ïåðèîä 49,7 60,9 65,9 95,1 49,8
Ñðåäíèé óðîâåíü öåí íà íåôòü Brent, äîëë./áàðð. çà 
ïåðèîä 54,6 65,2 72,4 99 50,8
Ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé, ìëðä. äîëë. 83,3 95,6 76,6 102,4 17,2
Ôèíàíñîâûé ñ÷åò (êðîìå ðåçåðâíûõ àêòèâîâ), 
ìëðä. äîëë. 2,3 14 86,8 -135,6 -25,2
Îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ìëðä. 
äîëë. 13,1 13,7 27,8 27 3,2*  
* Çà 1 êâàðòàë 2009 ãîäà 

 
 

Òåìïû ðîñòà öåí (â % íà êîíåö ïåðèîäà ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) 
Òåìïû ðîñòà öåí (â % íà êîíåö ïåðèîäà ê äåêàáðþ 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 110,9 109 111,9 113,3 107,4

Èíäåêñ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå 109,6 108,7 115,6 116,5 107
Èíäåêñ öåí                                                              
íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 106,4 106 106,5 108 106,3
Èíäåêñ öåí íà ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 121 113,9 113,3 115,9 109,6

Èíäåêñ öåí                                                                  
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 113,4 110,4 125,1 93 110
Èíäåêñ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè 116,6 132,1 116,7 141,4 102,5  

 
 

Âàëþòíàÿ ñôåðà 
Âàëþòíàÿ ñôåðà 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ÐÔ, ìëðä.äîëë. 182,2 303,7 476,4 427 413
Êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó, ðóá./äîëë. 28,78 26,33 24,55 29,38 31,03
Êóðñ ðóáëÿ ê åâðî, ðóá./åâðî 34,2 34,7 35,93 41,44 43,85
Óêðåïëåíèå ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî êóðñà ðóáëÿ 
(% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè) 10,5 7,4 5,1 4,3 0,1  
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Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ñôåðû 
Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ñôåðû 2005 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Äåíåæíàÿ ìàññà Ì2, ìëðä. ðóá. 6045,6 8995,8 13272,1 13493,2 13161

Íàëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè (Ì0), ìëðä. ðóá. 2009,2 2785,2 3702,2 3794,8 3522,5
Áåçíàëè÷íûå ñðåäñòâà, ìëðä. ðóá. 4036,3 6210,6 9569,9 9698,3 9638,5

Øèðîêàÿ äåíåæíàÿ áàçà, ìëðä. ðóá. 2914,1 4121,6 5513,3 5578,7 4967,6
Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 508,6 638,1 802,2 1027,6 471,4
Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû, ìëðä. ðóá. 161,4 221,1 221,3 29,9 61,8
Äåïîçèòû áàíêîâ â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 7,2 98,1 270,3 136,6 508,8
Îáëèãàöèè Áàíêà Ðîññèè, ìëðä.ðóá. 32,8 102,2 100,7 12,5 17,5

Äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð                                     
(ðàññ÷èòàí ïî øèðîêîé äåíåæíîé áàçå) 2,07 2,18 2,41 2,42 2,65
Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, % 12 11 10 13 11,5  

 
 

Ïîêàçàòåëè ôîíäîâîãî ðûíêà 
Ïîêàçàòåëè ôîíäîâîãî ðûíêà 3 êâ 2006 2006 2007 2008 I ï/ã 2009
Ðûíîê ÃÊÎ-ÎÔÇ

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, ìëðä. ðóá. 835,3 879,3 1058,2 1046,57 962,73
Äþðàöèÿ ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ ÃÊÎ-ÎÔÇ, äíåé 1978,3 1993,8 2089,4 1964,82 1828,8
Èíäèêàòîð ðûíî÷íîãî ïîðòôåëÿ, % 6,7 6,6 6,5 9,01 10,21

Èíäåêñ ÐÒÑ 1557,2 1921,9 2296,6 631,89 962,22  

 
 

Èíôîðìàöèÿ î ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 ï/ã
2009

Çàðåãèñòðèðîâàíî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Áàíêîì 
Ðîññèè, ëèáî íà îñíîâàíèè åãî ðåøåíèÿ 
óïîëíîìî÷åííûì ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì

1 828 1 666 1 516 1 409 1 345 1 296 1 228 1 200

Äåéñòâóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 1 329 1 329 1 299 1 253 1 189 1 136 1 108 1 083
Çàðåãèñòðèðîâàííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íî åùå 
íå îïëàòèâøèå óñòàâíûé êàïèòàë è íå ïîëó÷èâøèå 
ëèöåíçèþ (â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî 
ñðîêà)

8 4 1 2 1 3 3 4

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ó êîòîðûõ îòîçâàíà 
(àííóëèðîâàíà) ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé è êîòîðûå íå èñêëþ÷åíû èç êíèãè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

491 335 218 154 155 157 117 113

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà 
îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé â èíîñòðàííîé âàëþòå

839 845 839 827 803 754 736 718

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ãåíåðàëüíóþ 
ëèöåíçèþ

293 310 311 301 301 300 298 294
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Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ñîâîêóïíûå àêòèâû (ïàññèâû) áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,
ìëðä. ðóá.

4143,4 5600,7 7136,9 9750,3 14045,6 20125,1 28022,3

â % ê ÂÂÏ 38,1 42,2 42,5 45,1 52,4 61,0 67,3
â % ê äåíåæíîé ìàññå 195,5 174,3 163,6 161,3 156,1 151,6 -
Êàïèòàë áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìëðä. ðóá. 582,1 814,9 946,0 1241,8 1692,7 2671,5 3811,1
â % ê ÂÂÏ 5,4 6,1 5,6 5,7 6,3 8,1 9,1
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 14,0 14,6 13,3 12,7 12,1 13,3 13,6
Êðåäèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà, 
ïðåäîñòàâëåííûå
íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì,
âêëþ÷àÿ ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü, ìëðä. ðóá.

1796,2 2684,7 3887,6 5454,0 8031,4 12287,1 16526,9

â % ê ÂÂÏ 16,6 20,3 22,9 25,3 30,0 37,2 39,7
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 43,3 47,9 54,5 55,9 57,2 61,1 59,0
Êðåäèòû áàíêîâ â èíâåñòèöèÿõ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â îñíîâíîé 
êàïèòàë (áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), 
ìëðä. ðóá.*

65,1 94,0 156,5 175,5 315,1 460,3 694,1

â % ê èíâåñòèöèÿì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñåõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè â îñíîâíîé êàïèòàë (áåç 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà)

4,8 5,3 7,3 6,5 8,9 9,4 11,1

Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå áàíêàìè, ìëðä. ðóá. 762,5 1002,2 1086,9 1539,4 1961,4 2250,6 2365,2
â % ê ÂÂÏ 7,0 7,5 6,5 7,1 7,3 6,8 5,7
â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 18,4 17,9 15,2 15,8 14,0 11,2 8,4
Äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ìëðä. ðóá. 1029,6 1514,4 1964,0 2754,6 3793,5 5159,2 5907,0
â % ê ÂÂÏ 9,5 11,4 11,7 12,8 14,2 15,6 14,2
â % ê ïàññèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 24,8 27,0 27,5 28,3 27,0 25,6 21,1
â % ê äåíåæíûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ 15,4 17,3 18,4 20,2 22,5 24,4 23,1
Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå îò ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé, ìëðä. ðóá.**

1091,4 1384,8 1986,1 2953,1 4570,9 7053,1 8774,6

â % ê ÂÂÏ 10,0 10,4 11,8 13,7 17,1 21,4 21,1
â % ê ïàññèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 26,3 24,7 27,8 30,3 32,5 35,0 31,3  
*Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòàí êàê ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò çà 4 êâàðòàëà, ïðåäøåñòâóþùèõ ðàñ÷åòíîé äàòå 

** Âêëþ÷àÿ äåïîçèòû, ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, Ìèíôèíà ÐÔ, ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ, 
êëèåíòîâ ïî ôàêòîðèíãîâûì, ôîðôåéòèíãîâûì îïåðàöèÿì, ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ, ñðåäñòâà, ñïèñàííûå ñî 
ñ÷åòîâ êëèåíòîâ, íî íå ïðîâåäåííûå ïî êîðñ÷åòó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè 
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Ìàêðîïðóäåíöèàëüíûå èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1 êâ 2009

Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë) êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, ìëðä.ðóá.

814,9 946,6 1029,5 1241,8 1692,7 2671,5 3811,1 4173,8****

Óñòàâíûé êàïèòàë êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèé â ðàñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
ìëðä.ðóá.

311,0 358,8 399,1 466,9 622,5 766,1 925,0 1054,0****

Îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

19,1 19,1 17,0 16,0 14,9 15,5 16,8 16,9

Îòíîøåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

15,8 14,5 13,2 11,4 10,6 11,6 10,6 10,5

Îòíîøåíèå àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ 
ðèñêà, ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì

63,6 66,6 67,3 63,5 64,6 66,7 64,9 65,2

Êðåäèòíûé ðèñê
Äîëÿ ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ññóä (äî 
1.09.04 - ñîìíèòåëüíûõ è áåçíàäåæíûõ) â îáùåì 
îáúåìå ññóä

5,6 5,0 3,8 3,2 2,6 2,5 3,8 5,1

Ñôîðìèðîâàííûé ðåçåðâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè 
ïî ññóäàì, % îò îáùåãî îáúåìà ññóä

6,3 5,9 5,3 5,0 4,1 3,6 4,5 5,5

Îòíîøåíèå âåëè÷èíû êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ 
ê êàïèòàëó (Í7)

228,6 241,0 242,6 239,8 240,6 211,9 191,7 202,2

Ëèêâèäíîñòü
Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
ñîâîêóïíûì àêòèâàì

22,3 20,6 17,0 15,1 13,5 12,1 14,5 15,3

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê ñîâîêóïíûì 
àêòèâàì

39,1 36,1 30,3 27,3 26,7 24,8 25,9 26,6

Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
îáÿçàòåëüñòâàì äî âîñòðåáîâàíèÿ (Í2)

68,6 68,1 56,2 54,7 51,4 48,4 74,9 81,5

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì 
îáÿçàòåëüñòâàì (Í3)

90,6 90,4 78,0 73,8 76,8 72,9 92,1 103,9

Îòíîøåíèå ñðåäñòâ êëèåíòîâ ê ñîâîêóïíûì 
ññóäàì*

118,2 107,7 102,8 102,0 100,7 94,8 84,6 83,7

Ðûíî÷íûé ðèñê**                                                    
(â % ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì)

37,0 30,7 31,7 33,6 45,1 38,7 23,2 40,7

â òîì ÷èñëå
âàëþòíûé ðèñê 18,5 8,4 5,8 5,8 5,3 3,6 16,4 29,4
ïðîöåíòíûé ðèñê 6,9 9,9 13,3 13,3 19,3 24,3 3,4 6,2
ôîíäîâûé ðèñê 11,7 12,4 12,6 14,4 20,4 10,8 3,4 5,1

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâ                               
çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ìëðä.ðóá.)

93,0 128,4 177,9 262,1 371,5 508,0 409,2 58,3

â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 2,6 2,6 2,9 3,2 3,2 3,0 1,8 0,2

â % ê êàïèòàëó áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 18,0 17,8 20,3 24,2 26,3 22,7 13,3 1,5  
* Çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêàì 

** Ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìå 0409153 (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì Áàíêà Ðîññèè îò 24.09.99 ¹89-Ï) 

*** Àêòèâû è êàïèòàë ðàññ÷èòàíû êàê ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 

**** Äàííûå íà 01.06.2009 
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Ñòðóêòóðà àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé (ìëðä. ðóá.) 

` 1 ï/ã
2007

2007
1 ï/ã
2008

2008
1 ï/ã
2009

1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, äðàãîöåííûå ìåòàëëû è êàìíè - 
âñåãî

294,0 501,7 450,8 829,3 598,6

1.1. Â òîì ÷èñëå äåíåæíûå ñðåäñòâà 284,2 487,1 432,9 795,1 552,4
2. Ñ÷åòà â Áàíêå Ðîññèè è â óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíàõ 

äðóãèõ ñòðàí
1 909,7 1 294,7 1 318,0 2 078,7 1 720,8

3. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ - âñåãî 267,5 413,3 396,4 1 238,8 905,4
Â òîì ÷èñëå:

3.1. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ -
êîððåñïîíäåíòàõ 

108,1 105,6 108,9 395,8 192,9

3.2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ 159,4 307,7 287,6 843,0 712,5
4. Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå áàíêàìè - âñåãî 2 546,1 2 250,6 2 347,5 2 365,2 2 908,6

Â òîì ÷èñëå:
4.1. Âëîæåíèÿ â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 1 740,9 1 541,1 1 608,6 1 760,3 2 225,9
4.2. Âëîæåíèÿ â äîëåâûå öåííûå áóìàãè 562,1 316,3 290,9 193,4 296,0
4.3. Ó÷òåííûå âåêñåëÿ 243,1 251,1 271,1 199,5 167,8
4.4. Ïîðòôåëü ó÷àñòèÿ â äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ
141,9 176,9 212,0 219,0

5. Ïðî÷åå ó÷àñòèå â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ 107,6 25,2 28,7 45,1 61,2
6. Êðåäèòû è ïðî÷èå ññóäû - âñåãî 10 827,7 14 288,6 17 366,4 19 941,0 19 915,2

Â òîì ÷èñëå:
6.1. Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà 10 827,5 14 258,8 17 320,3 19 884,8 19 879,0

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 154,1 184,1 231,8 422,0 830,1
6.1.1. Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì è 

îðãàíèçàöèÿì
6 905,0 9 316,0 11 126,5 12 509,7 12 829,3

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 73,5 86,1 111,8 266,4 612,7
6.1.2. Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì 1 108,9 2 971,1 3 589,8 4 017,2 3 697,9

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 3,9 96,5 119,3 148,6 211,4
6.1.3. Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà, 

ïðåäîñòàâëåííûå áàíêàì
1 418,1 1 801,7 2 501,2 2 376,8

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 0,2 0,2 0,4 1,3 1,6
7. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è 

ìàòåðèàëüíûå çàïàñû
468,2 434,8 491,1 544,1 678,7

8. Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè 113,7 122,7 88,0 109,8 55,7
9. Ïðî÷èå àêòèâû - âñåãî 583,3 489,6 571,8 870,4 931,9

Â òîì ÷èñëå: 
9.1. Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 227,6 171,9 283,7 520,3 491,6
9.2. Äåáèòîðû 93,5 81,4 110,9 129,3 138,9
9.3. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 227,0 196,5 66,4 69,0 60,1

Âñåãî àêòèâîâ 17 030,3 20 125,1 23 058,7 28 022,3 27 776,2  
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Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ (ìëðä. ðóá.) 

2005 2006 2007 2008
1 ï/ã
2009

1. Ôîíäû è ïðèáûëü áàíêîâ - âñåãî 1 320,2 1 783,0 2 809,2 3 109,2 3 280,7
Â òîì ÷èñëå:

1.1. Ôîíäû áàíêîâ 1 015,6 1 338,3 2 182,2 1 789,4 2 114,5
1.2 Ïðèáûëü (ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè çà 

ïðåäøåñòâóþùåå âðåìÿ)
304,6 444,7 627,0 1 319,8 1 166,2

2. Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, 
ïîëó÷åííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò Áàíêà 
Ðîññèè

20,2 13,8 34,0 3 370,4 2 002,8

3. Ñ÷åòà áàíêîâ - âñåãî 126,6 156,6 194,4 346,0 201,3
Â òîì ÷èñëå:

3.1. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 71,7 94,8 124,5 252,4 145,8
3.2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ 14,7 14,1 18,4 77,7 49,1
4. Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò 

äðóãèõ áàíêîâ - âñåãî
1 086,4 1 730,5 2 807,4 3 639,6 3 409,3

5. Ñðåäñòâà êëèåíòîâ - âñåãî 5 818,9 8 467,3 12 252,3 14 748,5 15 687,1
Â òîì ÷èñëå:

5.1. Ñðåäñòâà áþäæåòîâ 48,6 14,6 20,1 15,6 22,2
5.2. Ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 17,9 28,0 28,0 14,2 23,6

5.3. Ñðåäñòâà íà ðàñ÷åòíûõ, òåêóùèõ è ïðî÷èõ ñ÷åòàõ 1 674,1 2 361,2 3 232,9 3 521,0 3 602,5
5.4. Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ðàñ÷åòàõ 35,6 57,4 262,0 281,5 299,2
5.5. Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö 936,4 1 543,5 3 520,0 4 945,4 5 180,1
5.6. Ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö 2 817,1 3 881,8 5 159,2 5 907,0 6 491,2
5.7. Ïðî÷èå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà 280,0 570,2
6. Îáëèãàöèè 67,3 168,3 290,2 375,3 341,8
7. Âåêñåëÿ è áàíêîâñêèå àêöåïòû 614,5 790,5 822,2 756,3 626,1
8. Ïðî÷èå ïàññèâû - âñåãî 628,9 876,2 915,3 1 677,0 2 227,1

Â òîì ÷èñëå:
8.1. Ðåçåðâû 343,0 452,4 586,3 1 022,7 1 572,2
8.2. Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 189,6 265,2 156,0 431,6 358,6
8.3. Êðåäèòîðû 10,3 21,6 27,6 33,9 61,7
8.4. Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 11,4 20,9 27,3 4,7 3,5

Âñåãî ïàññèâîâ 9 750,3 14 045,6 20 125,1 28 022,3 27 776,2  
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