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Ââåäåíèå 

2011 ãîä íå ñòàë ïåðåëîìíûì äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Äîëãîâîé êðèçèñ â 
Åâðîïå, ôèñêàëüíûå ïðîáëåìû ÑØÀ, äåôëÿöèîííîå ñæàòèå â ßïîíèè, ñèìïòîìû 
«ïåðåãðåâà» õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû â ðÿäå ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì 
ïîâûñèëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè è íåãàòèâíî ïîâëèÿëè íà îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ðûíêà. Òåì íå ìåíåå, ñîãëàñíî êðàòêîñðî÷íîìó ïðîãíîçó ÌÂÔ, ïðèðîñò ÂÂÏ â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè â ñòðàíàõ, ôîðìèðóþùèõ áîëåå 80% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ñîõðàíèòñÿ â çîíå ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñòðàí (êàê 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ, òàê è ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì) îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå 
òåìïîâ ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè, äîñòèãíóòûìè â 2010 ã. Íàèáîëåå 
çàìåòíûì òîðìîæåíèå äèíàìèêè ÂÂÏ áóäåò â ãîñóäàðñòâàõ ÅÑ è ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, õîòÿ 
Êèòàé è Èíäèÿ ñîõðàíÿò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ïîêàçàòåëþ òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ.  

Èòîãè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2011 ãîäó, õîòÿ â öåëîì è ìîæíî 
ïðèçíàòü ïîçèòèâíûìè, îäíàêî îíè òàêæå íå äàþò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ 
îäíîçíà÷íûõ âûâîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÂÂÏ âûðîñ íà 4,3 %, ôåäåðàëüíûé áþäæåò 
ñâåäåí ñ ïðîôèöèòîì (0,8% îò ÂÂÏ), äî ðåêîðäíî íèçêîé îòìåòêè – 6,1% óïàëà 
èíôëÿöèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èç ñòðàíû ïðîäîëæàåòñÿ îòòîê êàïèòàëà, óñèëèëàñü 
çàâèñèìîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè îò ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, íå 
âîññòàíîâèëàñü äî äîêðèçèñíûõ çíà÷åíèé èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü.  

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ðîññèéñêèì áàíêîâñêèì ñåêòîðîì â 2011 
ãîäó, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íå 
òîëüêî àäàïòèðîâàëàñü (õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè) ê óñëîâèÿì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè è ôèíàíñîâîé òóðáóëåíòíîñòè, íî è ðàçâèâàåò ñâîé áèçíåñ. Òåìïû 
ðîñòà êëþ÷åâûõ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (àêòèâû, 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü) çàêðåïèëèñü â çîíå ïîëîæèòåëüíûõ 
çíà÷åíèé è óñòîé÷èâî ïðåâçîøëè äîêðèçèñíûé óðîâåíü. Ñîâîêóïíûå àêòèâû 
ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé óâåëè÷èëèñü áîëåå íà 23,1%, äîñòèãíóâ 41,6 òðëí. 
ðóá. Îáúåì ññóä, âûäàííûõ áàíêàìè ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, âûðîñ íà 26%, à 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì – íà 35,9%. Çà 2010 ãîä ïðèðîñò ýòèõ ïîêàçàòåëåé áûë çàìåòíî 
íèæå è ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 12,1% è 14,3%.  

Âìåñòå ñ òåì âîññòàíîâëåíèå ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû åùå íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü çàêîí÷åííûì. Íåóñòîé÷èâîñòü ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû è 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñîõðàíÿåò óãðîçó âíåøíèõ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé, à 
ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè óñèëèâàåò íåõâàòêó ñðåäíå- è 
äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì îïðåäåëåííîãî îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû 
ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ: íà íà÷àëî 2012 ãîäà 
çàäîëæåííîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïåðåä Áàíêîì Ðîññèè óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 4 ðàçà 
è ñîñòàâèëà 1,2 òðëí. ðóá. Íàðÿäó ñ ýòèì, îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð ïî-
ïðåæíåìó îáðåìåíåí ïðîáëåìíûìè è íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè, ÷òî äåëàåò åãî 
ïîäâåðæåííûì âûñîêîìó êðåäèòíîìó ðèñêó è äåôèöèòó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.  
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Ðóêîâîäñòâóÿñü èíòåðåñàìè îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è â 
ñîîòâåòñòâèè ñî «Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà», Áàíê Ðîññèè ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ èíèöèàòèâ 
ïî äàëüíåéøåìó ðåôîðìèðîâàíèþ íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé âçÿë êóðñ íà ïîâûøåíèå 
ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó àêòèâîâ, è ïðåæäå âñåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Áàíê Ðîññèè, îáîáùèâ íàêîïëåííûé â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà îïûò, ïîäãîòîâèë è âíåñ ðÿä èçìåíåíèé è èçìåíåíèé ñîáñòâåííóþ 
íîðìàòèâíóþ áàçó. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ñëåäóåò îòíåñòè ïîïðàâêè, êàñàþùèåñÿ 
óæåñòî÷åíèÿ ïîäõîäîâ ê ðåçåðâèðîâàíèþ ïî öåëîìó ðÿäó áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, 
ðàñ÷åòó ðûíî÷íûõ ðèñêîâ, à òàêæå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Ïðè âûáîðå òåìû ÕIV Âñåðîññèéñêîé áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè Àññîöèàöèÿ 
«Ðîññèÿ» ðóêîâîäñòâîâàëàñü òåì, ÷òî èçìåíåíèå ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû ïîñëóæèò 
ìîùíûì ñòèìóëîì ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè àêòèâàìè, 
è ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Âìåñòå ñ òåì, óêàçàííûå èçìåíåíèÿ 
ìîãóò óñèëèòü íàãðóçêó íà êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîòðåáîâàòü ñîçäàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ è îáîñòðèòü íåõâàòêó ëèêâèäíîñòè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, 
Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» ñ÷èòàåò, ÷òî íîâàöèè â îáëàñòè áàíêîâñêîãî íàäçîðà è 
ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû èäòè ðóêà îá ðóêó ñ óñèëèÿìè ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ïîëíîöåííîãî ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.  

Â õîäå ïîäãîòîâêè êîíôåðåíöèè Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» ñîâìåñòíî ñ 
Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» ïðîâåëà ñòàâøåå óæå 
òðàäèöèîííûì àíêåòèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â öåíòðå 
âíèìàíèÿ áûëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ ñåãìåíòîâ 
êðåäèòîâàíèÿ, ðàçâèòèåì ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè, à òàêæå ñ îöåíêàìè 
íàèáîëåå çíà÷èìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ è íàäçîðíûõ èíèöèàòèâ â ñôåðå áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðåäëàãàåìûå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò àíàëèç 
íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à òàêæå 
êëþ÷åâûõ ïðîáëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû â óñëîâèÿõ ïîêà åùå íå î÷åâèäíûõ 
ïðèçíàêîâ âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà âîïðîñàõ 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ðàññìîòðåíèè íàäçîðíûõ 
èíèöèàòèâ Áàíêà Ðîññèè, íàöåëåííûõ íà îçäîðîâëåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îðãàíèçàòîðû êîíôåðåíöèè âûðàæàþò íàäåæäó, ÷òî îáñóæäåíèå íàçðåâøèõ âîïðîñîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè àêòèâàìè âíåñåò ñâîé âêëàä â âûðàáîòêó 
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî ïåðåõîäó ê ñòðàòåãèÿì óñòîé÷èâîñòè è ðîñòà. 
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1. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè è èõ âëèÿíèå íà áàíêîâñêóþ ñôåðó 

1.1. Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 

Èòîãè 2011 è ïåðâûõ ìåñÿöåâ 2012 ãã. ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ â 

ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñëîæíîé è íåîïðåäåëåííîé. 

Îïòèìèñòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé î çàâåðøåíèè 

ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ïåðåõîäå â ôàçó ïîäúåìà, êîòîðûå ñ çàâèäíîé 

ðåãóëÿðíîñòüþ çâó÷àëè ñ íà÷àëà 2010 äî ñåðåäèíû 2011 ãã., îêàçàëèñü 

ïðåæäåâðåìåííûìè. Äîëãîâîé êðèçèñ â Åâðîïå, ôèñêàëüíûå ïðîáëåìû ÑØÀ, 

äåôëÿöèîííîå ñæàòèå â ßïîíèè, ñèìïòîìû «ïåðåãðåâà» õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû 

â ðÿäå ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì ïîâûñèëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè è 

íåãàòèâíî ïîâëèÿëè íà îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 

ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðîãíîçèðóåò â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ëó÷øåì ñëó÷àå 

òîðìîæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à â õóäøåì – ðåöåññèþ, ïåðåõîäÿùóþ â 

ñïàä. 

Òàáëèöà 1.1. Êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, % 
(ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì) 

  ôàêò ïðîãíîç 

îòëè÷èå îò 
ïðîãíîçà ÌÂÔ â 
ñåíòÿáðå 2011 ã. 

  2010 2011 2012 2013 2012 2013 
Ìèð â öåëîì  5,2 3,8 3,3 3,9 -0,7 -0,6 
ÑØÀ 3,0 1,8 1,8 2,2 -0,7 -0,5 
ßïîíèÿ 4,4 -0,9 1,7 1,6 -0,6 -0,4 
Âåëèêîáðèòàíèÿ 2,1 0,9 0,6 0,2 -1 -0,4 
Ñòðàíû çîíû Åâðî 1,9 1,6 -0,5 0,8 -1,6 -0,7 
Ðîññèÿ 4 4,1 3,3 3,5 -0,8 -0,5 
Êèòàé 10,4 9,2 8,2 8,8 -0,8 -0,7 
Èíäèÿ 9,9 7,4 7 7,3 -0,5 -0,8 
Áðàçèëèÿ 7,5 2,9 3 4 -0,6 -0,2 

Èñòî÷íèê: Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, Áþëëåòåíü ÌÂÔ, ÿíâàðü 2012 

Ñîãëàñíî êðàòêîñðî÷íîìó ïðîãíîçó ÌÂÔ ïðèðîñò ÂÂÏ â àáñîëþòíîì 

âûðàæåíèè â ñòðàíàõ, ôîðìèðóþùèõ áîëåå 80% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíèòñÿ 

â îáëàñòè ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâÿò ñòðàíû çîíû Åâðî, ãäå â  

2012 ã., âîçìîæíî, ïðîèçîéäåò àáñîëþòíîå ïàäåíèå îáúåìà ÂÂÏ (- 0,5). Â òî æå âðåìÿ 

âî âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ (êàê ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ, òàê è ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì) 

îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè, äîñòèãíóòûìè â 

2010 ã. Íàèáîëåå çàìåòíûì òîðìîæåíèå äèíàìèêè ÂÂÏ áóäåò â ãîñóäàðñòâàõ ÅÑ è 

ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, õîòÿ Êèòàé è Èíäèÿ ñîõðàíÿò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ïîêàçàòåëþ 

òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ. Ïðè ýòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî 

ñïåöèàëèñòû ÌÂÔ â ÿíâàðå 2012 ã. ïåðåñìîòðåëè â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ ñâîé óæå 
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äîñòàòî÷íî ñäåðæàííûé êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç äèíàìèêè ÂÂÏ, êîòîðûé îíè äàâàëè â 

ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà. 

Åùå ìåíåå îáíàäåæèâàþùèå îöåíêè ïåðñïåêòèâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè 

ñîäåðæàòñÿ â äîêëàäå ÎÎÍ, îïóáëèêîâàííîì â ÿíâàðå 2012 ã. Â ýòîì äîêóìåíòå 

ðàññ÷èòàíû òðè âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ñîãëàñíî áàçîâîìó 

(èíåðöèîííîìó) ñöåíàðèþ òåìïû ðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ â áëèæàéøèå äâà ãîäà ñîñòàâÿò 

2,6 – 3,2% è áóäóò íèæå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ, äîñòèãíóòîãî â 2010-2011 ã. Ïðè÷åì èõ 

ñíèæåíèå çàòðîíåò íå òîëüêî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, íî è äðóãèå ãðóïïû 

ñòðàí. Îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé èñõîäèò èç òîãî, ÷òî áóäåò ïðîäîëæåíî óìåðåííîå 

ôèñêàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, íàöåëåííîå íà ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû è ïîääåðæàíèå 

êîíå÷íîãî ñïðîñà. Ó÷èòûâàÿ äîëãîâûå ïðîáëåìû ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ýòîò 

ñöåíàðèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèìåíåå âåðîÿòíûì. Íî äàæå â ñëó÷àå åãî ðåàëèçàöèè 

îæèäàåòñÿ, ÷òî óñêîðåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â áëèæàéøèå ãîäû íå 

ïðîèçîéäåò.  

Ðèñóíîê 1.1. Âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2012-2013 ãã. 
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Èñòî÷íèê: United Nations World Economic Situation and Prospects 2012 

Ïåññèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâàåò åùå áîëüøåå çàìåäëåíèå òåìïîâ 

ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, áëèçêîå ê «ñâàëèâàíèþ», ïî âûðàæåíèþ èñïîëíèòåëüíîãî 

äèðåêòîðà ÌÂÔ Ê.Ëàãàðä, â «íèñõîäÿùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñïèðàëü». Âåðîÿòíîñòü 

òàêîãî õîäà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ 

âûñîêîé áåçðàáîòèöû è âÿëîé õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû êîìïëåêñà ìåð ïî 

áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè, êîòîðàÿ â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå âðåìåíè áóäåò 

ñäåðæèâàòü ñïðîñ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Äðóãèì ìîùíûì òîðìîçÿùèì ôàêòîðîì 

âûñòóïàåò îãðàíè÷åííîñòü êðåäèòà âñëåäñòâèå ïåðåãðóæåííîñòè áàëàíñîâ 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 8

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïðåæäå âñåãî êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ èõ íèõ, ïðîáëåìíûìè è 

íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè. Äàæå â óñëîâèÿõ íèçêèõ ó÷åòíûõ ñòàâîê óìåíüøåíèå 

óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ñîêðàùàåò îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ 

ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàïîëíåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòîâ, 

÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óñèëèâàåò äîëãîâîé íàâåñ. Ê òîìó æå îçäîðîâëåíèå áàëàíñîâ 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ëîæèòñÿ äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêîé íà áþäæåòíûå ðàñõîäû è 

ýìèññèîííûå âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. 

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ òåêóùåé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî çàìåäëåíèå òåìïîâ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èìååò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìèðîâàÿ 

ýêîíîìèêà ïðîäîëæàåò äâèãàòüñÿ íà «äâóõ ñêîðîñòÿõ»: ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû 

ðàçâèâàþòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè òåìïàìè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ñ 

ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïàðàëëåëüíîì 

äâèæåíèþ è äàæå ê ñáëèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà âñåõ ãðóïï ñòðàí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 

õàðàêòåðíûì äëÿ ïîñëåäóþùèõ, à íå äëÿ íà÷àëüíûõ ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ 

ñèòóàöèé, êîãäà ïðîÿâëÿþòñÿ âòîðè÷íûå ýôôåêòû øîêîâûõ âîçäåéñòâèé. 

Ðèñóíîê 1.2. Ïðîãíîç òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ñòðàí, â % 
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Èñòî÷íèê: "Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè" ÌÂÔ, Âàøèíãòîí, ÿíâàðü 2012 ã. 

Óêàçàííûå ïðîöåññû îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñíèæàþòñÿ òåìïû ðîñòà 

ìèðîâîé òîðãîâëè âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è âîçðîñøåé 

âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âîññòàíîâëåíèå 

îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè äî óðîâíÿ 2010 ãîäà ïðîèçîéäåò íå ðàíåå, ÷åì â 2014-

2015 ãã. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì îðèåíòèðóþò ñâîè 

ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà âñåìåðíîå ðàçâèòèå ýêñïîðòà, òî ìåäëåííîå 

âîññòàíîâëåíèå îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè áóäåò òîðìîçèòü èõ ïðîèçâîäñòâåííóþ 

äèíàìèêó. 
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«Ìèðîâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó óãðîæàþò 
óñèëèâàþùàÿñÿ íàïðÿæåííîñòü â çîíå åâðî è ôàêòîðû 
óÿçâèìîñòè â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ 
óõóäøèëèñü, ïåðñïåêòèâû ðîñòà ïîáëåêëè, à ðèñêè 
ñíèæåíèÿ ðîñòà âîçðîñëè. 
Ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ïîëèòèêè ñîñòîèò â 
âîññòàíîâëåíèè äîâåðèÿ è ïðåîäîëåíèè êðèçèñà â çîíå 
åâðî ïîñðåäñòâîì ïîääåðæêè ðîñòà, íàðÿäó ñ 
ïðîäîëæåíèåì êîððåêòèðîâêè, ñäåðæèâàíèåì 
òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ äîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ, 
ïðåäîñòàâëåíèåì áîëüøåãî îáúåìà ëèêâèäíîñòè è 
ïîâûøåíèåì ñòåïåíè äåíåæíî-êðåäèòíîé àäàïòàöèè.  
Â äðóãèõ âåäóùèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé 
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîëèòèêå ñîñòîÿò â óñòðàíåíèè 
ñðåäíåñðî÷íûõ áþäæåòíûõ äèñáàëàíñîâ è 
îçäîðîâëåíèè è ðåôîðìå ôèíàíñîâûõ ñèñòåì â 
ñî÷åòàíèè ñ ïîääåðæêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà.  
Â ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïîëèòèêà â áëèæàéøèé ïåðèîä 
äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìåðû, ñâÿçàííûå ñî 
ñíèæàþùèìèñÿ òåìïàìè ðîñòà âíóòðåííåé ýêîíîìèêè 
è çàìåäëÿþùèìñÿ âíåøíèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ñòðàí 
ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé» 

Ðèñóíîê 1.3. Êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç äèíàìèêè ìèðîâîé òîðãîâëè 
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Èñòî÷íèê: Áþëëåòåíü ÌÂÔ, Âàøèíãòîí, ÿíâàðü 2012 

Âî-âòîðûõ, íåðåøåííîñòü äîëãîâûõ ïðîáëåì â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, 

ïðåæäå âñåãî â çîíå Åâðî, ïîâûøàÿ âîëàòèëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 

ðûíêàõ, óñèëèâàåò ñèñòåìíûå ðèñêè è îáùóþ íåñòàáèëüíîñòü â ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Íà ðèñóíêå 1.4 õîðîøî âèäíî, ÷òî â 

áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå âàëîâîé 

ãîñóäàðñòâåííûé äîëã ïðîìûøëåííî 

ðàçâèòûõ ñòðàí áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê 

óâåëè÷åíèþ, âíîñÿ òåì ñàìûì îñíîâíîé 

âêëàä â ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ìèðîâûõ 

ôèíàíñîâ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî 

îáóñëîâëåííàÿ àíòèêðèçèñíûìè ìåðàìè 

ìàññèðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 

ïîääåðæêà ïîçâîëèëà èçáåæàòü 

ôèíàíñîâîãî êîëëàïñà, íî îäíîâðåìåííî 

âî ìíîãîì èìåííî îíà ïðèâåëà ê 

óõóäøåíèþ áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé. 

Íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâ îçäîðîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íåãàòèâíî äåéñòâóåò 

íà ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòîâ 

ñàìîðåàëèçóþùèõñÿ îæèäàíèé, êîòîðûå ñïîñîáíû åùå áîëüøå äåñòàáèëèçèðîâàòü íå 

òîëüêî ýêîíîìè÷åñêóþ, íî è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðÿäå ñòðàí è ðåãèîíîâ. 

Äîëãîâûå ïðîáëåìû âåäóùèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí íàñòîëüêî âåëèêè, 

÷òî ïðîäîëæàòü ïðåæíèìè òåìïàìè ôèñêàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå â öåëÿõ îæèâëåíèÿ 

êîíå÷íîãî ñïðîñà è ñíèæåíèÿ áåçðàáîòèöû ïðàâèòåëüñòâà óæå íå ìîãóò. Âìåñòå ñ òåì 

â ñèëó ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðè÷èí (âûáîðíûå öèêëû, ìàññîâûå çàáàñòîâêè è 
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ò.ä.) ñóùåñòâóþò òàêæå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè æåñòêîé ýêîíîìèè. Â 

ýòîé ñâÿçè âåñüìà ïîêàçàòåëüíî ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå ãëàâíîãî ýêîíîìèñòà ÌÂÔ 

Î. Áëàíøàðà: «Áþäæåòíàÿ êîíñîëèäàöèÿ äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ, íî íàäëåæàùèìè 

òåìïàìè. Ñîêðàùåíèå äîëãà — ýòî ìàðàôîí, à íå ñïðèíò (âûðàæåíèå êàíöëåðà 

Ãåðìàíèè À.Ìåðêåëü – ÁÔÈ). ×ðåçìåðíî áûñòðîå ñîêðàùåíèå ïîäîðâåò 

ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è äîïîëíèòåëüíî îñëàáèò âîññòàíîâëåíèå. Äëÿ óñïåøíîãî 

ñíèæåíèÿ äîëãà ñ âûñîêèõ óðîâíåé âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïîòðåáîâàëîñü 

áîëüøå äâóõ äåñÿòèëåòèé. Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî â ýòîò ðàç ïîòðåáóåòñÿ ñòîëüêî æå 

âðåìåíè, åñëè íå áîëüøå»1. 

Ðèñóíîê 1.4. Âàëîâîé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã (% ÂÂÏ) 
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Èñòî÷íèê: Áþëëåòåíü ÌÂÔ, Âàøèíãòîí, ÿíâàðü 2012 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ «Âåëèêîé äîëãîâîé ïðîáëåìû». 

Ïåðâûé èç íèõ – äåôîëò - àïðèîðè íåïðèåìëåì. Íà äåôîëòû ìîãóò ïîéòè îòäåëüíûå 

ïåðèôåðèéíûå ãîñóäàðñòâà, íî áàíêðîòñòâà ñòðàí, ÷üè âàëþòû ÿâëÿþòñÿ ðåçåðâíûìè 

(ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ êàê ãàðàíò Åâðî), îçíà÷àëî áû ïîãðóæåíèå ìèðà â 

ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé õàîñ. Âòîðîé âàðèàíò – óñêîðåíèå òåìïîâ èíôëÿöèè, 

êîòîðàÿ âñåãäà áûëà èíñòðóìåíòîì îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ è «îáõîäíûì» ñïîñîáîì 

ñïèñàíèÿ äîëãîâ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî âàðèàíòà áîëåå ÷åì âåðîÿòíî, íî äî èçâåñòíûõ 

ïðåäåëîâ. Â ñèëó èíñòèòóöèîíàëüíûõ (çàêîíîäàòåëüíûå ðàìêè), ïîëèòè÷åñêèõ 

(ýëåêòîðàëüíûå öèêëû) è öåëîãî ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ ñàìîå áîëüøåå, ÷òî ìîãóò 

äîïóñòèòü ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, ïðè÷åì íà î÷åíü êîðîòêîì âðåìåííîì 

îòðåçêå, òàê ýòî òåìïû èíôëÿöèè íå áîëåå 4-5% ãîäîâûõ. Ïî äîñòèæåíèè ýòèõ 

çíà÷åíèé ïðàâèòåëüñòâà è öåíòðàëüíûå áàíêè áóäóò âûíóæäåíû ïåðåõîäèòü ê 

ïîâûøåíèþ áàçîâûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è ñæàòèþ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã. Òðåòèé âàðèàíò 

– ýòî âîññòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûå ïîçâîëÿò 

ïîâûñèòü äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòîâ è óìåíüøèòü îáúåìû ãîñóäàðñòâåííûõ 

çàèìñòâîâàíèé. Ýòîò âàðèàíò ìîæåò êîìáèíèðîâàòüñÿ ñî âòîðûì, íî äî òåõ ïîð, ïîêà 

íå ïîÿâèòñÿ óãðîçà «ñòàãôëÿöèîííîé ëîâóøêè». 

                                                 
1 ñì. http://blog-imfdirect.imf.org/ 
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Îñîáåííîñòü òåêóùåé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñëîæèâøèõñÿ 

óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî âàðèàíòà, êàê åäèíñòâåííî ïðèåìëåìîãî, ñîïðÿæåíà ñ 

ïîèñêàìè ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà ìåæäó ñòàáèëèçàöèåé è ðîñòîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 

óðîâíè ãîñäîëãà è áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ â îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 

íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåíîñà öåíòðà òÿæåñòè â 

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íà áþäæåòíóþ êîíñîëèäàöèþ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. ×åì 

âûøå óðîâåíü äîëãà, òåì ìåíüøå äèñòàíöèÿ ìåæäó ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ è äåôîëòîì 

è òåì ìåíüøå äèñòàíöèÿ ìåæäó ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, ñâÿçàííîé ñ 

ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, è ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, ñâÿçàííîé ñ äåôîëòîì. Ýðîçèÿ äîâåðèÿ 

ê ðûíêó ñóâåðåííîé çàäîëæåííîñòè îïàñíà òåì, ÷òî îíà âåäåò ê ñíèæåíèþ ðåéòèíãîâ 

è ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, åùå áîëüøå îñëàáèò 

äîâåðèå ê ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è óñèëèò ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü 

ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, è ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ 

ýìïèðè÷åñêèìè íàáëþäåíèÿìè, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîëèòèêà æåñòêèõ 

áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé áóäåò ñäåðæèâàòü âûõîä èç ðåöåññèè è âîññòàíîâëåíèå 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñèëó ýòîãî âñå áîëåå ðåàëüíîé ñòàíîâèòñÿ îïàñíîñòü 

îáðàçîâàíèÿ «ïîðî÷íîãî êðóãà», êîãäà áþäæåòíàÿ êîíñîëèäàöèÿ îãðàíè÷èâàåò ðîñò, à 

ïîïûòêè åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäðûâàþò óñèëèÿ ïî ñíèæåíèþ äîëãîâîãî áðåìåíè.  

Ðèñóíîê 1.5. Âàëîâîé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã â ñòðàíàõ G7 (% ÂÂÏ) 
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Èñòî÷íèê: Áþäæåòíûé Âåñòíèê, Áþëëåòåíü ÌÂÔ, ÿíâàðü 2012 ã., ÎÝÑÐ, Bloomberg 

Òàê èëè èíà÷å, íî áîëüøèíñòâî ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ 

â ïîèñêàõ ðåøåíèé ïî ðåàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ ïî áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè 

íà ôîíå ñîõðàíåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèñêàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè âÿëîãî ÷àñòíîãî 

ñïðîñà è ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ëèäåðîâ ìèðîâîé 

ýêîíîìèêè. Âîññòàíîâëåíèå òåìïîâ ðîñòà âî ìíîãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåì, êàê 

áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ â ÑØÀ, ßïîíèè è ñòðàíàõ ÅÑ, íî îñîáåííî â çîíå Åâðî. 

Ó÷èòûâàÿ ïðîìûøëåííûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýòèõ ñòðàí, îíè ïðèçâàíû 
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Â ÿíâàðå 2011 ã. àãåíòñòâî Standard & Poor's 
Ratings Services (S&P) óõóäøèëî äîëãîñðî÷íûé 
ðåéòèíã ßïîíèè äî "AA-" ñ "AA", îòìåòèâ, ÷òî 
ìîæåò ïîíèçèòü ðåéòèíã â ñëó÷àå íåãàòèâíûõ 
ïðîãíîçîâ îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè 
â ñòðàíå, à ïîçæå – â àïðåëå òîãî æå ãîäà - 
ïåðåñìîòðåëî ïðîãíîç ïî äîëãîñðî÷íûì 
ðåéòèíãàì ßïîíèè äî "íåãàòèâíîãî" ñî 
"ñòàáèëüíîãî". Â ôåâðàëå 2012 ã. S&P 
ïîäòâåðäèëî äîëãîñðî÷íûé è êðàòêîñðî÷íûé 
ðåéòèíãè ßïîíèè íà îòìåòêå "AA-/A-1+", 
ñîõðàíèâ ïðîãíîç ïî äîëãîñðî÷íîìó ðåéòèíãó 
íà óðîâíå «íåãàòèâíûé». 

ñûãðàòü ðîëü «ëîêîìîòèâîâ», ñïîñîáíûõ íîðìàëèçîâàòü ôèíàíñîâûå ðûíêè, îæèâèòü 

ìèðîâóþ êîíúþíêòóðó è âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò. Îäíàêî èìåííî ñòðàíàì-ëèäåðàì â 

ñèëó ñóùåñòâóþùèõ ãëîáàëüíûõ äèñáàëàíñîâ, âçÿòûõ íà ñåáÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è 

ïîëèòè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ, òðóäíåå âñåãî îñâîáîäèòüñÿ îò áðåìåíè ÷ðåçìåðíîé 

çàäîëæåííîñòè. Ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 

ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â óðîâíÿõ ãîñäîëãà ñòðàí G7 îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. 

Íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü ãîñäîëãà íàáëþäàåòñÿ â ßïîíèè, ãäå îí â ïîñëåäíèå 

ãîäû íå îïóñêàëñÿ íèæå 200% îò ÂÂÏ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ßïîíèÿ áóäåò åäèíñòâåííîé 

âåäóùåé ñòðàíîé ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ è â 2012 ã. ïðîäîëæèò áþäæåòíóþ 

ýêñïàíñèþ. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ 

ïî ïðåîäîëåíèþ ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôè÷åñêîãî öóíàìè è àâàðèè íà àòîìíîé 

ýëåêòðîñòàíöèè. Ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà ýòè öåëè ïðîãíîçèðóþòñÿ íà óðîâíå 4% ÂÂÏ 

â áëèæàéøèå äâà ãîäà. Â ðåçóëüòàòå, ãîñäîëã ñòðàíû ê 2014 ã. îñòàíåòñÿ íà óðîâíå 

ïðèìåðíî 250% ÂÂÏ. Òåì íå ìåíåå, ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà ïîêà 

ñóùåñòâåííûì îáðàçîì íå ìåíÿþò ñâîèõ 

îöåíîê â îòíîøåíèè ßïîíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà 

áåñïðåöåäåíòíî âûñîêèå ïîêàçàòåëè äîëãîâîé 

íàãðóçêè, ßïîíèÿ ïîäòâåðæäàåò ñòàòóñ îäíîãî 

èç íàèáîëåå íàäåæíûõ çàåìùèêîâ. Ñðåäíÿÿ 

äîõîäíîñòü ïî ñóâåðåííûì îáëèãàöèÿì ßïîíèè, 

ðàçìåùåííûì íà 10 ëåò, íà êîíåö ôåâðàëÿ 2012 

ã. ñîñòàâëÿëà 0,98% ãîäîâûõ, òîãäà ïî 

àíàëîãè÷íûì öåííûì áóìàãàì ÑØÀ – 1,94%, à ñòðàí çîíû Åâðî – 3,92%. Êðîìå òîãî, 

ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå â ìèðå ÷èñòûì âíåøíèì êðåäèòîðîì â 

àáñîëþòíîì âûðàæåíèè è åå òåêóùèå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû äîñòèãàþò 1,2 òðëí. 

äîëë., ÷òî ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî âåëè÷èíå â ìèðå ïîêàçàòåëåì ïîñëå Êèòàÿ. 

Òåì íå ìåíåå, óãðîçû óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè â áþäæåòíîé ñôåðå îñòàþòñÿ, è 

ñâÿçàíû îíè ñ óñèëåíèåì ïðèçíàêîâ ñòàãíàöèè â ÿïîíñêîé ýêîíîìèêå. Â 2011 ã. 

ïðîèçîøëî ïàäåíèå ÂÂÏ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè (- 0,9%). Óæå íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä 

íàáëþäàåòñÿ äåôëÿöèîííîå ñæàòèå ýêîíîìèêè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñåé÷àñ 

íèæå çíà÷åíèé 2010 ã.). Íî ñàìûì òðåâîæíûì ñèãíàëîì ñòàëî òî, ÷òî âïåðâûå ñ 1980 

ã. â ßïîíèè íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò òîðãîâîãî áàëàíñà, êîòîðûé â 2011 ã. äîñòèã áîëåå 

÷åì 32 ìëðä. äîëë. çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà íà 2,7% è ïîâûøåíèÿ èìïîðòà íà 12%. 

Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè äëÿ ôèñêàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû è 

àëüòåðíàòèâû ðåæèìó áþäæåòíîé ýêîíîìèè ïîïðîñòó íåò. Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ ñâîåé 

ñðåäíåñðî÷íîé íàëîãîâî-áþäæåòíîé ñòðàòåãèè ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâèòñÿ ïðåäñòàâèòü 

çàêîíîïðîåêò î íàëîãîâîé ðåôîðìå, âêëþ÷àþùèé ïðåäëîæåíèå î ïîâûøåíèè â äâà 
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ðàçà ñòàâêè íàëîãà íà ïîòðåáëåíèå äî 10 ïðîöåíòîâ ê 2015 ã. Æèçíü ïîêàæåò, áóäåò 

ëè ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îòíîøåíèå äîëãà ê ÂÂÏ íà÷àëî ñíèæàòüñÿ, íî 

ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ýòà ìåðà, íàðÿäó ñ äðóãèìè ðåøåíèÿìè ïî óæåñòî÷åíèþ 

áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, îíà ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ðåöåññèþ â ÿïîíñêîé 

ýêîíîìèêå. 

Íåñêîëüêî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ýêîíîìèêå ÑØÀ, ãäå ïî ðÿäó 

êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé íàìå÷àþòñÿ ñäâèãè â ïîçèòèâíîì íàïðàâëåíèè, õîòÿ åùå ðàíî 

ãîâîðèòü î ïåðåëîìå çàñòîéíûõ òåíäåíöèé. Ïî èòîãàì 2011 ã. ÂÂÏ ÑØÀ âûðîñ òîëüêî 

íà 1,8%, íî ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî â ðàìêàõ ìèíóâøåãî ãîäà àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà 

ïîñëåäîâàòåëüíî óñêîðÿëàñü: â I êâàðòàëå ðîñò ñîñòàâèë 0,4%, âî II êâàðòàëå - 1,3%, â 

III êâàðòàëå - 1,8%, à â IV êâàðòàëå – 2,8%. Îòìå÷àåòñÿ íåêîòîðîå ñíèæåíèå 

áåçðàáîòèöû äî 8,3% ïðîòèâ áîëåå ÷åì 10-ïðîöåíòíîãî óðîâíÿ â ñåðåäèíå 2009 ã. 

Äëÿ ñðàâíåíèÿ íàïîìíèì, ÷òî ëåòîì 2008 ã., êîãäà ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 

åùå íàáèðàë îáîðîòû, ýòîò ïîêàçàòåëü åäâà ïðåâûøàë 5%.  

Ðîçíè÷íûå ïðîäàæè â äåêàáðå 2011 ã. ïîâûñèëèñü íà 6,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 

äåêàáðåì 2010 ã., è îïåðåæàþùèå èíäèêàòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îæèäàíèè ðîñòà 

ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Îäíàêî ìåäëåííîå ðàññàñûâàíèå, à â îòäåëüíûå ïåðèîäû è 

óâåëè÷åíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêà íå äàþò îñíîâàíèé 

äëÿ ïåðåëîìà â îöåíêàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ íàñòðîåíèé. Íåóâåðåííûå ñèãíàëû 

âîññòàíîâëåíèÿ ïîêàçûâàåò ðûíîê æèëüÿ, âñåãäà ñëóæèâøèé ìîùíûì äðàéâåðîì 

ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Ñ ñåðåäèíû 2011 ã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïðîäàæ è 

óìåíüøåíèå çàïàñîâ æèëüÿ (ñ 12,5 ìåñÿöåâ â àâãóñòå 2010 ã. äî 6,2 ìåñÿöåâ â äåêàáðå 

2011 ã.) ïðè îäíîâðåìåííîé ñòàáèëèçàöèè öåí íà íåäâèæèìîñòü, êîòîðûå óïàëè ñ 

2008 ã. íà 25%. 

Ïåðñïåêòèâû âûçäîðîâëåíèÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè è äèíàìèêè åå ðàçâèòèÿ 

â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ñîñòîÿíèåì áþäæåòíîé ñôåðû, îñîáåííî 

ñ ó÷åòîì íà÷àâøåéñÿ ïðåäâûáîðíîé ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè. Ñîãëàñíî ïîñëåäíåìó 

ïðîãíîçó áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ Êîíãðåññà ÑØÀ, ïî èòîãàì 2011-2012 ôèíàíñîâîãî 

ãîäà, êîòîðûé çàâåðøèòñÿ 30 ñåíòÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà, äåôèöèò áþäæåòà Ñîåäèíåííûõ 

Øòàòîâ ñîñòàâèò 1,08 òðëí. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ôèíàíñîâûé ãîä ñòàíåò óæå 

÷åòâåðòûì ïîäðÿä, êîãäà ðàçìåð äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÑØÀ ïðåâûøàåò 1 

òðëí. äîëë. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ óëó÷øåíèå 

áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé. Â 2010-2011 ôèíàíñîâîì ãîäó äåôèöèò áþäæåòà ñîñòàâëÿë 

1,3 òðëí. äîëë. (8,7% ÂÂÏ), õîòÿ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îí áóäåò ãîðàçäî âûøå. Ïî 

èòîãàì 2009-2010 ôèíàíñîâîãî ãîäà ðàñõîäû ïðåâûøàëè äîõîäû íà ñóììó 1,29 òðëí. 

äîëë. (9% ÂÂÏ) ïðîòèâ ðåêîðäíûõ 1,4 òðëí. äîëë. â 2008-2009 ôèíàíñîâîì ãîäó 

(ïîñëåäíåì ãîäó ïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè Äæîðäæà Áóøà-ìëàäøåãî). 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà â ÑØÀ 
Àäìèíèñòðàöèÿ Áàðàêà Îáàìû ïðåäëîæèëà 
íàëîãîâóþ ðåôîðìó: ñíèçèòü íàëîã íà ïðèáûëü ñ 
35 äî 28%, îòìåíèòü ìíîãî÷èñëåííûå ëüãîòû è 
âû÷åòû, ââåñòè ìèíèìàëüíûé íàëîã íà ïðèáûëü, 
ïîëó÷åííóþ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè çà 
ðóáåæîì. Äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé íàëîãîâàÿ 
íàãðóçêà âûðàñòåò èç-çà îòìåíû ëüãîò, â òîì 
÷èñëå äëÿ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ êîìïàíèé. Çàòî 
ìåíüøå íàëîãîâ ñìîãóò ïëàòèòü ðèòåéëåðû, 
ïðîèçâîäèòåëè ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ è ìàëûé áèçíåñ. Ýôôåêòèâíàÿ ñòàâêà 
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé ñíèçèòñÿ 
ïðèìåðíî ñ 32 äî 25%. 
Àìåðèêàíñêèé íàëîã íà ïðèáûëü â 35% — îäèí 
èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, íî, ïî äàííûì 
áþäæåòíîãî êîìèòåòà êîíãðåññà, ñîâîêóïíûå 
íàëîãîâûå ïëàòåæè êîìïàíèé â ôåäåðàëüíûé 
áþäæåò îò îïåðàöèé â ÑØÀ óïàëè â 2011 
ôèíàíñîâîì ãîäó äî 12,1% îò ïîëó÷åííîé 
ïðèáûëè. ×àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëîãîâûìè 
ëüãîòàìè. Áëàãîäàðÿ óêàçàííûì íàëîãîâûì 
èíèöèàòèâàì ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò âîçðàñòóò íà 
250 ìëðä. äîëë. çà 10 ëåò. 

Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì èíèöèàòèâàì àäìèíèñòðàöèè Îáàìû ïðåäëàãàåòñÿ 

ñîêðàòèòü äåôèöèò ãîñáþäæåòà íà 3 òðëí. äîëë. â òå÷åíèå 10 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 2013 

áþäæåòíîãî ãîäà, êîòîðûé ñòàðòóåò 1 îêòÿáðÿ 2012 ãîäà. Ïðè ýòîì óìåíüøåíèå 

äåôèöèòà â ñóììå 1,5 òðëí. äîëë. ïëàíèðóåòñÿ 

îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîõîäíûõ 

ñòàòåé, â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷åíèÿ íàëîãîâîé 

íàãðóçêè íà ñàìûõ ñîñòîÿòåëüíûõ 

àìåðèêàíöåâ. Íîâûé ïëàí ñîêðàùåíèÿ 

äåôèöèòà áþäæåòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå 

ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò â 

ðÿäå îòðàñëåé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ 

ïðåçèäåíòà è åãî ñîâåòíèêîâ, îáåñïå÷àò 

ýêîíîìèêå áîëåå äèíàìè÷íûé ðîñò. Áëàãîäàðÿ 

ýòèì ìåðàì â ÑØÀ â áëèæàéøåå âðåìÿ 

ïðîãíîçèðóåòñÿ ðåçêîå ñîêðàùåíèå 

(ïðèìåðíî íà 1,5% ÂÂÏ) ñêîððåêòèðîâàííîãî 

íà öèêëè÷åñêèå êîëåáàíèÿ äåôèöèòà, ÷òî 

ñòàëî áû ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ. Îäíàêî 

íè îäíî èç ïðåäëîæåíèé Îáàìû, ñêîðåå âñåãî, íå ñìîæåò áûòü îôîðìëåíî 

çàêîíîäàòåëüíî äî íîÿáðüñêèõ âûáîðîâ, ó÷èòûâàÿ ïàðòèéíûå ðàçíîãëàñèÿ â Êîíãðåññå 

è òðàäèöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â ÑØÀ â ïðåäâûáîðíûé ãîä.  

Îäíàêî ýòîò äîêóìåíò ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû Îáàìû 

â ñëó÷àå åãî èçáðàíèÿ íà âòîðîé ïðåçèäåíòñêèé ñðîê. Âåñüìà ñèìïòîìàòè÷íî è òî, ÷òî 

â ÿíâàðå 2012 ã. íà çàñåäàíèè Ñåíàòà 52 ãîëîñàìè «çà» è 44 «ïðîòèâ» ñåíàòîðû 

ïðîÿâèëè ïîëèòè÷åñêîå áëàãîðàçóìèå è çàáëîêèðîâàëè ðåøåíèå ïàëàòû 

ïðåäñòàâèòåëåé î çàïðåòå óâåëè÷åíèÿ ïîòîëêà ãîñäîëãà, ôàêòè÷åñêè îòêðûâ ïóòü äëÿ 

åãî ïîâûøåíèÿ äî òðåáóåìûõ 16,39 òðëí. äîëë. Â ýòîé ñâÿçè íàïîìíèì, ÷òî â êîíöå 

èþëÿ 2011 ã., êîãäà Êîíãðåññ è àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà íå ìîãëè äîãîâîðèòüñÿ î 

ïîâûøåíèè ïîòîëêà ãîñäîëãà, âîçíèêëà ôîðìàëüíàÿ óãðîçà äåôîëòà ïî ñóâåðåííûì 

äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì è àãåíòñòâî Standard & Poor's ñíèçèëî ðåéòèíã ÑØÀ ñ ÀÀÀ 

äî ÀÀ+.  

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ áþäæåòíóþ ñèòóàöèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âðÿä ëè 

âñòàíåò âîïðîñ î ïåðåñìîòðå ñóâåðåííîãî ðåéòèíãà ÑØÀ. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò 

íàìåòèâøèåñÿ ïîçèòèâíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå è íèçêàÿ ðèñêîâîñòü àìåðèêàíñêèõ 

ãîñîáëèãàöèé, äîõîäíîñòü êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â çîíå çíà÷åíèé, áëèçêèõ ê 

èñòîðè÷åñêèì ìèíèìóìàì. Ê òîìó æå ÔÐÑ óæå íàêîïèëà äîñòàòî÷íûé îïûò â ðàìêàõ 

äâóõ ïðîãðàìì «êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ» äëÿ èíòåðâåíöèé íà ðûíêå ãîñäîëãà è 

ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè. Òåì íå ìåíåå, ñîõðàíÿþòñÿ äâîÿêîãî ðîäà óãðîçû, 

ïåðâàÿ èç êîòîðûõ ñîïðÿæåíà ñ ðèñêàìè ÷ðåçìåðíî ïîñïåøíîé áþäæåòíîé 
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êîíñîëèäàöèè äëÿ âñå åùå íåóñòîé÷èâûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ àìåðèêàíñêîé 

ýêîíîìèêè, à âòîðàÿ – ñ âîçìîæíîñòüþ íåãàòèâíîé îáðàòíîé ñâÿçè, îáóñëîâëåííîé 

äîëãîâûìè ïðîáëåìàìè â çîíå Åâðî. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áþäæåòíûé êðèçèñ â ÅÑ ñëóæèò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 

ñèñòåìíûõ ðèñêîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì îöåíêàì, ñîâîêóïíûé 

ãîñäîëã 27 ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà â 2011 ã. ïðåâûñèë 83%, à ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðîçîíû -

87%. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèâåäåííûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïî 

ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ÑØÀ (ãîñäîëã 100% ÂÂÏ) è ßïîíèè (ãîñäîëã 

240% ÂÂÏ), Åâðîñîþç è Åâðîçîíà äîëæíû áûëè íàõîäèòüñÿ â îòíîñèòåëüíî 

áëàãîïîëó÷íîì ïîëîæåíèè. Îäíàêî çà ýòèìè óñðåäíåííûìè äàííûìè ñêðûâàþòñÿ 

ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè öåëîãî ðÿäà ó÷àñòíèêîâ 

åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Òîëüêî 13 èç 27 ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÑ èìåþò óðîâåíü ãîñäîëãà, 

íå ïðåâûøàþùèé 60% ÂÂÏ, ïðèçíàâàåìûé çà îðèåíòèð, êîòîðûé ìîæåò ïîçâîëèòü 

ñåáå ãîñóäàðñòâî ñî çäîðîâîé ýêîíîìèêîé. 

Ðèñóíîê 1.6.1. Ãîñäîëã ñòðàí PIIGS 
(% ÂÂÏ) 

Ðèñóíîê 1.6.2. Äåôèöèò áþäæåòà 
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Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ, Bloomberg 

Íî îñîáåííî ñëîæíîé ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò â çîíå Åâðî, ãäå ëèøü 4 èç 17 ñòðàí 

èìåþò óðîâíè ãîñäîëãà è áþäæåòíîãî äåôèöèòà, ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèÿì 

Ìààñòðèõòñêîãî Äîãîâîðà. Áîëåå òîãî, îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâà (Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ è 

Èðëàíäèÿ) óæå íå ñìîãëè âûïðàâèòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áåç ïàêåòîâ 

ýêñòðåííîé ïîìîùè. Áëèçêî ê êðèòè÷åñêîé îòìåòêå ïîäõîäÿò Èñïàíèÿ, ãäå 

ñðàâíèòåëüíî íèçêèé ïîêàçàòåëü ãîñäîëãà ñîñåäñòâóåò ñ âûñîêèì óðîâíåì 

áþäæåòíîãî äåôèöèòà, è Èòàëèÿ, ãîñäîëã êîòîðîé ïðåâûñèë 1 òðëí. åâðî è ñîñòàâëÿåò 

áîëåå 120% ÂÂÏ. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèíãîâûì 

àãåíòñòâàì âíóøàþò Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ìàëüòà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ è äàæå Ôðàíöèÿ. 

Óñóãóáëåíèå ïðîáëåì âíóòðè çîíû Åâðî âïëîòü äî åå ðàñïàäà ÷ðåâàòî íå òîëüêî 

ðàçðóøåíèåì âñåé ñèñòåìû åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, íî è 

ïîãðóæåíèåì âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â äëèòåëüíóþ ðåöåññèþ. Èìåííî ïî ýòîé 

ïðè÷èíå óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä ïðåäïðèíèìàþòñÿ áåñïðåöåäåíòíûå óñèëèÿ êàê ïî 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 16

«ñïàñåíèþ òîíóùèõ» ãîñóäàðñòâ, òàê è ïî ñîçäàíèþ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ 

áþäæåòíîé ñòàáèëüíîñòè. 

Ñàìûì ñëàáûì çâåíîì â çîíå Åâðî, êàê èçâåñòíî, îêàçàëàñü Ãðåöèÿ, ýêîíîìèêà 

êîòîðîé íåñïîñîáíà îáñëóæèâàòü âçÿòûå íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì ôèíàíñîâûå 

îáÿçàòåëüñòâà. Ê ñåðåäèíå ôåâðàëÿ 2012 ã. âïåðâûå â èñòîðèè Åâðîçîíû äîõîäíîñòü 

ïî äâóõëåòíèì ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì Ãðåöèè äîñòèãëà çàïðåäåëüíî âûñîêèõ 

çíà÷åíèé - 200%. Ñòðàíà íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè ôàêòè÷åñêîãî äåôîëòà. È 

äîñòèãíóòîå ïîñëå äðàìàòè÷íûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ÅÑ è ÌÂÔ ñîãëàøåíèå î âûäåëåíèè 

Ãðåöèè óæå âòîðîãî ïî ñ÷åòó ïàêåòà ïîìîùè åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 

ãîñäîëãà, ò.å. ïðèçíàíèå äåôîëòà ñîñòîÿâøèìñÿ. Íîâàÿ ïðîãðàììà â ÷èñëå îñíîâíûõ 

ïóíêòîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà íà ñóììó 130 ìëðä. åâðî äî 2014 ã. 

è ñïèñàíèå ÷àñòíûìè êðåäèòîðàìè 53,5% äîëãà ïóòåì èõ îáìåíà íà íîâûå îáëèãàöèè, 

÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü äîëã íà 107 ìëðä. åâðî. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ãðåöèÿ âçÿëà íà ñåáÿ 

îáÿçàòåëüñòâà ïî óìåíüøåíèþ ãîñäîëãà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ ðåôîðì ïî 

ñîêðàùåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ (ãëàâíûì îáðàçîì ïî îïëàòå òðóäà è íà ñîöèàëüíûå 

íóæäû) è óñèëåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ãðàæäàí è áèçíåñ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 

íàïîëíÿåìîñòè äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. Êðîìå òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê ó÷àñòèþ â 

ñäåëêå êàê ìîæíî áîëüøå êðåäèòîðîâ, ïðàâèòåëüñòâî Ãðåöèè ñîãëàñèëîñü ñ òåì, ÷òî 

íîâûå îáëèãàöèè, ïðåäëîæåííûå èíâåñòîðàì, áóäóò ðåãóëèðîâàòüñÿ àíãëèéñêèì 

çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íà ýòîì íàñòàèâàëè ÷àñòíûå êðåäèòîðû: åñëè ãðå÷åñêîå 

ïðàâèòåëüñòâî âïîñëåäñòâèè ðåøèò ïåðåñìîòðåòü óñëîâèÿ ñäåëêè, îíè ñìîãóò 

îáðàòèòüñÿ â àíãëèéñêèé ñóä. 

Ðèñóíîê 1.7. Îòíîøåíèå ãîñäîëãà ê ãîäîâûì äîõîäàì áþäæåòà, % 
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Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû Prime Mark 

Ñòîëü ìàñøòàáíûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â Ãðåöèþ ñâîèìè ãëàâíûìè çàäà÷àìè 

èìåþò, âî-ïåðâûõ, íåäîïóùåíèå äåôîëòà äå þðå ñ íåèçáåæíûì ïîñëå ýòîãî âûõîäîì 

ñòðàíû èç çîíû Åâðî è, âî-âòîðûõ, ëîêàëèçàöèþ «ýôôåêòà çàðàæåíèÿ», êîãäà 

âîçíèêàåò ýôôåêò ñàìîðåàëèçóþùèõñÿ îæèäàíèé è èíâåñòîðû ñáðàñûâàþò öåííûå 

áóìàãè ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâ, óñóãóáëÿÿ òåì ñàìûì ïðîáëåìó îáñëóæèâàíèÿ èìè 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2012: âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè 
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ñâîèõ äîëãîâûõ ïèðàìèä. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âñëåä çà Ãðåöèåé òàêèìè ñòðàíàìè ìîãóò 

áûòü Ïîðòóãàëèÿ, Èðëàíäèÿ, à âîçìîæíî äàæå è Èòàëèÿ. Ïðè ýòîì ñ äîëãîâûìè 

ïðîáëåìàìè ïîñëåäíåé âðÿä ëè âîîáùå ìîæíî ñïðàâèòüñÿ áåç ýìèññèîííûõ 

âîçìîæíîñòåé ÅÖÁ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîòðåáîâàëî áû ëîìêó 

èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ åäèíîé åâðîïåéñêîé âàëþòû. Èòàëèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïîñëå 

Ãåðìàíèè äåðæàòåëåì ñîâîêóïíîãî ãîñäîëãà â ñòðàíàõ çîíû Åâðî è ïîâûøåíèå 

äîõîäíîñòè ïî åå ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì âûøå óðîâíÿ, äåëàþùèì 

íåïîñèëüíûì îáñëóæèâàíèå ãèãàíòñêîãî ãîñäîëãà áåç åãî ÷àñòè÷íîé 

ðåñòðóêòóðèçàöèè, èìåëî áû äëÿ ÅÑ êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. 

Ðèñóíîê 1.8. Ðàñïðåäåëåíèå ãîñäîëãà â ñòðàíàõ çîíû Åâðî 
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Èñòî÷íèê: ECB Statistics Pocket Book, January 2012 

Òàêèì îáðàçîì, âåñü âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ïðîâîäèòü 

æåñòêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è îáåñïå÷èâàòü ðîñò äîõîäíîé ÷àñòè 

áþäæåòà. Èìåííî ýòî, à òàêæå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèíèìàþò â 

ðàñ÷åò äåðæàòåëè ñóâåðåííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå Ãåðìàíèÿ, õîòÿ 

âðåìåííî è íàðóøàåò òðåáîâàíèÿ ïî ïîêàçàòåëþ îòíîøåíèÿ ãîñäîëãà ê ÂÂÏ, íå 

âûçûâàåò ñîìíåíèé â ñâîåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå ßïîíèÿ, 

ãîñäîëã êîòîðîé â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ ñóùåñòâåííî âûøå àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî 

ñòðàíàì PIIGS (Ïîðòóãàëèÿ, Èðëàíäèÿ, Èòàëèÿ, Ãðåöèÿ è Èñïàíèÿ), èìååò ñàìóþ 

íèçêóþ ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ ñâîåé ñóâåðåííîé çàäîëæåííîñòè.  

Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ «ýôôåêòà çàðàæåíèÿ» è óêðåïëåíèÿ 

áþäæåòíîé äèñöèïëèíû ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ÅÑ âûñòóïèëè ñ èíèöèàòèâàìè, êîòîðûå 

ìîãóò èçìåíèòü ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì ôèíàíñîâûì âîïðîñàì. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ äîãîâîðà î áþäæåòíîé ñòàáèëüíîñòè, îäîáðåííîãî íà 

âíåî÷åðåäíîé âñòðå÷å ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí Åâðîñîþçà 02 ìàðòà 2012 

ã. â Áðþññåëå. Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ñáëèæåíèå íàëîãîâûõ ïîëèòèê ñòðàí-÷ëåíîâ 

ÅÑ, ââåäåíèå «çîëîòîãî ïðàâèëà» áþäæåòíîé äèñöèïëèíû è îáÿçûâàåò âñå ãîñóäàðñòâà 

ÅÑ ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè íàöèîíàëüíûå áþäæåòû íà óòâåðæäåíèå Åâðîêîìèññèè. 
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Îñíîâíûå ïðèíöèïû Áþäæåòíîãî ïàêòà ÅÑ 
Ãëàâû ñòðàí ÅÑ ïîäïèñàëè 2 ìàðòà 2012 ãîäà â Áðþññåëå 
äîãîâîð î ôèñêàëüíîé äèñöèïëèíå, ïðèçâàííûé 
ñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìèêó Åâðîïû. 
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå ïîäïèñàëè 25 èç 27 
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÑ, îòêàçàëèñü Âåëèêîáðèòàíèÿ è ×åõèÿ. 
Âñå ïóíêòû ïàêòà ìîæíî ðàçäåëèòü íà 6 ãëàâíûõ êàòåãîðèé: 
Çîëîòîå ïðàâèëî 
Ïîäïèñàâøèå äîãîâîð ñòðàíû îáÿçóþòñÿ ñòðåìèòüñÿ ê 
äîñòèæåíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî áþäæåòà, â èäåàëå - 
áþäæåòà ñ ïðîôèöèòîì. Ñòðóêòóðíûé áþäæåò äîëæåí 
ñîñòàâëÿòü 0,5% îò âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ). 
Òå ñòðàíû, ÷üè äîëãè ñîñòàâÿò ìåíåå 60% îò ÂÂÏ, íà 
ïîêðûòèå ñòðóêòóðíîãî äåôèöèòà â áþäæåòå ïîëó÷àò 
áîëüøèé ðåçåðâ - äî 1% îò ÂÂÏ. 
Àâòîìàòè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ 
Êàæäàÿ ñòðàíà äîëæíà îáåñïå÷èòü èñïîëüçîâàíèå 
àâòîìàòè÷åñêîé êîððåêöèè â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåçóëüòàò 
áóäåò ñëèøêîì äàëåê îò óñòàíîâëåííîé öåëè. Ïðè ýòîì 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû â 
òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà. 
Âïèñàíèå «çîëîòîãî ïðàâèëà» â Êîíñòèòóöèþ, åñëè ýòî 
âîçìîæíî 
Íîâûå óñëîâèÿ æåëàòåëüíî âïèñàòü â Êîíñòèòóöèþ, åñëè 
ýòî âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü áåç ïðåïÿòñòâèé, òàêèõ, êàê 
íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ðåôåðåíäóìà. Êðîìå ýòîãî áóäåò 
îáåñïå÷åíî ïîëó÷åíèå è äðóãèõ ëåãàëüíûõ ãàðàíòèé 
âûïîëíåíèÿ óñëîâèé, ïîýòîìó âïèñàíèå â Êîíñòèòóöèþ - 
ïóíêò íå îáÿçàòåëüíûé. 
Ñóäåáíûé íàäçîð 
Ñóä ÅÑ áóäåò îöåíèâàòü, âûïîëíÿþò ëè ïîäïèñàâøèå 
äîãîâîð ñòðàíû þðèäè÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà íà 
íàöèîíàëüíîì óðîâíå è ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëåííûì 
êðèòåðèÿì. Â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ äðóãèå ñòðàíû ìîãóò 
ïîäàòü â ñóä æàëîáó è ïîòðåáîâàòü âûïëàòó øòðàôà â 
ðàçìåðå 0,1% îò ÂÂÏ. Ýòè äåíüãè áóäóò ïåðåíàïðàâëåíû â 
ïîñòîÿííûé ôîíä ñïàñåíèÿ åâðîçîíû, îñíîâàíèå êîòîðîãî 
âñòóïèò â ñèëó â èþëå. 
Ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêèå ñàíêöèè çà ïðåâûøåíèå ëèìèòà 
áþäæåòíîãî äåôèöèòà 
Ëèìèò áþäæåòíîãî äåôèöèòà ïî ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íà 
óðîâíå 3%, êàê óêàçàíî â ïàêòå ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ 
ÅÑ. Åñëè Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ ïîñ÷èòàåò, ÷òî ñòðàíà 
ïðåâûñèëà ýòîò ðóáåæ, òî ïî÷òè íàâåðíÿêà áóäóò 
ïðèìåíåíû àâòîìàòè÷åñêèå ôèíàíñîâûå ñàíêöèè. Äëÿ 
îòìåíû ýòèõ ñàíêöèé áóäåò íåîáõîäèìî ñîãëàñèå 
áîëüøèíñòâà ñòðàí. 
Âñòóïëåíèå â ñèëó äîãîâîðà î ôèñêàëüíîé äèñöèïëèíå 
Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ïîñëå åãî ðàòèôèêàöèè â íå 
ìåíåå, ÷åì 12 ñòðàíàõ åâðîçîíû, è ýòî çàïëàíèðîâàíî íà 1 
ÿíâàðÿ 2013 ãîäà. Âêëþ÷åíèå íîðìàòèâîâ î ôèñêàëüíîé 
äèñöèïëèíå â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî áûòü 
îñóùåñòâëåíî â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó 
ïàêòà. 

Êëþ÷åâîé ïðèíöèï îäîáðåííîãî ïðîåêòà äîãîâîðà - ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòîâ 

ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ýòîò ïðèíöèï («çîëîòîå ïðàâèëî») áóäåò ñ÷èòàòüñÿ âûïîëíåííûì, 

åñëè ãîäîâîé ñòðóêòóðíûé äåôèöèò áþäæåòà òîé èëè èíîé ñòðàíû íå ïðåâûñèò 0,5% 

íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ. Ïðè÷åì ñòðàíû ñ ãîñäîëãîì çíà÷èòåëüíî íèæå 60% ÂÂÏ ìîãóò 

èìåòü áîëüøèé äåôèöèò, õîòÿ 

äîïóñòèìûé óðîâåíü ïîêà åùå 

óòî÷íÿåòñÿ. 

Îôîðìëåíèå íàëîãîâî-

áþäæåòíîãî ñîþçà, îòñóòñòâèå êîòîðîãî 

áûëî «àõèëëåñîâîé ïÿòîé» Åâðîñîþçà â 

öåëîì è Åâðîçîíû â ÷àñòíîñòè 

ïåðåâîäèòñÿ óæå â ïëîñêîñòü 

ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Âåñü âîïðîñ 

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ñòðàíû ñ ðàçíîé 

ñòåïåíüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 

ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 

è ãðóçîì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì áóäóò 

ñëåäîâàòü åäèíûì ñòàíäàðòàì 

áþäæåòíîé ïîëèòèêè.  

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî 

÷àñòè÷íî ýòî áóäåò äîñòèãàòüñÿ ÷åðåç 

Åâðîïåéñêèé ñòàáèëèçàöèîííûé 

ìåõàíèçì, äîãîâîð î ñîçäàíèè êîòîðîãî 

áûë òàêæå ïîäïèñàí íà óæå óïîìÿíóòîé 

âñòðå÷å â Áðþññåëå. Ïîñòîÿííûé 

Ñòàáôîíä ÅÑ ñ êàïèòàëîì â 500 ìëðä. 

åâðî íà÷íåò äåéñòâîâàòü ñ 1 èþëÿ 2012 

ãîäà - íà ãîä ðàíüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü 

ðàíåå. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûé êàïèòàë 

ôîíäà ñîñòàâèò 80 ìëðä. åâðî, à åùå íà 

420 ìëðä. åâðî áóäóò ïðåäîñòàâëåíû 

ãàðàíòèè ñòðàí Åâðîçîíû. 

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü 

óâåëè÷åíèå êàïèòàëà Ñòàáôîíäà äî 1 

òðëí. åâðî, õîòÿ íå âñå ñòðàíû (â ÷àñòíîñòè, Ãåðìàíèÿ) ãîòîâû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî 

ïîääåðæàòü. Â çàäà÷è ôîíäà áóäåò âõîäèòü ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ñòðàíàì, 

íàõîäÿùèìñÿ â òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, íà óñëîâèÿõ áîëåå âûãîäíûõ, ÷åì 

åñëè áû îíè äåëàëè çàèìñòâîâàíèÿ íà ðûíêàõ êàïèòàëà. 
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Îäíàêî ïðåèìóùåñòâà ñîçäàíèÿ íàëîãîâî-áþäæåòíîãî ñîþçà è ïîñòîÿííî 

äåéñòâóþùåãî ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ òîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé 

ïåðñïåêòèâå, òîãäà êàê ãëàâíîé óãðîçîé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äëÿ ñòðàí Åâðîñîþçà 

ÿâëÿåòñÿ ðåöåññèÿ. Íàñòîðàæèâàþùèì ñòàë ôàêò òîãî, ÷òî ÂÂÏ Ãåðìàíèè  

â IV êâàðòàëå 2011 ã., ïî îêîí÷àòåëüíûì äàííûì, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 

êâàðòàëîì ñíèçèëñÿ íà 0,2%, õîòÿ Ãåðìàíèÿ, êàê îæèäàåòñÿ, ñîõðàíèò ðîëü 

«ëîêîìîòèâà» Åâðîçîíû: ïîñëå âðåìåííîãî ñïàäà â íà÷àëå ãîäà â öåëîì çà 2012 ã. 

ÂÂÏ âûðàñòåò íà 0,6% áëàãîäàðÿ ñèëüíîìó âíóòðåííåìó ñïðîñó è ñòàáèëüíîñòè ðûíêà 

òðóäà. Îäíàêî ñîãëàñíî ôåâðàëüñêèì ïðîãíîçàì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè â öåëîì ïî 

Åâðîçîíå ïî èòîãàì 2012 ã. ïðîèçîéäåò ñîêðàùåíèå ñîâîêóïíîãî ÂÂÏ â àáñîëþòíîì 

âûðàæåíèè íà 0,3%. Ïðè ýòîì îñîáåííóþ òðåâîãó âûçûâàåò òî, ÷òî ñóùåñòâåííî 

óõóäøåíû ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçû äëÿ Èòàëèè, Èñïàíèè è Ãðåöèè – íàèáîëåå 

ïðîáëåìíûõ ñòðàí ÅÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñäîëãà è áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè. ÂÂÏ 

Èòàëèè, âåðîÿòíî, ñíèçèòñÿ íà 1,3% çà ãîä, òîãäà êàê ðàíåå îæèäàëñÿ ðîñò íà 0,1%. 

Èñïàíñêàÿ ýêîíîìèêà, êàê îæèäàåò Åâðîêîìèññèÿ, ïîòåðÿåò â ýòîì ãîäó 1% ïî 

ñðàâíåíèþ ñ îæèäàâøèìñÿ ðîñòîì íà 0,7%. Ïðîãíîç ñîêðàùåíèÿ ãðå÷åñêîãî ÂÂÏ 

ïåðåñìîòðåí ñ 2,8 äî 4,3%.  

Îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íèñõîäÿùåé ñïèðàëè ðàçâèòèÿ óñèëèâàåòñÿ 

îáîñòðåíèåì ïðîáëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàí Åâðîçîíû. Áàëàíñû êðóïíûõ 

åâðîïåéñêèõ áàíêîâ ïåðåãðóæåíû ãîñáóìàãàìè, ïåðåîöåíêà êîòîðûõ çàñòàâëÿåò èõ 

äîñîçäàâàòü ðåçåðâû. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿòîðû ïîâûøàþò òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè 

êàïèòàëà è óðîâíþ ëèêâèäíîñòè ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ. Ìåæäó òåì, 

âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëüíîé áàçû â óñëîâèÿõ âîëàòèëüíîñòè ôèíàíñîâûõ 

ðûíêîâ è áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 

áàíêè âûíóæäåíû ñäåðæèâàòü ðîñò êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Êðàéíå íåãàòèâíîé 

íîâîñòüþ äëÿ êëèåíòîâ áàíêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 

ôåâðàëå 2012 ã. ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor's ïîíèçèëî 

ðåéòèíãè 15 èñïàíñêèì áàíêàì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âååðíîå ñíèæåíèå ðåéòèíãîâ ìîæåò 

çàòðîíóòü è áàíêè äðóãèõ ñòðàí. 

Ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê (ÅÖÁ), 

êîòîðûé íå ïîääàâàëñÿ äàâëåíèþ ïîëèòèêîâ è íå ïîøåë íà øèðîêîìàñøòàáíóþ ñêóïêó 

ãîñîáëèãàöèé, âñå-òàêè ðàñøèðèë êðåäèòîâàíèå åâðîïåéñêèõ áàíêîâ. Â äåêàáðå 

ïðîøëîãî ãîäà ÅÖÁ âïåðâûå âûäàë áàíêàì òðåõëåòíèå êðåäèòû ïî ñòàâêå 1%. Ýòîé 

âîçìîæíîñòüþ âîñïîëüçîâàëèñü 523 áàíêà, âçÿâ 489 ìëðä. åâðî. Â ôåâðàëå 2012 ã. 

ñîñòîÿëñÿ âòîðîé àóêöèîí, íà êîòîðîì áàíêè óâåëè÷èëè çàèìñòâîâàíèÿ. Ýòî ãîâîðèò î 

òîì, ÷òî ÅÖÁ â ìîäèôèöèðîâàííîì âèäå âîñïðîèçâîäèò ïîëèòèêó «êîëè÷åñòâåííîãî 

ñìÿã÷åíèÿ» ÔÐÑ. Îäíàêî ðåøàÿ îäíè ïðîáëåìû (äåôèöèòà êàïèòàëà è ëèêâèäíîñòè 

áàíêîâ), ÅÖÁ ñîçäàåò íîâûå: ðîñò äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ðàíî èëè ïîçäíî, íî ïðèäåò 

â ïðîòèâîðå÷èå ñ çàäà÷àìè áþäæåòíîé êîíñîëèäàöèè. 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Ðèñóíîê 1.9. Îáúåì âëîæåíèé åâðîïåéñêèõ áàíêîâ â ãîñîáëèãàöèè ñòðàí PIIGS, 
ìëðä. åâðî (ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2011 ã.) 
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Èñòî÷íèê: ÅÖÁ, Bloomberg, ðàñ÷åòû Prime Mark 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíàì ÅÑ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ ëàâèðîâàòü ìåæäó 

æåñòêèìè áþäæåòíûìè îãðàíè÷åíèÿìè è óìåðåííûì ôèñêàëüíûì ñòèìóëèðîâàíèåì 

íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïðè ýòîì, âîçìîæíî, åùå áîëüøå îáîñòðèòñÿ ïðîáëåìà 

ðàññëîåíèÿ íà «âåäóùèå» è «ïåðèôåðèéíûå» ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ óñèëèò ñîöèàëüíóþ 

íàïðÿæåííîñòü è íàöèîíàëèñòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ. Íå ñíèìàåòñÿ ñ ïîâåñòêè äíÿ è 

âåðîÿòíîñòü äàëüíåéøåãî êðèçèñà Åâðîçîíû, âïëîòü äî âûõîäà èç íåå Ãðåöèè è ðÿäà 

äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 

Êà÷åñòâåííî èíûå çàäà÷è ðåøàþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ 

ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 40% 

ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è 2/3 âêëàäà â ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ 

îñòðî íóæäàåòñÿ â èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ òåìïîâ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òîãäà êàê äðóãèå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðèñêàìè «æåñòêîé ïîñàäêè» 

âñëåäñòâèå âîçìîæíîãî ñäóòèÿ ôèíàíñîâûõ «ïóçûðåé» íà ðûíêàõ íåäâèæèìîñòè è 

êðåäèòîâàíèÿ.  

Ê ÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñèòñÿ Êèòàé, êîòîðûé óæå íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 20 ëåò 

äåìîíñòðèðóåò îäíè èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, çîëîòîâàëþòíûõ 

ðåçåðâîâ è ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Èìåÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ äîëþ 7%, ñòðàíà 

îáåñïå÷èâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 40% åãî ïðèðîñòà. Êèòàþ óäàëîñü â öåëîì 

óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü ãëîáàëüíîìó ôèíàíñîâîìó êðèçèñó. Îáëàäàÿ âûñîêî 

äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé è ðàñøèðÿþùèìñÿ âíóòðåííèì 

ðûíêîì, ñòðàíà íåéòðàëèçîâàëà ïîñëåäñòâèÿ ñîêðàùåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà çà ñ÷åò 

ñòèìóëèðóþùèõ ìåð ôèñêàëüíîãî è äåíåæíîãî õàðàêòåðà. Îäíàêî óêàçàííûå ìåðû 

ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ ñèìïòîìîâ ïåðåãðåâà ýêîíîìèêè – óñêîðåíèþ èíôëÿöèè, 
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ðåçêîìó ðîñòó öåí íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, óõóäøåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ 

ïîðòôåëåé è ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ.  

Ê ñåðåäèíå 2011 ã. èíôëÿöèÿ â Êèòàå äîñòèãëà òðåõëåòíåãî ìàêñèìóìà, è ðîñò 

ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë îêîëî 6% â ðàñ÷åòå íà ãîä. Îñîçíàâàÿ óãðîçó 

èíôëÿöèîííûõ ðèñêîâ, Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ îáúÿâèë î ïåðåõîäå ê «îñòîðîæíîé» 

äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå. Â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà òðèæäû ïîäíèìàëàñü 

îôèöèàëüíàÿ ó÷åòíàÿ ñòàâêà, êîòîðàÿ äîñòèãëà 6,56%, è 6 ðàç ïîâûøàëèñü íîðìàòèâû 

îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, äîéäÿ äî ðåêîðäíîãî óðîâíÿ - 21,5%. Ïðèíÿòûå ìåðû 

ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû: âî âòîðîì ïîëóãîäèè èíôëÿöèÿ ñíèçèëàñü äî öåëåâîãî 

îðèåíòèðà – 4%. Îäíàêî ïðîÿâèëèñü è íåãàòèâíûå ñèìïòîìû òîðìîæåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè: ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî ìàëûå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò 

75% ðàáî÷èõ ìåñò â ñòðàíå, íà÷àëè æàëîâàòüñÿ íà íåõâàòêó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è 

òðóäíîñòè â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ. Ó÷èòûâàÿ ýòî, Íàðîäíûé áàíê Êèòàÿ åùå â íîÿáðå 

2011 ã. ïîíèçèë íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ äëÿ âñåõ áàíêîâ ñ 21,5 äî 21%, òåì ñàìûì 

âûñâîáîäèâ äëÿ áàíêîâ 60 ìëðä. äîëë.  

Îæèäàëîñü, ÷òî çà ýòèì ïîñëåäóåò ñíèæåíèå îôèöèàëüíîé ó÷åòíîé ñòàâêè è 

íîâîå óìåíüøåíèå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Íî æèçíü âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû. Â 

ÿíâàðå 2012 ã. íà 11% âûðîñëè öåíû íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó 

èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí äî 5,5%. Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé 

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîâûøåíèè ó÷åòíîé ñòàâêè íà 0,25% è î âðåìåííîé 

ïðèîñòàíîâêå ñíèæåíèÿ íîðì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ñóäÿ ïî âñåìó âûñîêîå 

èíôëÿöèîííîå äàâëåíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðóêòóðíîé ïðîáëåìîé äëÿ 

Êèòàÿ, â îñíîâíîì âûçâàííîé ôàêòîðàìè ðîñòà èçäåðæåê, âêëþ÷àÿ ðàñòóùèå 

çàðïëàòû, öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ðåñóðñû. Åå ðåøåíèå ïîòðåáóåò ïðîâåäåíèÿ 

áîëåå æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé è íàëîãîâî-áþäæåòíîé ïîëèòèêè, ÷òî áóäåò 

òîðìîçèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è îáîñòðÿòü ñîïóòñòâóþùèå ýòîìó ÿâëåíèÿ.  

Äðóãóþ ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü äëÿ Êèòàÿ ïðåäñòàâëÿåò îáðàçîâàíèå «ïóçûðÿ» íà 

ðûíêå íåäâèæèìîñòè, íàëè÷èå êîòîðîãî ìîæåò èìåòü äëÿ ñòðàíû íåïðåäñêàçóåìûå 

ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Î ìàñøòàáàõ ïðîáëåìû ãîâîðèò òîò ôàêò, 

÷òî ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè òîëüêî â Ïåêèíå è Øàíõàå îöåíèâàåòñÿ 

ïðèìåðíî ðàâíîé ÂÂÏ ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è Âåëèêîáðèòàíèè âìåñòå 

âçÿòûõ. Áîëåå ÷åòâåðòè êðåäèòîâ, âûäàííûõ â Êèòàå, âêëàäûâàëîñü â ñåêòîð 

íåäâèæèìîñòè. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â ñòðàíå, äàæå ñ ó÷åòîì âûñîêèõ òåìïîâ 

ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è äåôèöèòà æèëüÿ, âñå îò÷åòëèâåå ïðîÿâëÿëèñü ñèìïòîìû 

ñïåêóëÿòèâíîé ãîðÿ÷êè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Ê òîìó æå ïîâûøåíèå öåí íà ðûíêå 

æèëüÿ âûçûâàëî ðàñòóùåå íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ. Âëàñòè Êèòàÿ ïðåäïðèíÿëè ðÿä ìåð 

äëÿ íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè: áûëè ïîâûøåíû ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî æèëèùíûì 

ññóäàì, ââåäåí çàïðåò íà ïîêóïêó òðåòüåãî æèëèùà äëÿ ðåçèäåíòîâ è âòîðîãî – äëÿ 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 22

íåðåçèäåíòîâ, óâåëè÷åí ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ íà ïîêóïêó âòîðîãî æèëèùà, ââåäåí 

5,5-ïðîöåíòíûé íàëîã íà ïðîäàæó æèëèùà, ïðèîáðåòåííîãî ìåíåå ÷åì 5 ëåò íàçàä. 

Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì íàìåòèëîñü ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà èíäåêñà öåí íà 

íåäâèæèìîñòü, íî îí âñå åùå ïðåâîñõîäèò óðîâíè íà÷àëà 2009 ãîäà. Îïàñíîñòü 

«ïåðåãðåâà» ðûíêà íåäâèæèìîñòè ñîõðàíÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. 

Ðèñóíîê 1.10. Èíäåêñû öåí íà íåäâèæèìîñòü â Êèòàå 
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         Áàçèñíûé èíäåêñ öåí íà 
íåäâèæèìîñòü â 70 ñðåäíèõ è 
êðóïíûõ ãîðîäàõ Êèòàÿ
         Áàçèñíûé èíäåêñ öåí íà 
íåäâèæèìîñòü â Ïåêèíå (íîâàÿ 
ìåòîäîëîãèÿ, öåíû ïðîäàæ)

 
Èñòî÷íèê: Öåíòð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

Íàðàñòàíèå ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè è óñèëåíèå èíôëÿöèîííûõ ðèñêîâ 

ïîáóäèëî êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî ïåðåñìîòðåòü ïðèîðèòåòû ïðîâîäèìîé â ñòðàíå 

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Òåìïû ðîñòà ïåðåñòàþò áûòü äîìèíàíòîé ïëàíîâ ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Â 2013 ãîäó 

ïðåäïîëàãàåòñÿ óìåíüøèòü òåìïû ðîñòà äî 7,5% ïðîòèâ 9,2% â òåêóùåì ãîäó. Öåíòð 

òÿæåñòè ïåðåíîñèòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà è âûïîëíåíèå öåëåâûõ 

îðèåíòèðîâ ïî èíôëÿöèè. Ïðèíèìàåìûå ìåðû íàïðàâëåíû íà ïðåäîòâðàùåíèå 

«æåñòêîé ïîñàäêè», âåðîÿòíîñòü óãðîçû êîòîðîé åùå íå ñíÿòà ñ ïîâåñòêè äíÿ. Çàäà÷è 

òîðìîæåíèÿ ïåðåãðåòîé ýêîíîìèêè ïî-ñâîåìó íå ìåíåå ñëîæíû â ñîöèàëüíîì ïëàíå, 

÷åì âûõîä èç ðåöåññèè. 
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1.2. Ñîñòîÿíèå è êðàòêîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 

Èòîãè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2011 ãîäó, õîòÿ â öåëîì è ìîæíî 

ïðèçíàòü ïîçèòèâíûìè, îäíàêî îíè íå äàþò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ îäíîçíà÷íûõ 

îöåíîê è âûâîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÂÂÏ âûðîñ íà 4,3 %, äî ðåêîðäíî íèçêîé 

îòìåòêè – 6,1% - óïàëà èíôëÿöèÿ, ôåäåðàëüíûé áþäæåò ñâåäåí ñ ïðîôèöèòîì (0,8% 

îò ÂÂÏ). Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî áëàãîäàðÿ íèçêèì ðàçìåðàì ãîñóäàðñòâåííîãî 

äîëãà, ïîëîæèòåëüíîìó ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà ïî ñ÷åòó òåêóùèõ îïåðàöèé è 

áîëüøîìó îáúåìó çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèÿ ñîõðàíÿåò ñóâåðåííûé ðåéòèíã íà 

óðîâíå èíâåñòèöèîííîãî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èç ñòðàíû ïðîäîëæàåòñÿ îòòîê êàïèòàëà, 

óñèëèëàñü çàâèñèìîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè îò ìèðîâûõ öåí íà 

ýíåðãîíîñèòåëè, íå âîññòàíîâèëàñü äî äîêðèçèñíûõ çíà÷åíèé èíâåñòèöèîííàÿ 

àêòèâíîñòü.  

Ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ôàêòè÷åñêèå è 

îæèäàåìûå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè î÷åíü 

áëèçêè ê äèíàìèêå ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü î 

çàòÿæíîé ñòàãíàöèè è äàæå ðåöåññèè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî 

îòðàæàåòñÿ íà çíà÷åíèè äàííîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ â 

îòëè÷èå îò öåëîãî ðÿäà ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì (íå òîëüêî Êèòàÿ è Èíäèÿ) â 

ëó÷øåì ñëó÷àå ñïîñîáíà èíåðöèîííî ïîääåðæèâàòü óìåðåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 

â îñíîâíîì ïîëàãàÿñü íà áëàãîïðèÿòíóþ êîíúþíêòóðó ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ. Êàê 

ñëåäóåò èç îïóáëèêîâàííûõ Ðîññòàòîì äàííûõ çà 2011 ãîä, âîññòàíîâëåíèå 

ïðîèçâåäåííîãî ÂÂÏ äî äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ áûëî îáåñïå÷åíî äîáûâàþùèì 

ñåêòîðîì, òîðãîâëåé è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, à òàêæå îïåðàöèÿìè 

ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ñåêòîðàõ ñîõðàíÿëîñü ëèáî îòñòàâàíèå 

îò 2008 ãîäà, ëèáî èõ âêëàä â îáùèé ïðèðîñò áûë íåçíà÷èòåëüíûì. 

Ðèñóíîê 1.11. Êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç ãîäîâîé äèíàìèêè ÂÂÏ Ðîññèè 
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Àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè áû íå 

ðîñò ìèðîâûõ öåí íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå (ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà íåôòè Urals âûðîñëà 

íà 39,9%, ãàçà – íà 28,6%) è íå ðåêîðäíûé óðîæàé ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 

êóëüòóð, òî òåìïû ðîñòà ÂÂÏ âðÿä ëè ïðåâûñèëè áû 2-3%. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî 

âûâîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ â íà÷àëå 2011 ãîäà äåëàëî ïðîãíîç 

ïðèðîñòà ÂÂÏ íà óðîâíå 4,2% ïðè äîïóùåíèè öåíû íà íåôòü ìàðêè Urals 81 äîëë. çà 

áàððåëü, òîãäà êàê ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà â 2011 ãîäó ñîñòàâèëà 109,6 äîëë. 

çà áàððåëü. Ïðè ýòîì â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îáúåì ÂÂÏ â 2011 ãîäó áûë ëèøü íà 

ñòàòèñòè÷åñêè íåóëîâèìóþ âåëè÷èíó (0.3%) áîëüøå îáúåìà ÂÂÏ äîêðèçèñíîãî 2008 

ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ïî óðîâíþ ÂÂÏ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 

ëèøü ïðåîäîëåëà ïðåäêðèçèñíûé ìàêñèìóì. 

Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâîâàëà íàìåòèâøàÿñÿ òåíäåíöèÿ ê îæèâëåíèþ 

ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, êîòîðûé âñåãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç 

îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ãåíåðèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ 

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ áûëî äîñòèãíóòî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ 

ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ íîðìû ñáåðåæåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ 

ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ âûðîñëè âñåãî ëèøü íà 0,8%, ÷òî îñëàáëÿåò ïîòåíöèàë 

äèíàìèêè êîíå÷íîãî ñïðîñà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.  

Äðóãèì îãðàíè÷åíèåì ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, è ýòî âûçûâàåò îñîáóþ 

òðåâîãó, âûñòóïàåò âÿëàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ïî ðåçóëüòàòàì 2011 ãîäà â 

ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàííîãî ÂÂÏ ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äîëè âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ 

îñíîâíîãî êàïèòàëà, òîãäà óäåëüíûé âåñ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 

çàìåòíî ïîâûñèëñÿ.  

Ðèñóíîê 1.12. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (òåìïû ïðèðîñòà, %) 
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äîêðèçèñíîìó ïåðèîäó, òàê è çíà÷åíèÿì 2010 ãîäà. Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ ïðîãíîçàì, 

îáúåì âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåîäîëååò äîêðèçèñíûé óðîâåíü ê 

êîíöó 2012 ãîäà, íî ýòî, ó÷èòûâàÿ ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, î ÷åì óæå 

áûëî îáúÿâëåíî ðÿäîì êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî 

ëèøü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âëîæåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ëþáîì ñëó÷àå â 

áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò áóäóò ñîõðàíÿòüñÿ äîñòàòî÷íî æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî 

ðåñóðñíûì ìîùíîñòÿì, ÷òî äåëàåò âñå áîëåå âåðîÿòíûì íå «ïðîðûâíîé», à 

«èíåðöèîííûé» âàðèàíò ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðèò è 

òî, ÷òî íàðÿäó ñ íåóñòîé÷èâûì âíóòðåííèì ïîòðåáèòåëüñêèì è èíâåñòèöèîííûì 

ñïðîñîì, ìîæíî îæèäàòü ñîõðàíåíèÿ âÿëîãî âíåøíåãî ñïðîñà, îáóñëîâëåííîãî 

êðèçèñíîé ñèòóàöèåé â Åâðîçîíå è âîçìîæíûì òîðìîæåíèåì êèòàéñêîé ýêîíîìèêè.  

Ñëåäñòâèåì ýòîãî ìîæåò áûòü îñëàáëåíèå ñïðîñà íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå 

òîâàðû íàøåé ñòðàíû - ïðåæäå âñåãî, íà ãàç è ìåòàëëû. Èñêëþ÷åíèå, ñêîðåå âñåãî, 

ñîñòàâèò ñïðîñ íà ðîññèéñêóþ íåôòü. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â 

ðàéîíå Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, ìèðîâàÿ öåíà íà íåôòü ìàðêè Urals âðÿä ëè óïàäåò íèæå 

100 äîëë. çà áàððåëü. Áëàãîäàðÿ öåíîâîìó ôàêòîðó âêëàä íåôòåäîáû÷è â ÂÂÏ íå 

ïîíèçèòñÿ, õîòÿ è âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ åå ýêñïîðòà âñëåäñòâèå îãðàíè÷åíèé ïî 

ðåñóðñíûì ìîùíîñòÿì íà äàííûé ìîìåíò áëèçêè ê èñ÷åðïàíèþ. Íî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 

òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøå áóäóò çàâèñåòü îò êîíúþíêòóðû 

ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ. 

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è âÿëûé èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ 

íàêëàäûâàþò äîñòàòî÷íî æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà êðàòêîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû 

äèíàìèêè ðîññèéñêîãî ÂÂÏ. Ïðîãíîçû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ëó÷øåì ñëó÷àå áóäåò 

ðåàëèçîâàí «èíåðöèîííûé» ñöåíàðèé, íî íå èñêëþ÷åí è âàðèàíò, áëèçêèé ê ñòàãíàöèè 

è çàñòîþ.  

Ðèñóíîê 1.13. Âåðîÿòíûå ñöåíàðèè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â Ðîññèè 
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Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè ðåàëèçàöèè ëþáîãî ñöåíàðèÿ ñîõðàíèòñÿ çàâèñèìîñòü 

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò ýêñïîðòíûõ öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû, è ïðåæäå âñåãî íà 

íåôòü, âûñîêàÿ öåíà íà êîòîðóþ ñòàëà îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ÂÂÏ â 

ìèíóâøåì ãîäó. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè â 2011 ãîäó, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà ñæàòèå ìèðîâîãî ñïðîñà, 

õàðàêòåðèçîâàëèñü ðåêîðäíûìè çíà÷åíèÿìè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Â îòëè÷èå îò ðÿäà 

ïîñëåäíèõ ëåò òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà èìïîðòà; ñàëüäî 

òîðãîâîãî áàëàíñà óâåëè÷èëîñü íà 31,0%. Óñëîâíûé êîýôôèöèåíò 

íåñáàëàíñèðîâàííîñòè âíåøíåé òîðãîâëè (îòíîøåíèå ñàëüäî ê âíåøíåòîðãîâîìó 

îáîðîòó) ñîñòàâèë â 2011 ã. 23,5% ïðîòèâ 23,4% â 2010 ã. 

Òàáëèöà 1.2. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè ÐÔ çà 2011 ã. 

 2011 ã.  
(ìëðä. äîëë.) 

2010 ã.  
(ìëðä. äîëë.) 

Ðîñò 

Ýêñïîðò 522,0 400,4 30,4% 
Èìïîðò 323,2 248,7 29,9% 
Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò 845,2 649,2 30,2% 
Ñàëüäî òîðãîâîãî 
áàëàíñà 162,8 124,2 31,0% 

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, ðàñ÷åòû Ýêñïåðòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïû 

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñòàåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì 

è ôàêòîðîì ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîé 

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íàáëþäàåòñÿ äàëüíåéøèé ðîñò ñòîèìîñòíûõ 

îáúåìîâ òîâàðíîãî ýêñïîðòà, 68% êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ íà ïîñòàâêè íåôòè, 

íåôòåïðîäóêòîâ è ïðèðîäíîãî ãàçà. Íàñòîðàæèâàåò òî, ÷òî çà ðîñòîì îáúåìíûõ 

ïîêàçàòåëåé â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñêðûâàåòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà 

ïîñòàâîê â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà ãàçà è íåôòè. 

Åñëè ïîñòàâêè ãàçà ïðè ðîñòå öåí íà 28,6% óâåëè÷èëèñü â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïî 

ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà 4,2%, òî ôèçè÷åñêèå îáúåìû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà íåôòè â 

2011 ã. ñíèçèëèñü çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä íà 3,9% ïðè ðîñòå öåí íà 39,9%. Ñêàçàííîå 

îçíà÷àåò, ÷òî ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âñå áîëüøå 

íà÷èíàþò çàâèñåòü îò ïîäâåðæåííûõ âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè öåíîâûõ ôàêòîðîâ, à íå 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáúåìà ïîñòàâîê. 

Ýòîò ìîìåíò èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè ðàññìîòðåíèè ñèòóàöèè â 

áþäæåòíîé ñôåðå. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èìåííî âûñîêèì ìèðîâûì öåíàì íà 

ýíåðãîíîñèòåëè óäàëîñü óëó÷øèòü åå êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè. Åñëè ïî èòîãàì 2010 ãîäà 

áþäæåòíûé äåôèöèò ñîñòàâëÿë 3,9% îò ÂÂÏ, òî áþäæåò áûë èñïîëíåí ñ ïðîôèöèòîì 

0,8% îò ÂÂÏ, âåðíóâøèñü òåì ñàìûì ê äîêðèçèñíûì çíà÷åíèÿì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 

îòìåòèòü, ÷òî èçíà÷àëüíî çàêîí î áþäæåòå ïðåäïîëàãàë äåôèöèò â ðàçìåðå 3.6% îò 

ÂÂÏ. Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíôèíà, ðîñò íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ â ôåäåðàëüíîì 

áþäæåòå çà ãîä ñîñòàâèë 47.3%. Èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî 
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áþäæåòà âûðîñëà â 2011 ãîäó äî 49.7% ïî ñðàâíåíèþ ñ 46.1% â 2010 ãîäó è 40.7% â 

2009 ãîäó, ò.å. çà äâà ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ íà 9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.  

Îïðåäåëåííûé âêëàä â óâåëè÷åíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà âíåñëè èçìåíåíèÿ 

â íàëîãîâîé ïîëèòèêå, êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, èìåëè äâîéñòâåííûé ýôôåêò. Óñèëåíèå 

íàëîãîâîãî áðåìåíè, ñïîñîáñòâóÿ ðåøåíèþ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè 

áþäæåòà, îäíîâðåìåííî ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå â 

2011 ãîäó ñòàâîê ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ñ 26 äî 34% ïðèâåëî íå òîëüêî ê òîìó, ÷òî ÷àñòü 

çàðïëàò óøëà â òåíü (ãîñóäàðñòâî, ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, íåäîñ÷èòàëîñü ïî÷òè 789 

ìëðä. ðóá. ïîñòóïëåíèé), íî è ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëîãî è 

ñðåäíåãî áèçíåñà.  

Ê óëó÷øåíèþ áþäæåòíîé ñèòóàöèè ïðèâåëî òàêæå óâåëè÷åíèå äîõîäíîé ÷àñòè 

çà ñ÷åò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, ïðèâàòèçàöèè è ïåðå÷èñëåíèÿ ïðèáûëè Áàíêà Ðîññèè. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåäâûáîðíûé öèêë, ñðàâíèòåëüíî 

ñäåðæàííûì â îòëè÷èå îò äâóõ ïðåäûäóùèõ ëåò áûëî ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ 

ñðåäñòâ. 

Ðèñóíîê 1.14. Íåíåôòåãàçîâûé áàëàíñ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèè 
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Èñòî÷íèê: Ìèíôèí ÐÔ 

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî òåìïû ðîñòà ðàñõîäîâ áþäæåòà áûëè íèæå, ÷åì òåìïû 

ðîñòà ÂÂÏ (â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè), ïðîäîëæèëîñü ñíèæåíèå íåíåôòåãàçîâîãî 

äåôèöèòà. Â 2011 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 9.7% ÂÂÏ, òîãäà êàê â 2010 ãîäó îí 

ñîñòàâëÿë 12.6% ÂÂÏ, à â 2009 ãîäó - 13.7% ÂÂÏ. Îäíàêî äàæå ñ ó÷åòîì 

ïîíèæàòåëüíîãî òðåíäà, êîòîðûé ê òîìó æå â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåí íà íåôòü è 
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âûïîëíåíèÿ õîòÿ áû ÷àñòè ïðåäâûáîðíûõ îáåùàíèé ìîæåò èçìåíèòüñÿ â õóäøóþ 

ñòîðîíó, óêàçàííûé ïîêàçàòåëü íå äîñòèãíåò äîêðèçèñíûõ çíà÷åíèé.  

Â áëèæàéøèå ãîäû íàãðóçêà íà ðàñõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà ìîæåò çàìåòíî 

âîçðàñòè. Ýòî ñîïðÿæåíî ñ íàçðåâøåé íåîáõîäèìîñòüþ áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ 

ñîöèàëüíûõ çàäà÷, âîñïîëíåíèÿ äåôèöèòà Ïåíñèîííîãî Ôîíäà, ðåàëèçàöèè 

êàïèòàëîåìêèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ (â ÷àñòíîñòè, çàâåðøåíèÿ îëèìïèéñêèõ 

îáúåêòîâ), ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé â âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, â æèëèùíî-

êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî è ðÿä äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè çàìåòíî 

âîçðàñòàþò áþäæåòíûå ðèñêè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ 

ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ñîãëàñíî Áþäæåòíîìó 

ïîñëàíèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2012-2014 ãã., ïîäãîòîâëåííîìó â 

ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 170 Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòðàíà â 

áëèæàéøèå ãîäû áóäåò æèòü ñ äåôèöèòîì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîòîðûé â 2012 ã. 

ñîñòàâèò 2,7% ÂÂÏ. Åñëè âû÷åñòü èç áþäæåòà íåôòåãàçîâûå äîõîäû, òî äåôèöèò 

îêàæåòñÿ ãîðàçäî âûøå — 9,4% ÂÂÏ. Ïî ïðîãíîçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, áþäæåò 

áàëàíñèðóåòñÿ ïðè öåíå íåôòè ìàðêè Urals 124,6 äîëë. çà áàððåëü. Â ïîñëåäóþùèå äâà 

ãîäà öåíà íà íåôòü, áàëàíñèðóþùàÿ áþäæåò, çàêëàäûâàåòñÿ íà óðîâíå áîëåå 125 äîëë. 

çà áàððåëü, ÷òî ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâûå èñòîðè÷åñêèå ìàêñèìóìû.  

Â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû íà ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêàõ âûïàäàþùèå 

äîõîäû ìîãóò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ïîâûøåíèåì íàëîãîâîé íàãðóçêè, ÷òî îòðèöàòåëüíî 

ñêàæåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Â ñèòóàöèè, êîãäà ãîäîâûå òåìïû ðîñòà 

êîëåáëþòñÿ âîêðóã 4-ïðîöåíòíîé îòìåòêè, ëþáûå «íàëîãîâûå ìàíåâðû» ÷ðåâàòû 

íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. È â ýòîé ñâÿçè àëüòåðíàòèâîé ìîæåò ñòàòü íàðàùèâàíèå 

ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Ñîãëàñíî Áþäæåòíîìó ïîñëàíèþ ãîñäîëã óâåëè÷èòñÿ ñ 11,2% 

ÂÂÏ â 2012 ã. äî 17% â 2014 ã. Ïî îöåíêå Ìèíôèíà Ðîññèè, åñëè ðîññèéñêàÿ 

ýêîíîìèêà â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå áóäåò ðàñòè íà 4%, à äåôèöèò ôåäåðàëüíîãî 

áþäæåòà áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ íà óðîâíå 3%, òî ê 2020 ãîäó ãîñóäàðñòâåííûé äîëã 

äîñòèãíåò 33%. Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè çàèìñòâîâàíèé, 

òàêîé óðîâåíü óæå ìîæíî ñ÷èòàòü êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíîé.  

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè áëàãîäàðÿ ñâîåâðåìåííî ñîçäàííûì åùå â äîêðèçèñíûé 

ïåðèîä Ôîíäó íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è Ðåçåðâíîìó ôîíäó áþäæåòíàÿ 

ñèñòåìà Ðîññèè èìååò îïðåäåëåííûé «çàïàñ ïðî÷íîñòè». Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ôåâðàëÿ 

2012 ã. ñîâîêóïíûé îáúåì Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîñòàâèë 2,7 òðëí. 

ðóá. èëè 88,3 ìëðä. äîëë. (4,6% ÂÂÏ, îæèäàåìîãî â 2012 ãîäó), à îáúåì Ðåçåðâíîãî 

ôîíäà äîñòèã 1,9 òðëí. ðóá. èëè 61,4 ìëðä. äîëë. (3,2% ÂÂÏ, îæèäàåìîãî â 2012 ãîäó). 

Îäíàêî ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî òîëüêî äåôèöèò Ïåíñèîííîãî ôîíäà 

íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ïðèìåðíî 3 òðëí. ðóá. Ê òîìó æå, êàê ïîêàçûâàåò òåêóùàÿ 

ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñîõðàíÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîâòîðíûõ øîêîâ, 
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íåéòðàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð. Íî åñëè ïåðåä 

êðèçèñíûì 2009 ãîäîì îáúåì Ðåçåðâíîãî ôîíäà ñîñòàâëÿë 4,0 òðëí. ðóá., òî òåïåðü îí 

â äâà ðàçà ìåíüøå. 

Íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå îáùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, 

íàìåòèëèñü ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â äåíåæíîé ñôåðå. Â 2011 ãîäó çàôèêñèðîâàíà 

ðåêîðäíî íèçêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ èíôëÿöèÿ. Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 

106.1% (äåêàáðü ê äåêàáðþ), õîòÿ ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî 

èòîãàì ÿíâàðÿ-äåêàáðÿ 2011 ãîäà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ñîñòàâèë 108.4%. Êàê 

îòìå÷àþò ýêñïåðòû, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â I ïîëîâèíå 2011 ãîäà öåíû íà 

ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå ðîñëè áûñòðåå, ÷åì â I ïîëóãîäèè ïðåäûäóùåãî ãîäà. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîå çàìåäëåíèå èíôëÿöèè â ãîäîâîì âûðàæåíèè ïðîÿâèëîñü ñ ìàÿ 

ïðîøëîãî ãîäà, è çà ïîñëåäíèå äåâÿòü ìåñÿöåâ òåìïû ðîñòà öåí ñíèçèëèñü áîëåå ÷åì â 

äâà ðàçà. 

Ïðè îáúÿñíåíèè ïðè÷èí ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè ýêñïåðòû ñâîäÿò èõ ê 

çíà÷èòåëüíîìó çàìåäëåíèþ ðîñòà öåí íà áîëüøèíñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 

âñëåäñòâèå áîãàòîãî óðîæàÿ è ìåíåå âûñîêîé äèíàìèêå íîìèíàëüíûõ äåíåæíûõ 

äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ÷åì â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû. Ñ ýòèì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, íå 

çàáûâàÿ îäíîâðåìåííî î òîì, ÷òî è áàçîâàÿ èíôëÿöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ äåéñòâèÿìè 

äåíåæíûõ âëàñòåé, òàêæå èìåëà ïîíèæàòåëüíûé òðåíä. Ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î 

òîì, ÷òî çäåñü ñâîþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü èãðàåò è èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ äåíåæíîé 

ïîëèòèêè Áàíêà Ðîññèè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ìÿãêîì îòêàçå îò òàðãåòèðîâàíèÿ 

âàëþòíîãî êóðñà è ïîýòàïíîì ïåðåõîäå ê èíôëÿöèîííîìó òàðãåòèðîâàíèþ. 

Òåìïû ðîñòà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â ïåðâûå äâà ìåñÿöà 2012 ãîäà 

ñîñòàâèëè 0,9%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ìèíèìóìîì â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè. 

Òðàäèöèîííî â íà÷àëå ãîäà íàáëþäàëîñü îùóòèìîå óñêîðåíèå èíôëÿöèè, âûçâàííîå 

îäíîìîìåíòíûì ïîâûøåíèåì ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ. Â òåêóùåì ãîäó áûëî ïðèíÿòî 

ðåøåíèå î ïåðåíîñå ñðîêîâ ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ ñ 1 ÿíâàðÿ íà 1 èþëÿ, ÷òî 

ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà äèíàìèêå èíôëÿöèè â íà÷àëå ãîäà. Ïðè ýòîì 

ìàêñèìàëüíûé ðîñò ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ â 2012 

ãîäó ñîñòàâèò 6%. Ïîñêîëüêó èíäåêñàöèÿ áóäåò ïðîâåäåíà òîëüêî ñ ñåðåäèíû ãîäà, òî 

ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ñîñòàâèò âñåãî 3%. Â ñâîþ î÷åðåäü, öåíû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ 

ïîäíèìóòñÿ ñ 1 èþëÿ íà 15%, òî åñòü ñðåäíåãîäîâîå ïîâûøåíèå ñîñòàâèò 7.5%, òîãäà 

êàê â 2011 ãîäó îíî äîñòèãàëî 11.7%. Áîãàòûé óðîæàé 2011 ãîäà áóäåò ñäåðæèâàòü 

ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå.  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî òåìïû èíôëÿöèè â I ïîëóãîäèè 2012 ãîäà 

áóäóò çàìåòíî íèæå, ÷åì â ïðåäûäóùèå ãîäû. Âî II ïîëóãîäèè ðîñò ðåãóëèðóåìûõ 

òàðèôîâ ìîæåò ïîäñòåãíóòü ïîòðåáèòåëüñêóþ èíôëÿöèþ, íî åå òåìïû îò÷àñòè áóäóò 

óæå îïðåäåëÿòüñÿ äèíàìèêîé öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Â äàííîì ñëó÷àå 
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ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà â ëåòíèå 

ìåñÿöû. Â öåëîì æå ïî èòîãàì 2012 ãîäà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïðîãíîçèðóåò 

èíôëÿöèþ íà óðîâíå 5-6%. Àíàëèòèêè äàþò áîëåå êîíñåðâàòèâíûå îöåíêè è îæèäàþò 

èíôëÿöèþ ïîðÿäêà 6,5-7,0% (ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà «Ðîññèÿ-

2012» è êîíñåíñóñ-ïðîãíîçîâ). Òàêèì îáðàçîì, èíôëÿöèîííûå ðèñêè õîòÿ è ìîãóò 

õàðàêòåðèçîâàòüñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê óìåðåííûå, íî óãðîçà îêàçàòüñÿ â 

«ñòàãôëÿöèîííîé ëîâóøêå» âñå åùå ñîõðàíÿåòñÿ.  

Ðàçãîí ãîäîâîé èíôëÿöèè äî 8% è âûøå, ÷òî íå èñêëþ÷åíî â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ 

ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ïðè ãîäîâûõ òåìïàõ ðîñòà ÂÂÏ äî 3% 

êàê ðàç è ìîæåò ñîçäàòü ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé âîçíèêàåò «êîíôëèêò öåëåé» 

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äåéñòâèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ïî ïîääåðæêå è ñòèìóëèðîâàíèþ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìîãóò ïðîâîöèðîâàòü ðîñò öåí, íî â ðàìêàõ ïîëèòèêè 

èíôëÿöèîííîãî òàðãåòèðîâàíèÿ îòâåòíîé ðåàêöèåé Áàíêà Ðîññèè ñòàíåò ðåàëèçàöèÿ 

ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ ïðåäëîæåíèÿ äåíåã, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áóäåò 

òîðìîçèòü è áåç òîãî âÿëóþ äèíàìèêó ÂÂÏ. 
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2. Õàðàêòåðèñòèêà òåêóùåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå 

2.1. Îáùàÿ îöåíêà èòîãîâ 2011 ãîäà 

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ðîññèéñêèì áàíêîâñêèì ñåêòîðîì â 2011 
ãîäó, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
àäàïòèðîâàëàñü (õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè) ê óñëîâèÿì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè è ðàçâèâàåò ñâîé áèçíåñ. Òåìïû ðîñòà êëþ÷åâûõ îáúåìíûõ 
ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà (àêòèâû, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, 
ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü) çàêðåïèëèñü â çîíå ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé è óñòîé÷èâî 
ïðåâçîøëè äîêðèçèñíûé óðîâåíü. Îá óëó÷øåíèè ñèòóàöèè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå 
ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò äîâåðèÿ ê íåé êîðïîðàòèâíûõ è ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ, 
âûðàæàþùèéñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ è óäåëüíîãî âåñà ñðî÷íûõ ïðèâëå÷åííûõ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñðåäñòâ. Íî, ïîæàëóé, ñàìûì çàìåòíûì ðåçóëüòàòîì äëÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòàëî äîñòèæåíèå îòðàñëüþ ðåêîðäíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè – 
848,2 ìëðä. ðóá.  

Ðèñóíîê 2.1. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
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Êðåäèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì
ëèöàì, âêëþ÷àÿ ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü (ìëðä. ðóá.)
Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ìëðä. ðóá.)

Âêëàäû ôèçè÷åñêèõ ëèö (ìëðä. ðóá.)

Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå îò îðãàíèçàöèé (ìëðä. ðóá.)

Ñîâîêóïíûå àêòèâû (ïàññèâû) áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â % ê ÂÂÏ (ïðàâàÿ øêàëà)

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë) áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â % ê ÂÂÏ (ïðàâàÿ øêàëà)

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Âìåñòå ñ òåì âîññòàíîâëåíèå ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû åùå íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü çàêîí÷åííûì. Íåóñòîé÷èâîñòü ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû è 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ñîõðàíÿåò óãðîçó âíåøíèõ øîêîâûõ âîçäåéñòâèé, à 
ïðîäîëæàþùèéñÿ îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè óñèëèâàåò íåõâàòêó ñðåäíå- è 
äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Íàðÿäó ñ ýòèì, îòå÷åñòâåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð ïî-
ïðåæíåìó îáðåìåíåí ïðîáëåìíûìè è íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè, ÷òî äåëàåò åãî 
ïîäâåðæåííûì âûñîêîìó êðåäèòíîìó ðèñêó, äåôèöèòó òåêóùåé ëèêâèäíîñòè è 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Èñòî÷íèêè óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà, ó÷èòûâàÿ íèçêóþ 
èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ñòðàíå, îñòàþòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè. Ïîêàçàòåëè 
ëèêâèäíîñòè, õîòÿ è âûïîëíÿþòñÿ áàíêàìè ñ íåêîòîðûì «çàïàñîì ïðî÷íîñòè», íî 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè äîëè ëèêâèäíûõ àêòèâîâ íà èõ áàëàíñàõ. 
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Ïîäòâåðæäåíèåì îïðåäåëåííîãî îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû ëèêâèäíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ: â 2011 ã. çàäîëæåííîñòü áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà ïåðåä Áàíêîì Ðîññèè óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 4 ðàçà è ñîñòàâèëà 1,2 òðëí. ðóá. 

Ïðè îöåíêå òåêóùåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå ìîæíî 
âûäåëèòü òðè êëþ÷åâûå òåíäåíöèè, ïðîÿâèâøèåñÿ â 2011 ãîäó, äåéñòâèå êîòîðûõ, íà 
íàø âçãëÿä, áóäåò ïðîäîëæåíî è â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.  

Ïåðâàÿ èç íèõ âûðàæàåòñÿ â ïðîäîëæàþùåìñÿ óêðåïëåíèè ïîçèöèé áàíêîâ ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. ×åðåç èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, ïóòåì ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, èìåÿ íåôîðìàëèçóåìûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà (â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåñóðñà 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïàññèâîâ) ýòà ãðóïïà áàíêîâ óêðåïèëà ñâîè ïîçèöèè ïðàêòè÷åñêè 
íà âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã. ÒÎÏ-5, êóäà âõîäÿò èñêëþ÷èòåëüíî áàíêè 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé ñðåäè âñåõ äðóãèõ ãðóïï 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, äîëÿ êîòîðîé ïî èòîãàì 2011 ã. â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ 
óâåëè÷èëàñü (ñ 47,7 äî 49,6%). Âñå îñòàëüíûå ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñíèæåíèå ðûíî÷íîé äîëè. Íàïðèìåð, ó áàíêîâ, çàíèìàþùèõ ïî 
ðàçìåðó àêòèâîâ ìåñòà ñ 6-å ïî 20-å, äîëÿ ñíèçèëàñü ñ 20,9 äî 20,2%, ó çàíèìàþùèõ 
ìåñòà ñ 21-å ïî 50-å - ñ 11,6 äî 11%. Èç ðåêîðäíî âûñîêîé ïðèáûëè (848,2 ìëðä. ðóá.) 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â èñòåêøåì ãîäó íà ÒÎÏ-5 ïðèøëîñü 389,9 ìëðä.ðóá., èëè 46%.  

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå óäåëüíîãî 
âåñà ÷àñòíûõ áàíêîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ, ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëåíèå 
èõ ïîçèöèé íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ êðåäèòîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ. 
Ìíîãèå áàíêè, âîîáùå íå ïîëó÷àâøèå êàêîé-ëèáî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èëè 
èìåâøèå â ëó÷øåì ñëó÷àå îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà 
Ðîññèè íàðàùèâàþò àáñîëþòíûå îáúåìû ñâîèõ îïåðàöèé è àêòèâíî èùóò äëÿ ñåáÿ 
òî÷êè ðîñòà, âñòóïàÿ â êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì è ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
áàíêàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ãîñáàíêè ïîñòåïåííî ïåðåñòàþò èãðàòü 
ðîëü «ëîêîìîòèâîâ ðîñòà», âûòÿãèâàþùèõ áàíêîâñêóþ ñèñòåìó è ýêîíîìèêó ñòðàíû â 
öåëîì èç êðèçèñà, íî ïðîäîëæàþò ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè ñâîåãî 
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ. 

Ðèñóíîê 2.2. Òåìïû ïðèðîñòà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
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Òðåòüÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì ñ III êâàðòàëà 2011 ãîäà 
äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, óõóäøåíèåì 
óñëîâèé ôîíäèðîâàíèÿ è óæåñòî÷åíèåì áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÷àñòè, 
êàñàþùåéñÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîâûøåííûõ êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà äëÿ íåïðîôèëüíûõ 
àêòèâîâ, à òàêæå áîëåå æåñòêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì. Èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ýòî íå êðàòêîâðåìåííàÿ 
êàìïàíèÿ, à ïðèíöèïèàëüíûé êóðñ ðåãóëÿòîðà íà ïîýòàïíîå î÷èùåíèå áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû îò òåõíè÷åñêèõ è ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ, ñõåìíûõ îïåðàöèé ñ âåêñåëÿìè è 
«ìóñîðíûìè» öåííûìè áóìàãàìè.  

Ñ ó÷åòîì îáîçíà÷èâøèõñÿ òåíäåíöèé ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â 2012 ãîäó 
ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ áîëåå æåñòêîé 
êîíêóðåíöèè íå òîëüêî íà íàèáîëåå äîõîäíûõ «òî÷êàõ ðîñòà» ôèíàíñîâûõ óñëóã, íî è 
íà ìàëîðåíòàáåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Ñâîèì ðåçóëüòàòîì ýòî áóäåò èìåòü 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå 
ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ôîðì è ìåòîäîâ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé 
ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü òàêæå àêòèâèçàöèþ ïðîöåññîâ 
êîíñîëèäàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå êðóïíûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. 

 

2.2. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà îïåðàöèé ðîññèéñêèõ áàíêîâ 

Â 2011 ãîäó áàíêîâñêèé ñåêòîð ïðîäåìîíñòðèðîâàë áîëåå âûñîêóþ, ÷åì â 
èñòåêøåì ãîäó, äèíàìèêó ñâîèõ îïåðàöèé. Ñîâîêóïíûå àêòèâû ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì íà 23,1%, äîñòèãíóâ 41,6 òðëí. ðóá. (çà 2010 ãîä 
ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâèëè 14,9% è 33,8 òðëí. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Ïðèðîñò àêòèâîâ 
áûë îáåñïå÷åí ïðåèìóùåñòâåííî óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ: ñîâîêóïíûé 
êðåäèòíûé ïîðòôåëü ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñ íà÷àëà ãîäà óâåëè÷èëñÿ íà 29,6%, äî 28,7 
òðëí. ðóá. Îáúåì ññóä, âûäàííûõ áàíêàìè ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, âûðîñ äî 
17,1 òðëí. ðóá. (+26%), ôèçè÷åñêèì ëèöàì – äî 5,6 òðëí. ðóá. (+35,9%). Çà 2010 ãîä 
ïðèðîñò ýòèõ ïîêàçàòåëåé áûë çàìåòíî íèæå è ñîñòàâëÿë ñîîòâåòñòâåííî 12,1% è 
14,3%.  

Ðèñóíîê 2.3. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Âìåñòå ñ òåì, ñîõðàíèòü â 2012 ãîäó äîñòèãíóòóþ äèíàìèêó âðÿä ëè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì: áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà îæèäàþò åå òîðìîæåíèÿ, 
÷òî ñâÿçûâàåòñÿ èìè, ïðåæäå âñåãî, ñ îáùèì îñëàáëåíèåì ñïðîñà íà êðåäèòû â 
ðåçóëüòàòå çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è äåíåæíûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ. Íà çàìåäëåíèå òåìïîâ íàðàùèâàíèÿ ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ìîæåò ïîâëèÿòü òàêæå äèíàìèêà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ññóäàì íåôèíàíñîâûì 
îðãàíèçàöèÿì è íàñåëåíèþ. Â 2010 ãîäó, âî ìíîãîì ïîä äàâëåíèåì ãîñáàíêîâ, 
ñðåäíåâçâåøåííûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ðóáëåâûì ññóäàì íåôèíàíñîâûì 
îðãàíèçàöèÿì íà ñðîê áîëåå 1 ãîäà ñíèçèëèñü ñ 15 äî 10%, à êðåäèòû íàñåëåíèþ 
ïîäåøåâåëè ñ 20 äî 17% ãîäîâûõ. Ïðè ýòîì îòìå÷àëñÿ ðîñò äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ äëÿ 
âñåõ êàòåãîðèé çàåìùèêîâ, â òîì ÷èñëå è â ðåçóëüòàòå ñìÿã÷åíèÿ áàíêàìè íåöåíîâûõ 
óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. Îäíàêî ñ êîíöà 2010 ã. îáíàðóæèëàñü, à â òå÷åíèå 2011 ã. 
çàêðåïèëàñü, òåíäåíöèÿ ê çàìåäëåíèþ ñíèæåíèÿ ñòàâîê: ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ íà 
óêàçàííûé ñðîê äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ 10-11%, à äëÿ 
íàñåëåíèÿ – 17-17,5%.  

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ èçìåíåíèé óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, 
ïðîâîäèìîãî Áàíêîì Ðîññèè, âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èñ÷åðïàíû, à òåìï ñìÿã÷åíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêîâ çàìåäëèëñÿ. 
Èñïîëüçîâàíèå ïîíèæåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ 
êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàòðóäíèòåëüíûì. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2011 ã. 
àêòèâíîñòü áàíêîâ â îñíîâíîì áûëà íàïðàâëåíà íà îïòèìèçàöèþ ïðîäóêòîâûõ ëèíååê 
è êîððåêòèðîâêó «ïîðòðåòà» öåëåâîãî êëèåíòà äëÿ ñâîèõ êðåäèòíûõ ïðîãðàìì. Áàíêè 
çàïóñêàëè íîâûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû, ñíèæàëè äîïîëíèòåëüíûå êîìèññèè, ñìÿã÷àëè 
òðåáîâàíèÿ ê îáåñïå÷åíèþ, óâåëè÷èâàëè ïðåäåëüíûå ñðîêè è ðàçìåðû çàéìîâ. Òåì íå 
ìåíåå, ñ III êâàðòàëà èñòåêøåãî ãîäà íà÷àëîñü ïîñòåïåííîå ñâîðà÷èâàíèå êðåäèòíîé 
ýêñïàíñèè áàíêîâ. 

Ðèñóíîê 2.4. Èçìåíåíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé çàåìùèêîâ 
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Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà åùå çàìåòíî íå 
óõóäøèëèñü òîëüêî äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, òîãäà êàê äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, 
âêëþ÷àÿ êðóïíûõ çàåìùèêîâ, íàïðîòèâ, óæåñòî÷èëèñü. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà 
ïðîèçîøåäøåé òðàíñôîðìàöèè – ñíèæåíèå ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå è 
óõóäøåíèå óñëîâèé ôîíäèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîæàëóé, åäèíñòâåííûì 
ôàêòîðîì ñìÿã÷åíèÿ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ îñòàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó áàíêàìè 
(ãëàâíûì îáðàçîì çà êà÷åñòâåííûõ çàåìùèêîâ), êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â 
óëó÷øåíèè íåöåíîâûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ (íàïðèìåð, ðàñøèðåíèå çàëîãîâîé áàçû, 
ñîçäàíèå íîâûõ êðåäèòíûõ ïðîãðàìì ñ èíòåãðèðîâàííûìè â íèõ ñòðàõîâûìè 
ïðîäóêòàìè, ñìÿã÷åíèå âîçðàñòíûõ îãðàíè÷åíèé, ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ðàññìîòðåíèÿ 
çàÿâîê íà êðåäèò). 

Â öåëîì ïî èòîãàì 2011 ãîäà íàèáîëüøèé âêëàä â óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ âíåñëî èçìåíåíèå öåíîâûõ óñëîâèé çàèìñòâîâàíèé, 
âûðàçèâøååñÿ â ñíèæåíèè ñòàâîê ïî êðåäèòàì äëÿ äàííîé êàòåãîðèè çàåìùèêîâ è 
óëó÷øåíèè óñëîâèé ïî äîïîëíèòåëüíûì êîìèññèÿì. Ñðåäè íåöåíîâûõ óñëîâèé ìîæíî 
âûäåëèòü ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé êðåäèòîâàíèÿ è ïîâûøåíèå ìàêñèìàëüíîãî 
ðàçìåðà ññóäû. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â 2012 ãîäó óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ äëÿ 
íàñåëåíèÿ íå äîëæíû ïðåòåðïåòü ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ. Â òîì ÷èñëå è ïî ïðè÷èíå 
òîãî, ÷òî ýòîò ñåãìåíò ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äîõîäíûì è ñîõðàíÿåò çíà÷èòåëüíûé 
ïîòåíöèàë ðîñòà: îòíîøåíèå îáùåãî îáúåìà áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ íàñåëåíèþ ê ÂÂÏ â 
Ðîññèè ïîêà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äðóãèõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. 

Ðèñóíîê 2.5. Äèíàìèêà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ìëðä. ðóá. 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Ñðåäè êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ îòìå÷àåòñÿ 
ýíåðãè÷íûé ðîñò â 2011 ãîäó òàêèõ ñåãìåíòîâ, êàê èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå è 
àâòîêðåäèòîâàíèå, â êîòîðûõ àêòèâíî ââîäèëèñü äîïîëíèòåëüíûå ïðîãðàììû, 
ñìÿã÷àëèñü óñëîâèÿ â îòíîøåíèè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îòìåíÿëèñü èëè ñíèæàëèñü 
êîìèññèè çà âûäà÷ó êðåäèòà. 

Îñîáåííî çàìåòíîé áûëà ïîâûøàòåëüíàÿ äèíàìèêà â ñåãìåíòå 
àâòîêðåäèòîâàíèÿ – âî ìíîãîì êàê ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
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ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì íà ïðèîáðåòåíèå àâòîìîáèëåé. Çà 
2011 ãîä áàíêè âûäàëè áîëåå 263 òûñ. ïîäîáíûõ çàéìîâ (â 2010 ã. – 165,7 òûñ.), à 
ñàìà ïðîãðàììà îáåñïå÷èëà ïðèìåðíî òðåòü îáùåãî îáúåìà âûäà÷è àâòîêðåäèòîâ â 
Ðîññèè. Áîëåå òîãî, ïî îöåíêàì àãåíòñòâà «Àâòîñòàò», áëàãîäàðÿ ïðîãðàììå äîëÿ 
ïðîäàæ ìàøèí â êðåäèò îò îáùåãî îáúåìà ïðîäàâàåìûõ àâòîìîáèëåé â 2011 ãîäó 
ôàêòè÷åñêè âåðíóëàñü íà äîêðèçèñíûé óðîâåíü (28% îò îáúåìà ïðîäàæ, âûðîñøåãî äî 
óðîâíÿ $61,5 ìëðä.) 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà äåéñòâèå ãîñïðîãðàììû çàêîí÷èëîñü, 
âïîëíå îæèäàåìî ïàäåíèå îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé ýòîãî ñåãìåíòà ðîçíè÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ â ïåðâûå ìåñÿöû òåêóùåãî ãîäà. Îäíàêî ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü íå 
òîëüêî ïî ïðè÷èíå åå ïðåêðàùåíèÿ, íî è èç-çà îáùåãî óæåñòî÷åíèÿ áàíêàìè óñëîâèé 
àâòîêðåäèòîâàíèÿ íà ôîíå óõóäøåíèÿ ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ è ôîíäèðîâàíèåì. 
Ïîääåðæêó ýòîìó íàïðàâëåíèþ ñïîñîáíà îêàçàòü àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû è óëó÷øåíèå 
óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû äåéñòâóþùèõ äî÷åðíèõ áàíêîâ èçâåñòíûõ 
àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé.  

Çàìåòíûé ðîñò ñòàâîê ïî àâòîêðåäèòàì ïîêà åùå íå îòìå÷åí. Óæåñòî÷åíèå 
íàïðàâëåíî, ïðåèìóùåñòâåííî, íà íåöåíîâûå óñëîâèÿ: áîëåå òðåáîâàòåëüíûìè áàíêè 
ñòàëè ïðè àíàëèçå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà, ÷òî óäëèíèëî ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ 
çàÿâîê, ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ïî âåëè÷èíå ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà. Â òåêóùåì ãîäó 
îæèäàåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî àâòîêðåäèòàì. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî 
áóäåò ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî êðåäèòû íà ïðèîáðåòåíèå àâòîìîáèëÿ ÿâëÿþòñÿ 
íèçêîìàðæèíàëüíûì áàíêîâñêèì ïðîäóêòîì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò óäåðæèâàòü 
ïðîöåíòíûå ñòàâêè íà äîñòèãíóòûõ óðîâíÿõ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ óñëîâèé 
ôîíäèðîâàíèÿ. Ê òîìó æå, êàê ïîäñ÷èòàëî Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ 
çàêîíà î ðåãèñòðàöèè óâåäîìëåíèé î çàëîãå äâèæèìîãî èìóùåñòâà, êîòîðûé 
ãîòîâèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ââåäåíèå ýëåêòðîííîé ðåãèñòðàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê 
äîïîëíèòåëüíîìó óäîðîæàíèþ êðåäèòîâ äëÿ ãðàæäàí. 

Ðèñóíîê 2.6. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðûíêà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 
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Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà ïî âûäàííûì ñ íà÷àëà ãîäà êðåäèòàì â ðóáëÿõ, % (ïðàâàÿ
øêàëà)
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 
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Ïîìèìî àâòîêðåäèòîâàíèÿ, îñîáûé èíòåðåñ áàíêè ïðîÿâëÿëè ê èïîòå÷íîìó 
êðåäèòîâàíèþ èç-çà ñòàáèëüíî ðàñòóùåãî íà íåãî ñïðîñà. Ïî èòîãàì 2011 ãîäà 
êîëè÷åñòâî áàíêîâ, ïðåäîñòàâèâøèõ èïîòå÷íûå æèëèùíûå êðåäèòû (ÈÆÊ), 
óâåëè÷èëîñü ñ 631 äî 658, à îáúåì çàäîëæåííîñòè âûðîñ íà 31% è äîñòèã 1,47 òðëí. 
ðóá. Çà ýòîò ïåðèîä áûëî âûäàíî 520,8 òûñÿ÷ êðåäèòîâ, ÷òî íà 73% âûøå 
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2010 ãîä. Ïðè ýòîì ðåôèíàíñèðîâàíèå ðàíåå âçÿòûõ 
êðåäèòîâ, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ Àãåíòñòâà ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó 
êðåäèòîâàíèþ (ÀÈÆÊ), íå èãðàëî â ýòîé äèíàìèêå ñóùåñòâåííîé ðîëè. Òàêèì 
îáðàçîì, â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè ðûíîê äåìîíñòðèðóåò çàìåòíûé ðîñò. Åãî 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü áóäåò çàâèñåòü, ïðåæäå âñåãî, îò ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Èòîãîâûé çà 2011 ãîä îáúåì âûäà÷è èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ 
ïðåâûñèë ìàêñèìàëüíûé äîêðèçèñíûé óðîâåíü (655 ìëðä. ðóá. – â 2008 ãîäó) è 
ñîñòàâèë îêîëî 713 ìëðä. ðóá. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òàêîé ðåçóëüòàò, ñëåäóåò ãîâîðèòü 
òîëüêî î íîìèíàëüíîì âîññòàíîâëåíèè îáúåìîâ âûäà÷è: â öåíàõ 2008 ãîäà îáúåì 
èïîòåêè âñå åùå ìåíüøå äîêðèçèñíîãî. Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ îöåíêàì â 2012 ãîäó 
ïðè îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü âûäàíî 550 - 
680 òûñ. èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà ñóììó ïîðÿäêà 800 ìëðä. - 1 òðëí. ðóá. 

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì â 2011 ãîäó óñòîé÷èâî ñíèæàëàñü: 
ïî ðóáëåâûì ÈÆÊ ñ 13,1 äî 11,9%, ïî âàëþòíûì – ñ 11,0 äî 9,6% ãîäîâûõ. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ñíèæåíèå ñòàâîê âî ìíîãîì áûëî âûçâàíî ñíèæåíèåì ñòàâîê ÀÈÆÊ 
ïî ñâîèì ïðîãðàììàì â ñåðåäèíå ïðîøëîãî ãîäà è óñèëåíèåì àêòèâíîñòè áàíêîâ ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì íà ýòîì ñåãìåíòå êðåäèòîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè â 
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî íà ôîíå ðîñòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî 
äðóãèì ðîçíè÷íûì êðåäèòàì, öåíîâûå è äðóãèå óñëîâèÿ ïî èïîòå÷íûì ññóäàì íå 
áóäóò çàìåòíî óõóäøàòüñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ ê êîíöó 
ïðîøëîãî ãîäà. Íåëüçÿ èñêëþ÷èòü è òîãî, ÷òî âîçìîæíî äàæå è íåçíà÷èòåëüíîå 
ñíèæåíèå ñòàâîê áëàãîäàðÿ âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ðûíêà â ðóêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
áàíêîâ, èìåþùèõ íå òîëüêî äîñòóï ê äåøåâîìó ôîíäèðîâàíèþ, íî è ÿâëÿþùèõñÿ 
ïðîâîäíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýòîé îáëàñòè, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî, 
îðèåíòèðóåò áàíêè íà óñòîé÷èâîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ.  

Ñìÿã÷åíèå óñëîâèé ïî èïîòå÷íûì ññóäàì ïðèâåëî ê îïåðåæàþùåìó ðîñòó 
âûäà÷è êðåäèòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàêîïëåíèåì ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé. Â ðåçóëüòàòå, 
îáùàÿ äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñíèçèëàñü ñ 3,7 äî 3,1%, ïî ðóáëåâûì 
êðåäèòàì – ñ 2,5 äî 2,0%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíÿì äâóõëåòíåé äàâíîñòè. Â òî æå 
âðåìÿ íà çàìåòíûé ðîñò â òå÷åíèå ãîäà äîëè ïðîñðî÷êè ïî âàëþòíûì ÈÆÊ (ñ 10 äî 
11,8%), êîòîðàÿ, â îñíîâíîì, ãåíåðèðóåòñÿ ññóäàìè, âûäàííûìè åùå äî êðèçèñà, 
î÷åâèäíî, ïîâëèÿëî óâåëè÷åíèå âîëàòèëüíîñòè âàëþòíîãî ðûíêà. Âïðî÷åì, äîëÿ 
âàëþòíûõ ÈÆÊ íåâûñîêà (11%) â îáùåì îáúåìå çàäîëæåííîñòè ïî èïîòåêå. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ñåðüåçíî äåñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â èïîòå÷íîì ñåãìåíòå äàæå áîëåå 
ìàñøòàáíûé ðîñò ïðîñðî÷êè ïî òàêèì ññóäàì íå ñìîæåò. 
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Ïî ìíåíèþ ÀÈÆÊ, êëþ÷åâîé ôàêòîð, êîòîðûé áóäåò âëèÿòü íà êà÷åñòâî 
èïîòå÷íîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â 2012 ãîäó, – óðîâåíü æèçíè è äåíåæíûå 
äîõîäû çàåìùèêîâ, êîòîðûå áðàëè êðåäèò â 2010-2011 ãîäàõ. Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè 
êðåäèòíûõ ðèñêîâ, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà íà÷àëè óæåñòî÷àòü 
ðÿä ðàíåå äîïóùåííûõ â îòíîøåíèè çàåìùèêîâ ïîñëàáëåíèé: ñíèæàòü âîçìîæíîñòè 
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ ñ íèçêèì ïåðâîíà÷àëüíûì âçíîñîì, ïîâûøàòü òðåáîâàíèÿ ê 
çàëîãó è ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ çàåìùèêà. 

Ïîìèìî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íàñåëåíèþ, îáúåì æèëèùíûõ ññóä, âûäàííûõ 
èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è 
ñîîðóæåíèé â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå, ñîñòàâèë áîëåå 796 ìëðä. ðóá., ÷òî áîëåå 
÷åì íà òðåòü ïðåâûøàåò îáúåì êðåäèòîâàíèÿ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2010 ãîäà â 
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. 

Ðèñóíîê 2.7. Ôèíàíñèðîâàíèå áàíêàìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé (ìëðä. ðóá.) 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Â öåëîì, êðåäèòîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ) è êðóïíûõ 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ â 2011 ãîäó ðàçâèâàëîñü àêòèâíî ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì 
íàïðàâëåíèÿì. Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì 
íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì ÿâëÿëèñü â 2011 ãîäó òåì äðàéâåðîì, êîòîðûé 
îáåñïå÷èë ðîñò êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Âìåñòå ñ 
òåì, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, íèçêèå ñòàâêè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü íå òîëüêî î 
âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ìåæäó áàíêàìè çà êà÷åñòâåííûõ êëèåíòîâ, íî è î 
ñîõðàíèâøåìñÿ êîíñåðâàòèâíîì ñïðîñå íà êðåäèòû äàæå ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ â Ðîññèè îñòðîé ôàçû êðèçèñà.  

Âïðî÷åì, ïåðèîä íèçêèõ ñòàâîê ïðîäëèëñÿ íåäîëãî: ê îêîí÷àíèþ ïðîøëîãî 
ãîäà â êîðïîðàòèâíîì ñåãìåíòå ñôîðìèðîâàëàñü òåíäåíöèÿ ê óõóäøåíèþ óñëîâèé 
êðåäèòîâàíèÿ, îñîáåííî äëÿ êðóïíûõ çàåìùèêîâ. Ïîñòåïåííî óæåñòî÷àëèñü öåíîâûå 
ïàðàìåòðû, ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ, îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ 
ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ êðåäèòîâàíèÿ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðàíèòñÿ â 
òå÷åíèå âñåãî 2012 ãîäà è, êðîìå òîãî, ðàñïðîñòðàíèòñÿ íà ñåãìåíò ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïðè÷èíû óõóäøåíèÿ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ 
êëèåíòîâ òå æå, ÷òî è äëÿ ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ – íåóñòîé÷èâàÿ 
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ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, óäîðîæàíèå ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ è óæåñòî÷åíèå 
ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ ïî ïðîáëåìíûì è 
íåïðîôèëüíûì àêòèâàì. È â ýòîé ñâÿçè ñîêðàùåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà êðåäèòíûõ 
ïîðòôåëåé áàíêîâ, ïðîãíîçèðóåìîå áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, â íûíåøíèõ 
óñëîâèÿõ ñïîñîáíî ñûãðàòü ñêîðåå ïîëîæèòåëüíóþ, íåæåëè îòðèöàòåëüíóþ, ðîëü äëÿ 
ñòàáèëüíîñòè ñåêòîðà. 

Ïî ïðîãíîçàì Áàíêà Ðîññèè, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â 2012 ãîäó ïîêàæóò 
áîëåå óìåðåííûé ðîñò êðåäèòîâàíèÿ íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì. Îöåíêà ñîñòàâëÿåò 20-25%, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåãóëÿòîðà, íå 
ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé è îäíîâðåìåííî 
ïîçâîëèò áàíêàì ðàçâèâàòüñÿ. Ïðîäîëæåíèå æå îïåðåæàþùåãî ðîñòà áàíêîâñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ íàä êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè â ýêîíîìèêå ñïîñîáíî âûçâàòü ñåðüåçíûå 
äèñïðîïîðöèè, ïîÿâëåíèå «ïóçûðåé» è óõóäøåíèå êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ.  

Ðèñóíîê 2.8. Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, % 
íà 01.01.2011   íà 01.01.2012 

11% 46%

35%

3% 5%

 

11% 53%

29%

3% 4%
ñòàíäàðòíûå

íåñòàíäàðòíûå

ñîìíèòåëüíûå

ïðîáëåìíûå

áåçíàä¸æíûå

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Íàèáîëåå òðåâîæíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëîæèòüñÿ â ðîçíè÷íîì ñåãìåíòå. Êàê 
ñëåäóåò èç îïóáëèêîâàííîãî îò÷åòà Ðîññòàòà çà 2011 ãîä, äèíàìèêà óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ â èñòåêøåì ïåðèîäå çàìåòíî ñíèçèëàñü. Ðåàëüíûå äîõîäû âûðîñëè íà 0,8% 
ïðîòèâ 5,1% çà 2010 ãîä. Ðîñò çàðïëàò òàêæå îêàçàëñÿ íèæå: 3,5% ïðîòèâ 5,2%. 
Íà÷èñëåííàÿ çàðïëàòà âûðîñëà íà 12,2%, ÷òî òîæå ìåíüøå, ÷åì ïî èòîãàì 2010 ãîäà, 
êîãäà ðîñò ñîñòàâèë 12,4%. Òàêèì îáðàçîì, êðåäèòíûé áóì 2011 ãîäà íå áûë 
ïîäêðåïëåí ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì äîõîäîâ ÷àñòíûõ çàåìùèêîâ, ÷òî â ñëó÷àå 
óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ãðîçèò óâåëè÷åíèåì ÷èñëà íåîáñëóæèâàåìûõ 
êðåäèòîâ. 

Â 2011 ãîäó àêòèâíûé ðîñò áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ îáåñïå÷èë ñíèæåíèå 
äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå. Îäíàêî òåìïû 
ýòîãî ñíèæåíèÿ îñòàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè è îáóñëîâëåíû, â îñíîâíîì, «ðàçìûòèåì» 
ïðîáëåìíîé ÷àñòè ïîðòôåëÿ çà ñ÷åò âûäà÷è íîâûõ çàéìîâ. Åñëè óäåëüíûé âåñ 
ïðîñðî÷åííûõ ññóä çà 2011 ãîä ñíèçèëñÿ ñ 4,7% äî 3,9%, òî îáúåì ïðîñðî÷êè, 
íàïðîòèâ, óâåëè÷èëñÿ ñ 1035,9 ìëðä. ðóá. äî 1133 ìëðä. ðóá. Ïðîñðî÷êà ðàñòåò ïî 
êðåäèòàì è íàñåëåíèþ, è þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ëó÷øå âñåãî îáñëóæèâàëèñü òîëüêî 
êðåäèòû â èíîñòðàííîé âàëþòå: çà 2011 ãîä îòìå÷åíî ñíèæåíèå íå òîëüêî 
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Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 40

îòíîñèòåëüíûõ, íî è àáñîëþòíûõ âåëè÷èí ïðîñðî÷êè, â òîì ÷èñëå â äîëëàðîâîì 
ýêâèâàëåíòå. 

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è áîëåå ïåññèìèñòè÷íûå îöåíêè ôàêòè÷åñêîé ïðîñðî÷êè 
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå ÷àñòè ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ è ïðîëîíãèðîâàííûõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ êðåäèòîâ áåç ó÷åòà «ñõåìíûõ» (òåõíè÷åñêèõ) ññóä áàíêîâ. Îáúåìû òàêîé 
ïðîñðî÷êè âàðüèðóþòñÿ îò ïîëóòîðà äî äâóõ ñ ïîëîâèíîé òðèëëèîíîâ ðóáëåé, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 10% ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ.  

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ÌÂÔ, íèçêîå êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ – îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ ñîìíåâàòüñÿ â 
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè: îíà áîëåå óÿçâèìà ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì 
øîêàì, ÷åì ýòî ïîêàçûâàþò ñòðåññ-òåñòû, ïðîâîäèìûå Áàíêîì Ðîññèè. Ýòè âûâîäû, 
êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ ðîññèéñêèìè ýêñïåðòàìè, ïîäêðåïëÿþòñÿ òåì, ÷òî óðîâåíü 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ãðàæäàí è íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (â 
îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ê êðåäèòíûì ïîðòôåëÿì) âñå åùå â 1,5-2 ðàçà âûøå, ÷åì â 
íà÷àëå êðèçèñà, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà «ïëîõèõ äîëãîâ» îñòàåòñÿ 
íåðåøåííîé. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ äîêðèçèñíûì óðîâíåì, òî ïðîñðî÷êà íåôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé â 5 ðàç (4,6% ïðîòèâ 0,9%), à íàñåëåíèÿ â 1,6 ðàçà (5,2% ïðîòèâ 3,2%) 
âûøå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé íà íà÷àëî 2008 ãîäà. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ 
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òðàíñïàðåíòíîñòè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî êà÷åñòâî îïðåäåëåííîé ÷àñòè êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé èñêóññòâåííî 
çàâûøåíî. Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
óðîâåíü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò îáíàðóæèòü òåíäåíöèþ ê ðîñòó. 

Íàðÿäó ñ êðåäèòîâàíèåì áàíêîâñêèé ñåêòîð â 2011 ãîäó ïðîäîëæàë 
íàðàùèâàòü âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè (ñ 5,8 äî 6,2 òðëí. ðóá.), õîòÿ è çàìåòíî áîëåå 
íèçêèìè òåìïàìè (+7%), ÷åì â 2010 ãîäó (+35%). Íà íàø âçãëÿä, ñòîëü ðåçêîå 
èçìåíåíèå äèíàìèêè âûçâàíî íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, äî îñåíè 2011 
ãîäà, ïðè íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ â ñåêòîðå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, îòñóòñòâîâàëà îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè âëîæåíèé â öåííûå 
áóìàãè, ãëàâíûì îáðàçîì èñïîëüçóåìûõ â îïåðàöèÿõ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ Áàíêîì 
Ðîññèè. Â òîò ìîìåíò ó áàíêîâ íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâèãàëèñü çàäà÷è ïî óëó÷øåíèþ 
ñòðóêòóðû âëîæåíèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ «ðèñê-äîõîäíîñòü». Âî-
âòîðûõ, óâåëè÷èâàÿ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ, 
áàíêè ïîñòåïåííî ñîêðàùàëè ïîðòôåëè öåííûõ áóìàã â ñòðåìëåíèè ïîâûñèòü ñâîþ 
äîõîäíîñòü. Â-òðåòüèõ, íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåãî 2011 ãîäà, ïîä 
âîçäåéñòâèåì óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïðîèñõîäèëî 
óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà îòòîêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñ ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, 
ïðÿìî ïîâëèÿâøåãî íà àêòèâíîñòü áàíêîâ â ýòîì ñåãìåíòå. 

Íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà îáúåì âëîæåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â îáëèãàöèè 
ñîñòàâèë îêîëî 4,7 òðëí. ðóá., óâåëè÷èâøèñü çà ãîä âñåãî íà 6%. Ñðåäè äîëãîâûõ 
áóìàã â ïîðòôåëÿõ áàíêîâ ïðåîáëàäàëè ÎÔÇ (32%) è êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè 
ðåçèäåíòîâ (21%). Äîëÿ è îáúåì ïðîñðî÷åííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ çà ïðîøëûé ãîä 
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ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü (0,3% è 12,6 ìëðä. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Ñëîæèâøååñÿ ïî 
èòîãàì ãîäà ñîñòîÿíèå äîëãîâîãî ðûíêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî íàçâàòü 
êîìôîðòíûì äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Ðîñò êîëè÷åñòâà ýìèòåíòîâ ïîäêðåïëÿåòñÿ 
óëó÷øåíèåì èõ êà÷åñòâà è ïðèâëåêàòåëüíûì óðîâíåì äîõîäíîñòè ïî öåííûì áóìàãàì 
äëÿ èíâåñòîðîâ. Äëÿ ýìèòåíòîâ ñóùåñòâåííî óäëèíèëèñü ñðîêè çàèìñòâîâàíèé è 
ñíèçèëàñü ñòîèìîñòü ïðèâëåêàåìîãî ôîíäèðîâàíèÿ.  

Ðèñóíîê 2.9. Äèíàìèêà ôîíäîâîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ, ìëðä. ðóá. 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Äèíàìèêà îïåðàöèé áàíêîâ ñ àêöèÿìè áîëåå âïå÷àòëÿþùàÿ. Ýòà ÷àñòü 
ïîðòôåëÿ ó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé óâåëè÷èëàñü ñ 710,9 äî 914,4 ìëðä. ðóá. èëè íà 
29%. Â òî æå âðåìÿ äàííûé ðîñò â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ âûñîêîé 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè íåñåò óãðîçó ðåöèäèâà íåãàòèâíûõ ñîáûòèé 
îñåíè 2008 ãîäà, çàêîí÷èâøèõñÿ ñåðüåçíûìè óáûòêàìè áàíêîâ ïî èõ ïîðòôåëÿì 
àêöèé.  

Â îòëè÷èå îò ðîñòà îáúåìîâ âëîæåíèé áàíêîâ â îáëèãàöèè è àêöèè, â 2011 ãîäó 
çíà÷èòåëüíî (-29%) ñîêðàòèëèñü èõ âëîæåíèÿ â âåêñåëÿ, äî 233,9 ìëðä. ðóá. Çà 2010 
ãîä ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäîëæåííîñòü, íàïðîòèâ, ïîêàçàëà ðîñò íà 41%. Íà ñíèæåíèå 
àêòèâíîñòè áàíêîâ íà âåêñåëüíîì ðûíêå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîâëèÿëè 
èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â èíñòðóêöèþ ¹110-È «Îá îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâàõ áàíêîâ», 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ê âåêñåëÿì òåïåðü äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ ïîâûøåííûé 
êîýôôèöèåíò ðèñêà (1,5 ïðîòèâ èñïîëüçîâàâøåãîñÿ ðàíåå 1,0). Äåéñòâèÿ ðåãóëÿòîðà, 
ÿâíî íàïðàâëåííûå íà ñäåðæèâàíèå àêòèâíîñòè áàíêîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè, 
ïðîäèêòîâàíû áîëüøèì ÷èñëîì çëîóïîòðåáëåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
âåêñåëüíûìè ñõåìàìè. Â òî æå âðåìÿ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé 
áàíêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ òàêîãî äîñòàòî÷íî ãèáêîãî 
èíñòðóìåíòà, êàê âåêñåëü, ñäåëàåò ôîíäèðîâàíèå ñëîæíåå è äîðîæå, òàê êàê âûíóäèò 
èõ îò÷àñòè îáðàòèòüñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ îáëèãàöèé èëè àêòèâíåå ïðîâîäèòü îïåðàöèè 
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå. 
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Ïîâûñèâøèåñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2011 ãîäà îæèäàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé 
âîëíû ìèðîâîãî êðèçèñà, êàê óæå îòìå÷àëîñü, çàñòàâèëè áàíêîâñêèé ñåêòîð 
ïðîâîäèòü áîëåå ñäåðæàííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ íåôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå áàíêîâñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ñäåðæèâàëîñü íåâûñîêèìè òåìïàìè óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñíîé áàçû 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îòñòàâàâøèìè îò äèíàìèêè óâåëè÷åíèÿ èõ êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ. 

Ðèñóíîê 2.10. Äèíàìèêà ïðèâëå÷åííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Äåïîçèòû è ïðî÷èå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèé (êðîìå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé)

Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò Áàíêà Ðîññèè

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Â 2011 ãîäó â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàëñÿ ïðîãíîç íà çàìåäëåíèå ïðèòîêà 
äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ, ÷òî áûëî îáåñïå÷åíî íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî 
ñâÿçàíî ñ îòìå÷åííûì âûøå ñîêðàùåíèåì òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Âî-âòîðûõ – ñ óìåíüøåíèåì ñáåðåãàòåëüíîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí. Åñëè â 2010 ãîäó 
íàñåëåíèå íàïðàâèëî íà ñáåðåæåíèÿ 14,6% ñâîèõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, òî ïî èòîãàì 
2011 ãîäà ýòà âåëè÷èíà îæèäàåòñÿ íà óðîâíå 9-10% (÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîñòêðèçèñíûì 
ìèíèìóìîì). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâëåíà âîññòàíîâëåíèåì 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ïîñëå êðèçèñíîãî øîêà 2008-2009 ãã., à ñ äðóãîé – 
ñíèæåíèåì äîõîäíîñòè ïî äåïîçèòàì, íàáëþäàâøåéñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 2010 ãîäà 
è äîñòèãøåé ñâîèõ èñòîðè÷åñêèõ ìèíèìóìîâ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. 

Â 2011 ãîäó ðîñò äåïîçèòîâ ãðàæäàí ñ 9,8 äî 11,9 òðëí. ðóá. (2,1 ìëðä. ðóá. â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè) âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïîïîëíåíèå ðåñóðñíîé áàçû. 
Îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì åãî äèíàìèêà è â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè (çà 2010 
ãîä âêëàäû íàñåëåíèÿ âûðîñëè íà 2,3 òðëí. ðóá.) è â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè (20,9% 
ïðîòèâ 31,2% â 2010 ãîäó) ïðèîáðåëà ïîíèæàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðè÷èíû ýòîãî 
êðîþòñÿ â îñîáåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ âêëàä÷èêîâ, íà êîòîðîå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
âëèÿåò èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Òàê, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ïðåäøåñòâóþùèå äâà ãîäà (íàáëþäàåìîå íàìè òàêæå è 
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ñåãîäíÿ), ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ñîäåéñòâîâàëî ìîùíîìó 
ïðèòîêó âêëàäîâ. 

Ðèñóíîê 2.11. Äèíàìèêà âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Îäíàêî, â òå÷åíèå âñåãî 2010 è áîëüøóþ ÷àñòü 2011 ãîäà áàíêè, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, èíèöèèðîâàëè ñíèæåíèå ñòàâîê ïî âêëàäàì 
íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ñðåäíåâçâåøåííàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî íàèáîëåå 
âîñòðåáîâàííîìó íàñåëåíèåì ãîäîâîìó äåïîçèòó â ðóáëÿõ óìåíüøèëàñü ñ 9,1 äî 5,1%, 
èëè ïî÷òè â 2 ðàçà. Ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè, ðåàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî âêëàäàì ñ 
îñåíè 2010 ãîäà âíîâü ñòàëè îòðèöàòåëüíûìè, ÷òî çàñòàâèëî âêëàä÷èêîâ ïåðåñìîòðåòü 
ñâîè ïëàíû â îòíîøåíèè äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ íàêîïëåíèé.  

Ðèñóíîê 2.12. Äèíàìèêà ñòàâîê ïî ðóáëåâûì äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö 
ñðîêîì äî 1 ãîäà (áåç âêëàäîâ «äî âîñòðåáîâàíèÿ») è òåìïû èíôëÿöèè 

0

5

10

15

20

ÿí
â.

07

èþ
ë.

07

ÿí
â.

08

èþ
ë.

08

ÿí
â.

09

èþ
ë.

09

ÿí
â.

10

èþ
ë.

10

ÿí
â.

11

èþ
ë.

11

ÿí
â.

12

Ñòàâêè ïî äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö äî ãîäà (èñêëþ÷àÿ Ñáåðáàíê ÐÔ), %
Ïðèðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Âñå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 2011 ãîäó âñëåä çà ïîòåðåé âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ 
ðåñóðñîâ áàíêè ïîñòåïåííî îêàçàëèñü îãðàíè÷åííûìè â âîçìîæíîñòÿõ íàðàùèâàíèÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ÷àñòíûå áàíêè-ëèäåðû íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, 
âûíóæäåíû áûëè ïîìåíÿòü ñâîþ òàêòèêó â îòíîøåíèè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ. 
Äàæå íåçíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå èìè ñòàâîê ïî äåïîçèòàì ñîäåéñòâîâàëî óñèëåíèþ 
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ïðèòîêà ñðåäñòâ ãðàæäàí, ÷òî ïðè íàëè÷èè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ïîâûøàëî èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã. Óãðîçà îòòîêà 
âêëàäîâ çàñòàâèëà ãîñóäàðñòâåííûå è êðóïíåéøèå ÷àñòíûå áàíêè ïîéòè íà ïîâûøåíèå 
ñòàâîê ïî âêëàäàì. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, ñ èþíÿ 2011 ïî ôåâðàëü 2012 ãîäà, 
ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâêà ïî âêëàäàì â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ ñðåäè äåñÿòè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, ïðèâëåêàþùèõ íàèáîëüøèé îáúåì äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
óâåëè÷èëàñü ñ 7,9 äî 9,6%. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ñíèæàþùåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èíôëÿöèè (â ÿíâàðå åå óðîâåíü ñîñòàâèë – 4,2%), ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò 
âîññòàíîâëåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñáåðåæåíèé äëÿ ãðàæäàí. Ðåàëüíûå ïðîöåíòíûå 
ñòàâêè ïî ñðî÷íûì âêëàäàì íàñåëåíèÿ âûøëè â çîíó ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé. 

Òåì íå ìåíåå, ïî èòîãàì 2011 ãîäà òåìïû ïðèðîñòà äåïîçèòîâ íåôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëè òåìïû ïðèðîñòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, äîñòèãíóâ 
38,6% (â 2010 ãîäó - 10,4%). Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè îíè âûðîñëè ñ 6,0 äî 8,4 òðëí. 
ðóá. Ïðèðîñò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íà ðàñ÷åòíûõ è ïðî÷èõ ñ÷åòàõ â 
2011 ãîäó áûë çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå (+9,9%), ÷åì â 2010 ãîäó (+25,6%). Òàêàÿ 
âñòðå÷íàÿ äèíàìèêà òåêóùèõ è ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ ïåðåä íåôèíàíñîâûì 
ñåêòîðîì ìîæåò óêàçûâàòü íà ðîñò íåãàòèâíûõ îæèäàíèé áèçíåñà â ñâÿçè ñ 
óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå, ïðåäïðèÿòèÿ è 
îðãàíèçàöèè ñîêðàùàþò ñîáñòâåííûå èíâåñòèöèè è ôîðìèðóþò «ïîäóøêó 
áåçîïàñíîñòè», íàïðàâëÿÿ ñâîáîäíûå ðåñóðñû â áàíêîâñêèå äåïîçèòû. 

Ïðèâëå÷åíèå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì âûïóñêà 
îáëèãàöèé è âåêñåëåé â 2011 ãîäó âîçðîñëî ïî êàæäîìó èç ýòèõ èíñòðóìåíòîâ. 
Çàäîëæåííîñòü áàíêîâ ïî îáëèãàöèÿì óâåëè÷èëàñü íà 24%, äî 666,7 ìëðä. ðóá., ïî 
âåêñåëÿì - íà 8%, äî 859,5 ìëðä. ðóá. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
áûëà è ïî èòîãàì 2010 ãîäà. Îò÷àñòè, ýòî ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå áàíêîâñêèõ 
àíàëèòèêîâ î òîì, ÷òî çàìåòíîãî âëèÿíèÿ ðåøåíèå ðåãóëÿòîðà ïîâûñèòü êîýôôèöèåíò 
ðèñêà ïî âåêñåëÿì ñ 1 äî 1,5 äëÿ öåëåé ðàñ÷åòà íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà íà 
äèíàìèêó âûïóñêà áàíêîâñêèõ âåêñåëåé íå îêàçàëî. 

Ñîêðàùåíèå â 2011 ãîäó âîçìîæíîñòåé âíåøíåãî ôîíäèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèëî çíà÷èìîñòü èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè. Åñëè â ïåðâîé 
ïîëîâèíå ãîäà â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè ñïðîñ íà áîëüøèíñòâî 
èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áûë íåçíà÷èòåëüíûì, òî, íà÷èíàÿ ñ àâãóñòà, íà ôîíå 
óñèëåíèÿ îòòîêà êàïèòàëà, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì äîëãîâîãî êðèçèñà â Åâðîçîíå, 
îáúåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè. Â èòîãå, âàëîâàÿ çàäîëæåííîñòü 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïåðåä Áàíêîì Ðîññèè â öåëîì çà 2011 ãîä óâåëè÷èëàñü íà 
325,7 ìëðä. ðóá., äî 1,2 òðëí. ðóá. Äîëÿ ýòèõ ñðåäñòâ â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå 
áàíêîâñêèõ ïàññèâîâ âûðîñëà ñ 1,1 äî 2,9%. Âåðîÿòíåå âñåãî, â òå÷åíèå 2012 ãîäà 
èçìåíåíèÿ óêàçàííîé òåíäåíöèè íå ïðåäâèäèòñÿ: áàíêè ïî-ïðåæíåìó áóäóò àêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü âåñü ñïåêòð äîñòóïíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé ôîíäèðîâàíèÿ íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ 
îáîñòðÿåò íå òîëüêî ïðîáëåìó ëèêâèäíîñòè, íî è äîñòàòî÷íî îñòðî ñòàâèò âîïðîñ îá 
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Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, â íà÷àëå 2011 ãîäà 
äî ïëàíêè â 180 ìëí. ðóá. íå äîòÿãèâàëè 185 
áàíêîâ, à òðåáóåìûé îáúåì äîêàïèòàëèçàöèè 
ñîñòàâëÿë 10,4 ìëðä. ðóá. Â òå÷åíèå ïðîøëîãî 
ãîäà 109 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîïîëíèëè 
êàïèòàë íà 10,7 ìëðä. ðóá. çà ñ÷åò âçíîñà 
àêöèîíåðîâ, 21 áàíê ïðèâëåê 
ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû íà 1,2 ìëðä. ðóá., 
9 áàíêîâ óâåëè÷èëè êàïèòàë â ðåçóëüòàòå 
ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà íà 0,5 ìëðä. ðóá. è 30 
îðãàíèçàöèé - çà ñ÷åò ïðèáûëè íà ñóììó 
4,3 ìëðä. ðóá. Òåì ñàìûì, ïðîáëåìà 
äîêàïèòàëèçàöèè áûëà ðåøåíà 
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. 
Ïî ïîäñ÷åòàì Áàíêà Ðîññèè, íà 1 ÿíâàðÿ 2012 
ãîäà êàïèòàë ìåíüøå 300 ìëí. ðóá. èìåëè 304 
áàíêà, à ðàñ÷åòíûé îáúåì äîêàïèòàëèçàöèè 
ñîñòàâèë îêîëî 25 ìëðä. ðóá. 

èñòî÷íèêàõ íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëüíîé áàçû. Íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ñîâîêóïíàÿ 
âåëè÷èíà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ñîñòàâèëà 5,2 òðëí. ðóá. 
ïðîòèâ 4,7 òðëí. ðóá. íà íà÷àëî 2011 ãîäà (+10,8%). Ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ íèçêîé 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî óìåðåííûå òåìïû 
ïðèðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîõðàíÿòñÿ è â òåêóùåì ãîäó.  

Íà ýòî, âî-ïåðâûõ, ïîâëèÿåò çàâåðøåíèå 
âòîðîãî ýòàïà óâåëè÷åíèÿ ìèíèìàëüíîãî 
ðàçìåðà êàïèòàëà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (äî 
180 ìëí. ðóá.) è íàñòóïëåíèå 3-ëåòíåé 
«ïåðåäûøêè» äî î÷åðåäíîãî ïîâûøåíèÿ â 2015 
ãîäó (äî 300 ìëí. ðóá.). Âî-âòîðûõ, 
ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé â êàïèòàëû ÷àñòíûõ 
áàíêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñòðàòåãè÷åñêèõ è 
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ íå ñëåäóåò îæèäàòü 
ïî ïðè÷èíå âîçðàñòàþùåé íåîïðåäåëåííîñòè â 
ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêàõ. Èõ ìåñòî, 
î÷åâèäíî, çàéìóò ñäåëêè ìåæäó êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ìîæåò 
ïðîõîäèòü è áåç äîïîëíèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà. Òðåòüèì ôàêòîðîì, 
îãðàíè÷èâàþùèì ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â 
ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ïðèîñòàíîâêà è áåç òîãî èíåðòíîãî ïðîöåññà 
ïðèâàòèçàöèè ïàêåòîâ àêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ è êâàçèãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ èç-çà 
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ êàïèòàëà. 

Ðèñóíîê 2.13. Ñîâîêóïíûé êàïèòàë ðîññèéñêèõ áàíêîâ  
è ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà 
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Â ðåçóëüòàòå, ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ, ïðîáëåìà 
íåäîñòàòî÷íîé êàïèòàëüíîé áàçû ïî ìåðå óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ïðóäåíöèàëüíîãî 
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íàäçîðà è íàðàùèâàíèÿ ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áóäåò ñòàíîâèòüñÿ äëÿ 
ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ âñå áîëåå îñòðîé. Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàæóò 
íàèáîëåå çàìåòíîå âëèÿíèå íà ñíèæåíèå äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ýêñïåðòàìè 
íàçûâàþòñÿ óáûòêè îò ïåðåîöåíêè öåííûõ áóìàã è ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ 
èç-çà ðîñòà îáúåìîâ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ.  

Ìåæäó òåì, ïîçèòèâíîé íîâîñòüþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ñòàëî ðåøåíèå î 
ñîçäàíèè Ôîíäà ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðîå áûëî ïîäïèñàíî â 
ñåðåäèíå ïðîøëîãî ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìåæäóíàðîäíîé 
ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé (IFC) è Âíåøýêîíîìáàíêîì. Ôîíä, îáúåì êîòîðîãî 
îæèäàåòñÿ íà óðîâíå $1,0-1,5 ìëðä., áóäåò èíâåñòèðîâàòü â êàïèòàë óíèâåðñàëüíûõ 
ðîññèéñêèõ áàíêîâ âòîðîãî ýøåëîíà, àêòèâíî ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíàõ è 
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ôèíàíñèðîâàíèå ìàëûì è ñðåäíèì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ðàñøèðèò äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ äëÿ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíàõ è, òåì ñàìûì, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ðîñòó çàíÿòîñòè. Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì ó÷ðåäèòåëåé, 
ôîíä íå òîëüêî îáåñïå÷èò áàíêè íåîáõîäèìûì êàïèòàëîì, íî òàêæå áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè 
èõ áèçíåñà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáúåì ïîìîùè íå áóäåò ïðåâûøàòü 25% îò êàïèòàëà 
áàíêà, à ñõåìà ó÷àñòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âõîæäåíèå â êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ è 
ïðåäîñòàâëåíèå âïîñëåäñòâèè ñóáîðäèíèðîâàííîãî êðåäèòà. Ãîðèçîíò 
èíâåñòèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñåìü-äåñÿòü ëåò, ïîñëå ÷åãî ïëàíèðóåòñÿ âûõîä èç ÷èñëà 
ó÷àñòíèêîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ó÷èòûâàÿ ïîçèòèâíûé îïûò ðàáîòû IFC â Ðîññèè, 
ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà ôîíä ñòàíåò ïî-
íàñòîÿùåìó äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ. 

Ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (íîðìàòèâ Í1) çà 2011 ãîä ñíèçèëñÿ íà 3,4 
ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, äî 14,7%. Åñëè äîïîëíèòü âåëè÷èíó àêòèâîâ îæèäàåìûì ðîñòîì ê 
êîíöó 2012 ãîäà íà 20%, à òåìï ïðèðîñòà êàïèòàëà îñòàâèòü íà óðîâíå ïðîøëîãî 
ãîäà, òî íîðìàòèâ ìîæåò îïóñòèòüñÿ äî îòìåòêè 13% ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó â öåëîì 
(ïðè íîðìå 10%). Êðîìå òîãî, êàê èçâåñòíî, Áàíê Ðîññèè ââåë ïîâûøåííûå 
êîýôôèöèåíòû êðåäèòíîãî è ðûíî÷íîãî ðèñêîâ ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâà Í1, ÷òî 
äîïîëíèòåëüíî óñèëèâàåò íàãðóçêó íà êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ áóäåò âûñòóïàòü ïðèáûëü 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ðîññèéñêèìè 
áàíêàìè ïîëó÷åí ðåêîðäíûé ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò â ñóììå 848,2 
ìëðä. ðóá., ÷òî áîëüøå ïîêàçàòåëÿ çà ïðîøëûé ãîä â 1,5 ðàçà. Îäíîâðåìåííî, ñ 81 äî 
50, ñîêðàòèëîñü ÷èñëî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîëó÷èâøèõ óáûòîê ïî èòîãàì 
ïðîøëîãî ãîäà. Ìåæäó òåì, â òåêóùåì ãîäó äîñòèæåíèå ñòîëü æå âïå÷àòëÿþùåãî 
ðåçóëüòàòà âðÿä ëè âîçìîæíî. Ïî îöåíêàì Áàíêà Ðîññèè, ðåêîðäíàÿ ïðèáûëü âî 
ìíîãîì îáóñëîâëåíà íå ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû áàíêîâ â ïðîøëîì 
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ãîäó, à ýôôåêòîì îò ðîñïóñêà ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, 
ñôîðìèðîâàííûõ â 2008-2009 ãîäàõ. Îäíàêî ôàêòîð ðîñïóñêà ðàíåå ñîçäàííûõ 
ðåçåðâîâ ïîñòåïåííî ïåðåñòàåò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè 
áàíêîâ, à åãî ìåñòî íà÷èíàþò çàíèìàòü ïîêàçàòåëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå ïî èòîãàì 2012 ãîäà ìîãóò îêàçàòüñÿ íå ñòîëü âíóøèòåëüíûìè.  

Â öåëîì, ðîñò ïðèáûëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ðåñóðñíîé áàçû ïðè îäíîâðåìåííîé ñòàáèëèçàöèè äèíàìèêè 
ñòàâîê êðåäèòîâàíèÿ. Ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâñêîãî êàïèòàëà âûðîñëà ñ íà÷àëà ãîäà ñ 
12,5 äî 17,6%, àêòèâîâ – ñ 1,9 äî 2,4%. Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îêàçàâøèìè 
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòàëè: 

• ðîñò ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ ïî êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà ôîíå ñíèæåíèÿ 
ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî âêëàäàì; 

• óâåëè÷åíèå êîìèññèîííûõ äîõîäîâ; 

• ñíèæåíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì.  

Ðèñóíîê 2.14. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò è ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà  
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Íàèáîëåå óñòîé÷èâûì êîìïîíåíòîì ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâ, êîòîðûé íå çàâèñèò îò èçìåíåíèé óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, èíôëÿöèîííûõ è 
èíûõ îæèäàíèé, ÿâëÿþòñÿ êîìèññèîííûå äîõîäû. Èõ óäåëüíûé âåñ â äîõîäàõ îò 
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 15% , íî 
óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñ ó÷åòîì âûñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà êàðòî÷íûõ, 
ïëàòåæíûõ è äèñòàíöèîííûõ óñëóã äîëÿ êîìèññèîííûõ äîõîäîâ áóäåò ïîâûøàòüñÿ. 
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2.3. Ðèñêè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2011 ãîäà îñíîâíûì ðèñêîì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
îñòàâàëñÿ êðåäèòíûé, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåîáëàäàíèåì 
îáúåìîâ òàêèõ îïåðàöèé â àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, à, ñ äðóãîé, íåâûñîêèìè 
òåìïàìè âîññòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñíèæåíèþ óêàçàííîãî ðèñêà íå 
ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå ñîõðàíåíèå íà áàëàíñàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ñóùåñòâåííîãî îáúåìà ïðîáëåìíûõ ññóä, à òàêæå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Òåíäåíöèÿ ê 
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà íåóñòîé÷èâà: â 
2011 ãîäó óñêîðåíèå ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëüñêîãî, 
çàëîæèëî îñíîâó äëÿ âîçìîæíîãî âîçíèêíîâåíèÿ «ïóçûðåé», ÷òî ãðîçèò ìàñøòàáíûì 
ðîñòîì ÷èñëà äåôîëòîâ ïî êðåäèòàì â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè íåãàòèâíîãî 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ â Ðîññèè. 

Ðèñóíîê 2.15. Ðàñïðåäåëåíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ïî óäåëüíîìó âåñó ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â êðåäèòíîì ïîðòôåëå 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà âûðîñëà ñ íà÷àëà ãîäà â 
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïî÷òè íà 11%, íî, òàê êàê ðàçìåð ïîðòôåëÿ ðîñ áûñòðåé 
(+26%), â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ïðîñðî÷êà íåìíîãî ñíèçèëàñü. Â êîíöå 2011 ãîäà 
îíà ñîñòàâèëà 4,6% (íà 01.01.2011 – 5,3%). Ïðîñðî÷êà ïî êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ñíèçèëàñü ñ 6,9 äî 5,2% ïî òåì æå ïðè÷èíàì – 
ðàçìåð êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âûðîñ ñ íà÷àëà ãîäà íà 36%, à ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü âñåãî íà 3%.  

Äîëÿ ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ññóä â îáùåì îáúåìå ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ çà 2011 ãîä óìåíüøèëàñü íà 1,5 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, äî 6,8%. Â òî æå âðåìÿ 
èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îáùèé îáúåì ïîòåíöèàëüíî äåôîëòíûõ êðåäèòîâ 
çàìåòíî âûøå, ÷åì ýòî ïîêàçûâàþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè.  
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Ðèñóíîê 2.16. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Çà 2011 ãîä îáúåì ôàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàííûõ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî ññóäàì (íà 01.01.2012 – 1987,9 ìëðä. ðóá.) óâåëè÷èëñÿ íà 4,4% (â 2010 – íà 
4,6%), ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ðåçåðâàìè ññóä IV è V êàòåãîðèè êà÷åñòâà 
íåìíîãî ñíèçèëñÿ.  

Ðèñóíîê 2.17. Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðîâèçèÿìè 
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Ðåçåðâû íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì (ÐÂÏÑ), ìëðä.ðóá.

Îòíîøåíèå ÐÂÏÑ ê îáúåìó ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (ïðàâàÿ øêàëà)
 

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Â 2012 ãîäó äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ îñòðîòû ïðîáëåìû êðåäèòíûõ ðèñêîâ 

äîïîëíèòåëüíî ïîñëóæèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà îöåíêè óðîâíÿ ðèñêîâ, 

ïðèíÿòûõ áàíêàìè íà ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ è àôôèëèðîâàííûõ ñ íèìè ëèö, à 

òàêæå ââåäåíèå â ïðàêòèêó ýëåìåíòîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî íàäçîðà çà áàíêîâñêèìè 

ãðóïïàìè è õîëäèíãàìè. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî, òàê êàê â êðåäèòîâàíèè 

ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ðèñêîâ êîíöåíòðàöèè: äîëÿ êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ â àêòèâàõ 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûðîñëà ñ 25,8 äî 28,8% è â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëà 

ïî÷òè 12 òðëí. ðóá. 

 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
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Ðèñóíîê 2.18. Âåëè÷èíà è óäåëüíûé âåñ ðûíî÷íîãî ðèñêà  
â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå ðèñêîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Äîëÿ ðûíî÷íîãî ðèñêà â ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå ðèñêîâ, % (ïðàâàÿ øêàëà)

 
Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çà 2011 ãîä âûðîñëà íà 14% è 
íà 01.01.2012 ñîñòàâèëà 2,4 òðëí. ðóá. Ðîñò ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷èëî óâåëè÷åíèå 
âëîæåíèé áàíêîâ â öåííûå áóìàãè, îñîáåííî â àêöèè. Òàê, óäåëüíûé âåñ ôîíäîâîãî 
ðèñêà â êàïèòàëå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ñîâåðøàþùèõ îïåðàöèè, ïî êîòîðûì 
îöåíèâàåòñÿ âåëè÷èíà ðûíî÷íîãî ðèñêà, âûðîñ ñ 8,6 äî 12,9%. Ïðè ýòîì äîëè 
ïðîöåíòíîãî è âàëþòíîãî ðèñêà, íàïðîòèâ, ñíèçèëèñü íà 2,9 è 0,2% ñîîòâåòñòâåííî. Â 
èòîãå ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû ðûíî÷íîãî ðèñêà ñ êàïèòàëîì áàíêîâ, ðàññ÷èòûâàþùèõ 
ðûíî÷íûé ðèñê, óâåëè÷èëîñü íà 1,1 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, äî 49,7%.  

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âëîæåíèé áàíêîâ â äîëãîâûå è äîëåâûå öåííûå áóìàãè, 
îöåíèâàåìûå ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ÷åðåç ïðèáûëü èëè óáûòîê è èìåþùèåñÿ â 
íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè (òîðãîâûå âëîæåíèÿ) îïðåäåëÿåò äèíàìèêó äîëåé ïðîöåíòíîãî è 
ôîíäîâîãî ðèñêà â ñòðóêòóðå ðûíî÷íîãî ðèñêà. Åñëè â íà÷àëå ïðîøëîãî ãîäà íà íèõ 
ïðèõîäèëîñü 76% è 18%, òî íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà 68% è 26% ñîîòâåòñòâåííî. 

×òî êàñàåòñÿ âàëþòíîãî ðèñêà, òî â òå÷åíèå ïðîøëîãî ãîäà åãî çíà÷èìîñòü 
ñóùåñòâåííî íå ìåíÿëàñü. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñîêðàùåíèÿ óäåëüíîãî âåñà 
âàëþòíîé ñîñòàâëÿþùåé áàëàíñîâûõ ïîçèöèé. Ê íà÷àëó 2012 ãîäà âàëþòíûå àêòèâû 
ñîñòàâèëè 23,3% àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïðîòèâ 24,1% íà íà÷àëî 2011 ãîäà, 
âàëþòíûå ïàññèâû – 21,5% ïðîòèâ 22,7%. Ýòî îïðåäåëèëî óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæäó 
âàëþòíûìè àêòèâàìè è ïàññèâàìè ñ 1,3 äî 1,8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. 

Îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ, âîçðîñøèå êðåäèòíûå ðèñêè â ñâÿçè 
ñ çàìåäëåíèåì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñîõðàíåíèå ãðóçà ïðîáëåìíûõ è 
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ áóäóò îêàçûâàòü äàâëåíèå íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ â 2012 ãîäó ïîääåðæêà ëèêâèäíîñòè ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âîçìîæíî ñòàíåò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ åå 
ñòàáèëüíîñòè. 

 

 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2012: âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 51

Ðèñóíîê 2.19. Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè (ìëðä. ðóá.) 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Íåñìîòðÿ íà çàìåòíîå óìåíüøåíèå îáúåìà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ â áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå â IV êâàðòàëå ïðîøëîãî ãîäà, âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî 
ëèêâèäíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñóùåñòâëÿëîñü ñî çíà÷èòåëüíûì çàïàñîì: çíà÷åíèå 
íîðìàòèâà ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè ñíèçèëîñü ñ 64,8 äî 60,1% (ïðè ìèíèìàëüíîé 
íîðìå â 15%), òåêóùåé ëèêâèäíîñòè – ñ 94,3 äî 81,6% (ìèíèìóì – 50%). Ïîêàçàòåëü 
äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè çà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè òàêæå óõóäøèëñÿ è íà 01.01.2012 
ñîñòàâèë 82% ïðè ìàêñèìóìå â 120%. Óõóäøåíèå ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ 
ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì ñïðîñà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðåñóðñû 
Áàíêà Ðîññèè. Çàäîëæåííîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïåðåä ðåãóëÿòîðîì ñ íà÷àëà 2011 
ãîäà óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 4 ðàçà è ñîñòàâèëà 1,2 òðëí. ðóá. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî 
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå îñòàòêîâ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ñ÷åòàõ â Áàíêå 
Ðîññèè íà 61,6 ìëðä. ðóá.  

Ïî ìíåíèþ áàíêîâñêèõ àíàëèòèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ðåãóëÿòîðà, ñëîæèâøàÿñÿ 
ñèòóàöèÿ ñ ëèêâèäíîñòüþ îò÷àñòè ïðîãíîçèðîâàëàñü è ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîé. 
Êðîìå òîãî, ó Áàíêà Ðîññèè â ðàñïîðÿæåíèè èìååòñÿ äîñòàòî÷íî âíóøèòåëüíûé 
èíñòðóìåíòàðèé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæåò áûòü 
îïåðàòèâíî èñïîëüçîâàí. Â òå÷åíèå 2011 ãîäà Áàíê Ðîññèè, ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå 
ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ (îò èçáûòêà â òå÷åíèå ïåðâûõ 9 ìåñÿöåâ ãîäà äî äåôèöèòà â 
IV êâàðòàëå è íà÷àëå 2012 ãîäà), îñóùåñòâëÿë ðàçíîíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ ïî 
ïðèìåíåíèþ ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà ðåøåíèé ìîæíî íàçâàòü 
ïðèîñòàíîâêó çàêëþ÷åíèÿ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèé î 
ïðåäîñòàâëåíèè Áàíêîì Ðîññèè êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ìîðàòîðèé íà 
çàêëþ÷åíèå ñäåëîê ïðÿìîãî ÐÅÏÎ, îáåñïå÷åíèåì ïî êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ àêöèè 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿòîðîì áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î 
ïðèîñòàíîâëåíèè ïðîâåäåíèÿ äðóãèõ îïåðàöèé, î âîçâðàòå ê äîêðèçèñíûì ïîäõîäàì ê 
ôîðìèðîâàíèþ Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà Áàíêà Ðîññèè.  
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Ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ïîòðåáíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â 
ðåôèíàíñèðîâàíèè, Áàíê Ðîññèè â IV êâàðòàëå 2011 ãîäà âîçîáíîâèë ïðåäîñòàâëåíèå 
êðåäèòîâ, îáåñïå÷åííûõ ïîðó÷èòåëüñòâàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîâûñèë 
ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè «íåðûíî÷íûõ» 
àêòèâîâ, ïðèíèìàåìûõ â îáåñïå÷åíèå ïî êðåäèòàì Áàíêà Ðîññèè, âîçîáíîâèë 
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ, îáåñïå÷åííûõ àêòèâàìè, íà ñðîê îò 90 äî 180 êàëåíäàðíûõ 
äíåé. Êðîìå òîãî, â 2011 ãîäó Áàíê Ðîññèè ïîäãîòîâèë íîâûé èíñòðóìåíò 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ – êðåäèòû, îáåñïå÷åííûå çàëîãîì çîëîòà. 

Ïîìèìî ñíèæåíèÿ âîçìîæíîñòåé âíåøíåãî ôîíäèðîâàíèÿ, óõóäøåíèå 
ñèòóàöèè ñ ëèêâèäíîñòüþ ê êîíöó ïðîøëîãî ãîäà, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ, ñòàëî 
ðåçóëüòàòîì ïðîâîäèìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Â äàííîì ñëó÷àå ìåõàíèçì 
äåéñòâèé Áàíêà Ðîññèè îñíîâàí íà ñíèæåíèè ëèìèòà ñðåäñòâ, ïðåäëàãàåìûõ â ðàìêàõ 
àóêöèîíîâ ÐÅÏÎ. Ïðè ýòîì, ðåãóëèðóÿ ëèìèò ñðåäñòâ, Áàíê Ðîññèè îðèåíòèðóåòñÿ íå 
íà ñïðîñ áàíêîâ íà ëèêâèäíîñòü, à íà ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ 
ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, êîòîðûé, ïî ïðåäïîëîæåíèþ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
ñîñòàâëÿåò 1 òðëí. ðóá. Êðîìå òîãî, Áàíê Ðîññèè èçìåíèë ñâîé âçãëÿä íà âåðõíþþ 
ãðàíèöó ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Åñëè â òå÷åíèå 2011 ãîäà ñ ïîìîùüþ âûñîêèõ îáúåìîâ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ îí äåðæàë ñòàâêó íà àóêöèîíàõ ÐÅÏÎ íèæå ñòàâîê 
ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, òî ñåé÷àñ âåðõíåé ïëàíêîé ñòàëà ñòàâêà ñåññèé 
ïðÿìîãî ÐÅÏÎ ñ ôèêñèðîâàííîé ñòàâêîé, êîòîðàÿ âûøå, ÷åì íà ðûíêå 
ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. 

Ðèñóíîê 2.20. Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ 

0
500

1 000
1 500
2 000
2 500
3 000
3 500
4 000
4 500
5 000

01
.0

1.
20

08

01
.0

4.
20

08

01
.0

7.
20

08
01

.1
0.

20
08

01
.0

1.
20

09

01
.0

4.
20

09
01

.0
7.

20
09

01
.1

0.
20

09

01
.0

1.
20

10
01

.0
4.

20
10

01
.0

7.
20

10
01

.1
0.

20
10

01
.0

1.
20

11

01
.0

4.
20

11
01

.0
7.

20
11

01
.1

0.
20

11

01
.0

1.
20

12

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90
100 Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå

ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà,
ïðåäîñòàâëåííûå êðåäèòíûì
îðãàíèçàöèÿì

Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå
ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
îò äðóãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

Äîëÿ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ
áàíêàì-íåðåçèäåíòàì, %
(ïðàâàÿ øêàëà)

Äîëÿ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò
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(ïðàâàÿ øêàëà)  

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Ê òîìó æå, íà âñå äåéñòâèÿ Áàíêà Ðîññèè íåîáõîäèìî ñìîòðåòü â ñâÿçêå ñ 
äåéñòâèÿìè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ïî ðàçìåùåíèþ íà äåïîçèòû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 
Ïî ñóòè, èäåò áàëàíñèðîâàíèå ìåæäó äâóìÿ èíñòðóìåíòàìè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ëèêâèäíîñòè. Êàê ñòàëî èçâåñòíî â êîíöå ãîäà, Áàíê Ðîññèè è Ìèíôèí äîãîâîðèëèñü î 
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé â ïîëèòèêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè â 2012 ãîäó: 
îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñòàíóò ðåñóðñû ðåãóëÿòîðà, à ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå Ìèíôèíà 
ñîêðàòèò îáúåìû ðàçìåùåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà äåïîçèòû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 
ãîäîì. Êðîìå òîãî, îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î íîâîì ìåõàíèçìå ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî 
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ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ áþäæåòà, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü äîñòóï ê íåìó áîëüøåãî 
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü çàëîãîâóþ ñõåìó ñ öåííûìè áóìàãàìè, 
ïî àíàëîãèè ñ àóêöèîíàìè ÐÅÏÎ Áàíêà Ðîññèè. 

Íåñîìíåííî, âàæíîñòü ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñî ñòîðîíû äåíåæíûõ 
âëàñòåé â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ ãëîáàëüíûõ è âíóòðåííèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ 
òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èìåííî ýòîìó áàíêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 
öåëîì ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê âñïëåñêàì ôèíàíñîâîé òóðáóëåíòíîñòè è óõóäøåíèþ 
õîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû, ÷åì â 2008 ãîäó. Â ïîëüçó ýòîãî, êàê óæå îòìå÷àëîñü 
âûøå, ãîâîðÿò íåïëîõèå òåêóùèå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, à òàêæå íàêîïëåííûé 
äåíåæíûìè âëàñòÿìè è ñàìèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îïûò óïðàâëåíèÿ â 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ.  
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3. Ðåãóëèðîâàíèå è óïðàâëåíèå àêòèâàìè 

3.1. Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè 

Ñîáûòèÿ 2008-2009 ãã. ñòàëè ñâîåîáðàçíûì ñòðåññ-òåñòîì äëÿ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ðåàëèçîâàâøèåñÿ â òîò ïåðèîä ðèñêè, íåñìîòðÿ íà èõ ìàñøòàá, â öåëîì áûëè 
àáñîðáèðîâàíû áàíêîâñêèì ñåêòîðîì áåç ïîòåðè ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè. Âî ìíîãîì 
ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ êîîïåðàòèâíûì äåéñòâèÿì áàíêîâ è äåíåæíûõ 
âëàñòåé. Ïîçèòèâíóþ ðîëü ñûãðàë íàêîïëåííûé ðîññèéñêèìè áàíêàìè îïûò 
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ è êîððåñïîíäåíòñêèìè ñ÷åòàìè. Ñâîåâðåìåííûìè 
îêàçàëèñü èçìåíåíèÿ âíåñåííûå Áàíêîì Ðîññèè â ñèñòåìó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýôôåêòèâíûìè áûëè äåéñòâèÿ Ìèíôèíà ïî ïîääåðæêå 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè îòäåëüíûõ ãðóïï áàíêîâ.  

Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ âíåøíèõ ðûíêîâ 
è íà÷àâøèìñÿ îòòîêîì êëèåíòñêèõ ñðåäñòâ äëÿ âîñïîëíåíèÿ îñòðîãî äåôèöèòà 
ëèêâèäíîñòè áàíêè ïîøëè íà ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå äåïîçèòíûõ ñòàâîê, è ïðåæäå 
âñåãî ïî âêëàäàì íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ïðóäåíöèàëüíûå íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè 
áîëüøèíñòâîì áàíêîâ íå íàðóøàëèñü. Íîðìàòèâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè Í3, êîòîðûé 
ñ÷èòàåòñÿ êëþ÷åâûì ïðè îöåíêå ðèñêà ëèêâèäíîñòè, íå ñíèæàëñÿ äî ïîðîãîâîãî 
çíà÷åíèÿ - 50%. Óãðîçà òàê íàçûâàåìîé «êðåäèòíîé ÿìû», êîãäà ïðîèñõîäèò 
îùóòèìîå ïàäåíèå îòíîøåíèÿ ñðåäñòâ êëèåíòîâ ê âûäàííûì ññóäàì, âîçíèêàëà òîëüêî 
â 2009 ãîäó, íî â ïîñëåäóþùåì îíà óæå îòîøëà íà âòîðîé ïëàí. 

Ðèñóíîê 3.1. Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè ïîòðåáîâàëî ìàêñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè óñèëèé 
âñåõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, íî ýòîãî áûëî áû íåäîñòàòî÷íî áåç ïîääåðæêè Áàíêà 
Ðîññèè, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîäåëàë áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíñòðóìåíòû 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè è àáñîðáèðîâàíèÿ åå èçáûòêà. 
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Ðèñóíîê 3.2. Èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ Áàíêà Ðîññèè 

 

Ñ ïðèõîäîì â íàøó ñòðàíó ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Áàíêîì Ðîññèè 
áûëè îïåðàòèâíî ïðåäïðèíÿòû ÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïî íåäîïóùåíèþ êîëëàïñà 
ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíîé ñèñòåìû è ïîääåðæêå ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Óæå 
îñåíüþ 2008 ãîäà áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå ìåõàíèçìû áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ è 
ïîääåðæêè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà ÷åðåç ñèñòåìó êîìïåíñèðóåìûõ ñäåëîê, ïðèíÿòû 
ðåøåíèÿ î ðàñøèðåíèè Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà è óâåëè÷åíèè äî 1 ãîäà ìàêñèìàëüíîãî 
ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ ïî îïåðàöèÿì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîâåðøàåìûì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì öåííûõ áóìàã, âõîäÿùèõ â Ëîìáàðäíûé ñïèñîê. Íàðÿäó ñ ýòèìè 
ìåðàìè áûëè ïðåäïðèíÿòû è äðóãèå øàãè, êîòîðûå ïîçâîëèëè èçáåæàòü ñèñòåìíîãî 
áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â Ðîññèè.  

Ðèñóíîê 3.3. Ðåôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

• Ðåôèíàíñèðîâàíèå (êðåäèòîâàíèå) áàíêîâ 

• Îïåðàöèè ïðÿìîãî ÐÅÏÎ 

• Âàëþòíûé ñâîï

• Èíòåðâåíöèè íà âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå 

• Ñäåëêè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè 

• Îïåðàöèè ñ ñîáñòâåííûìè äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè 

• Ðåãóëèðîâàíèå ñòàâîê îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ 

 
Ïðåäîñòàâëåíèå 

ëèêâèäíîñòè 

 
Àáñîðáèðîâàíèå 

ëèêâèäíîñòè 

• Äåïîçèòíûå îïåðàöèè 

• Äåïîçèòíûå àóêöèîíû 

• Îïåðàöèè îáðàòíîãî ÐÅÏÎ 
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Îäíàêî íàèáîëüøèé âêëàä áûë âíåñåí ìåõàíèçìîì áåççàëîãîâîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî áûëà óñòàíîâëåíà Ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì îò 13 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà ¹ 171-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 46 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)». 
Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà ðåãëàìåíòèðîâàëèñü Ïîëîæåíèåì 
Áàíêà Ðîññèè îò 16 îêòÿáðÿ 2008 ãîäà ¹ 323-Ï «Î ïðåäîñòàâëåíèè Áàíêîì Ðîññèè 
ðîññèéñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ», êîòîðûì áûëî 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ê ó÷àñòèþ â àóêöèîíàõ äîïóñêàëèñü òîëüêî êîììåð÷åñêèå áàíêè, 
èìåþùèå ðåéòèíã êðåäèòîñïîñîáíîñòè íå íèæå óñòàíîâëåííîãî. 

Â íàèáîëåå êðèòè÷åñêèé ïåðèîä äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè èìåííî áåççàëîãîâîå 
êðåäèòîâàíèå áëàãîäàðÿ ñâîåé îïåðàòèâíîñòè ñûãðàëî êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Íåñìîòðÿ íà äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð òàêîãî ðåøåíèÿ, 
âñåãî çà ïåðèîä ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ áåç îáåñïå÷åíèÿ äàííûé èíñòðóìåíò 
ïîïîëíåíèÿ ëèêâèäíîñòè èñïîëüçîâàëñÿ 192 êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè ýòîì 
ïðîáëåìû ñî ñâîåâðåìåííûì èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåäîñòàâëåííûì 
êðåäèòàì âîçíèêëè òîëüêî ó ÷åòûðåõ áàíêîâ. Ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü òàêèõ êðåäèòîâ 
ïðåäñòàâëÿëàñü íà ñðîê äî 3 ìåñÿöåâ. Ñóììàðíûé îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ áåç 
îáåñïå÷åíèÿ ñîñòàâèë 6,6 òðëí. ðóá. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2010 ãîäà, ê ìîìåíòó 
ïðèîñòàíîâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ Áàíêîì Ðîññèè óêàçàííîãî èíñòðóìåíòà, 
çàäîëæåííîñòü ïî ðåñòðóêòóðèðîâàííûì êðåäèòàì, ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäîñòàâëåííûì 
êàê êðåäèòû áåç îáåñïå÷åíèÿ, ñîñòàâèëà 46,4 ìëðä. ðóá., èëè ìåíåå 1% îò âñåãî 
îáúåìà áåççàëîãîâûõ ññóä. Ñ 3 ìàÿ 2011 ãîäà Áàíê Ðîññèè ïðèîñòàíîâèë çàêëþ÷åíèå ñ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ áåç 
îáåñïå÷åíèÿ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå Áàíê Ðîññèè ïðèäàâàë ïîääåðæêå ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà, 
ãäå ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ñèñòåìó êîìïåíñèðóåìûõ ñäåëîê. Â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòàòüåé 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 13.10.2008 ¹ 173-ÔÇ "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî 
ïîääåðæêå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" Áàíê Ðîññèè ïîëó÷èë ïðàâî 
çàêëþ÷àòü ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñîãëàøåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè Áàíê 
Ðîññèè îáÿçóåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü òàêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì ÷àñòü óáûòêîâ 
(ðàñõîäîâ), âîçíèêøèõ ó íèõ ïî ñîâåðøåííûì â òå÷åíèå âûøåóêàçàííîãî ïåðèîäà 
ñäåëêàì ñ äðóãèìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ó êîòîðûõ áûëà îòîçâàíà ëèöåíçèÿ íà 
îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ïåðâîíà÷àëüíî òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå áûëè 
óñòàíîâëåíû Áàíêîì Ðîññèè, îòâå÷àëî òîëüêî 8 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à 
âïîñëåäñòâèè ýòîò ñïèñîê ðàñøèðèëñÿ äî 16 ó÷àñòíèêîâ. Çà ïåðèîä äåéñòâèÿ 
Ñîãëàøåíèé ñ 14.10.2008 ïî 30.11.2010 áàíêàìè ïðîâåäåíî 39 059 êîìïåíñèðóåìûõ 
ñäåëîê íà îáùóþ ñóììó 9, 0 òðëí. ðóá. Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà ìåæáàíêîâñêèå 
êðåäèòû â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèé ïîëó÷èëè 225 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèè. Çà âðåìÿ 
äåéñòâèÿ Ñîãëàøåíèé áûëî çàôèêñèðîâàíî òîëüêî 4 ñëó÷àÿ îáðàçîâàíèÿ 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè Ñîãëàøåíèÿìè Áàíê 
Ðîññèè ðàçìåùàë â áàíêàõ-êðåäèòîðàõ "êîìïåíñàöèîííûå" äåïîçèòû, êîòîðûå â òðåõ 
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ñëó÷àÿõ áûëè âîçâðàùåíû Áàíêó Ðîññèè ïîñëå ïîãàøåíèÿ ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè çàåìùèêàìè. 

Ïðè âñåì ïîëîæèòåëüíîì âêëàäå áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ è êîìïåíñèðóåìûõ 
ñäåëîê â ïðåîäîëåíèå êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè èíñòðóìåíòû íå 
ðåøàëè âñåõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîääåðæêîé ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 
Ïðèìåðíî 3/4 âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âîîáùå íå ïîëó÷èëè äîñòóïà ê ñèñòåìå 
áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ, íî äàæå ñðåäè 192 áàíêîâ, âîñïîëüçîâàâøèõñÿ ýòèì 
êàíàëîì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ïðèøëàñü íà áàíêè ÒÎÏ-30. 
×òî êàñàåòñÿ êîìïåíñèðóåìûõ ñäåëîê, òî îíè íå ðåøèëè ãëàâíîé ïðîáëåìû 
ðîññèéñêîãî ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà – åãî ñåãìåíòèðîâàííîñòè. Áîëåå òîãî, áëàãîäàðÿ 
ýòîìó ìåõàíèçìó óïîëíîìî÷åííûå áàíêè ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè Áàíêà 
Ðîññèè, ÷òî åùå áîëüøå óñèëèâàëî «êëóáíûé» õàðàêòåð ÌÁÊ. 

Òàêèì îáðàçîì, îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè ïî-ðàçíîìó 
ðåøàëàñü è ïðîäîëæàåò ðåøàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. 
Ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè â îñíîâíîì äåëàþò àêöåíò íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè 
ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè è ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå âêëàäîâ 
íàñåëåíèÿ, òîãäà êàê êðóïíûå è îñîáåííî êðóïíåéøèå áàíêè íàðÿäó ñ ýòèì àêòèâíî 
ïîëüçóþòñÿ ðåñóðñàìè ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà, äåïîçèòàìè Ìèíôèíà è êðåäèòàìè 
Áàíêà Ðîññèè. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè ìàëûå è ñðåäíèå áàíêè, 
â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïà íà ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê è ê äèñêîíòíîìó îêíó Áàíêà 
Ðîññèè, èìåþò áîëåå âûñîêèé ðèñê ïîòåðè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå óäåëüíûé âåñ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ïðèíîñÿò î÷åíü ìàëåíüêèé äîõîä 
èëè âîîáùå åãî íå ïðèíîñÿò (êàññà, îñòàòêè íà êîðñ÷åòå) ó ýòîé ãðóïïû âûøå, ÷åì ó 
êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ áàíêîâ. Íà ÒÎÏ-30 ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïðèõîäèòñÿ 75% 
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òîãäà êàê èõ óäåëüíûé âåñ â ëèêâèäíûõ 
àêòèâàõ íå ïðåâûøàåò 56%. Òåì ñàìûì ïîñëåäíèå ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà èñêëþ÷èòåëüíî â ñèëó òîãî, ÷òî îíè «ñëèøêîì áîëüøèå, 
÷òîáû ëîïíóòü» («too big to fail»). 

Ðèñóíîê 3.4. Äèíàìèêà ñîâîêóïíûõ 
è ëèêâèäíûõ àêòèâîâ  

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìëðä. ðóá. 

Ðèñóíîê 3.5. Ëèêâèäíûå àêòèâû 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ìëðä. ðóáëåé 
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Äèíàìèêà îñòàòêîâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ è äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåìû ðàçìåùàåìûõ äåïîçèòîâ 
íå÷óâñòâèòåëüíû ê èçìåíåíèÿì ïðîöåíòíîé ñòàâêè, íî ñ îïðåäåëåííûì ëàãîì õîðîøî 
êîððåëèðóþòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì çàèìñòâîâàíèé â Áàíêå Ðîññèè. Èìåþòñÿ äàæå 
îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî êðóïíûå è êðóïíåéøèå áàíêè õîòÿò èëè íà÷èíàþò âèäåòü â 
Áàíêå Ðîññèè êðåäèòîðà íå ïîñëåäíåé, à ïåðâîé èíñòàíöèè.  

Ðèñóíîê 3.6. Äèíàìèêà îñòàòêîâ íà êîðñ÷åòàõ è îñòàòêîâ 
íà äåïîçèòàõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè 
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Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Äëÿ òàêîãî âûâîäà èìåþòñÿ âåñêèå ïðè÷èíû. Ñ íà÷àëîì ãëîáàëüíîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñ ìèðîâûõ ðûíêîâ êàïèòàëà 
ðåçêî ñóçèëèñü. Íåõâàòêà ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè õîòÿ è îùóùàëàñü, íî â 
2009-2010 ãã. ýòà ïðîáëåìà íå ÿâëÿëàñü îñòðîé ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ïðèâëå÷åííûå ñ 
âíóòðåííåãî ðûíêà ðåñóðñû ñóùåñòâåííî ïðåâûøàëè îáúåì êðåäèòîâ, ñïðîñ íà 
êîòîðûå òîãäà åùå íå âîññòàíîâèëñÿ. Êðîìå òîãî, âàæíåéøóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè ñûãðàë è çíà÷èòåëüíûé îáúåì ëèêâèäíîñòè, ïðåäîñòàâëåííûé ãîñóäàðñòâîì. 
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2011 è â íà÷àëå 2012 ãîäà íåäîñòàòîê ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ â 
ñèñòåìå âíîâü ñòàë îùóùàòüñÿ äîñòàòî÷íî îñòðî. Îñîáåííî íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ 
ñêëàäûâàëàñü äëÿ êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ñòðàíû. Ïî ðàñ÷åòàì 
ýêñïåðòîâ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü äëèííîãî ðåïî ñ 
Áàíêîì Ðîññèè ïðèõîäèëàñü íà Ñáåðáàíê (251 èç 320 ìëðä. ðóá., èëè ïî÷òè 80%). Åùå 
îäíèì çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ôîíäèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîâàíèå ïîä çàëîã 
íåðûíî÷íûõ àêòèâîâ (êðåäèòíûå ïîðòôåëè áàíêîâ è âåêñåëÿ). Íà Ñáåðáàíê, ÂÒÁ è 
Ãàçïðîìáàíê â ñóììå ïðèøëîñü 86% òàêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä Áàíêîì Ðîññèè. 
Àíàëîãè÷íîé îêàçàëàñü ñèòóàöèÿ è ñ äåïîçèòàìè Ìèíôèíà, îáùèé îáúåì êîòîðûõ 
ñîñòàâèë íà 1 ôåâðàëÿ 267 ìëðä. ðóá. Îêîëî 72% ýòèõ ñðåäñòâ ïðèâëåê îäèí áàíê - 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2012: âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 59

ÂÒÁ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ëèêâèäíîñòè ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿþòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûå è êâàçèãîñóäàðñòâåííûå áàíêè. 

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïî ìíîãèì ïðèçíàêàì â 2012 ãîäó íåãàòèâíûé 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ôîí áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ëèêâèäíûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé áóäåò îñòàâàòüñÿ ñèñòåìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè, êîòîðàÿ â òå÷åíèå 2011 ãîäà ïîäâåðãëàñü îïðåäåëåííîé 
òðàíñôîðìàöèè. Â òå÷åíèå 2011 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ Áàíêà Ðîññèè íåîäíîêðàòíî 
ïðèíèìàë ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèîñòàíîâëåíèåì ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ñîáñòâåííûõ 
îïåðàöèé è ñ âîçâðàòîì ê äîêðèçèñíûì ïîäõîäàì ê ôîðìèðîâàíèþ Ëîìáàðäíîãî 
ñïèñêà Áàíêà Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, ñ èþëÿ ïðîøëîãî ãîäà áûëî ïðèîñòàíîâëåíî 
çàêëþ÷åíèå ñäåëîê ïðÿìîãî ÐÅÏÎ, îáåñïå÷åíèåì ïî êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ àêöèè 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ âîçðîñøèå ïîòðåáíîñòè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â ðåôèíàíñèðîâàíèè, Áàíê Ðîññèè â êîíöå 2011 ãîäà âîçîáíîâèë 
ïðèìåíåíèå ðÿäà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿòîð ñìÿã÷èë óñëîâèÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
áàíêîâ, ñíèçèâ íà íåñêîëüêî ñòóïåíåé ðåéòèíãîâûå òðåáîâàíèÿ ê öåííûì áóìàãàì èç 
ëîìáàðäíîãî ñïèñêà è îáíóëèâ äèñêîíò ïî ÎÔÇ. 

Â öåëîì, Áàíê Ðîññèè íå èñêëþ÷àåò âîññòàíîâëåíèÿ è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå äåéñòâîâàëè â ïåðèîä êðèçèñà 2008-2009 ãîäîâ. Â ýòîì 
ñïèñêå, â ÷àñòíîñòè, ðåôèíàíñèðîâàíèå áàíêîâ ïîä êðåäèòû, âûäàííûå 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, íå èìåþùèì ðåéòèíãà, à òàêæå îïåðàöèè ðåïî ñ 
àêöèÿìè. Ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ ðÿäà èíñòðóìåíòîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
áóäåò ïðîõîäèòü ïàðàëëåëüíî ñ óæåñòî÷åíèåì êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì àêòèâîâ, 
çàëîæåííûõ åìó áàíêàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áàíê Ðîññèè îïóáëèêîâàë 
ïðîåêò èçìåíåíèé â Óêàçàíèå ¹ 2181-Ó îò 09.02.2009 «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ óïîëíîìî÷åííûì 
ïðåäñòàâèòåëÿì Áàíêà Ðîññèè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îí îáÿæåò 
ñîîòâåòñòâóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè èíôîðìèðîâàòü åãî î íàìåðåíèè ñîâåðøèòü 
ñäåëêè ñ àêòèâàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ îáåñïå÷åíèåì êðåäèòîâ Áàíêà Ðîññèè. 
Îäíîâðåìåííî îí ðàñøèðÿåò ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ìîæåò çàïðàøèâàòü ó 
áàíêîâ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óñèëåíèå êîíòðîëÿ ïîêà 
áóäåò ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ìàëî÷èñëåííîé ãðóïïå ñèñòåìíî-çíà÷èìûõ áàíêîâ-
çàåìùèêîâ, íåëüçÿ èñêëþ÷àòü òîãî, ÷òî ïîëó÷åííûé îïûò áóäåò ðàñïðîñòðàíåí íà âñå 
áàíêè, ïðèâëåêøèå ñðåäñòâà ðåãóëÿòîðà. 

Â 2011 ãîäó Áàíê Ðîññèè çàâåðøèë ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâîãî èíñòðóìåíòà 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé – êðåäèòîâ, îáåñïå÷åííûõ çîëîòîì. Ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì ìåõàíèçìîì èìåþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè äåâÿòè 
ðåãèîíîâ Ðîññèè (Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà, Ñàìàðñêîé, ×åëÿáèíñêîé, Íîâîñèáèðñêîé è 
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòåé, ðåñïóáëèê Áóðÿòèÿ è Ñàõà (ßêóòèÿ), à òàêæå 
Êðàñíîäàðñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ). Â îêòÿáðå 2011 ãîäà Áàíê Ðîññèè 
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äîïîëíèòåëüíî ïðèíÿë ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè äî 180 äíåé ñðîêà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
òàêèõ êðåäèòîâ. 

Òàáëèöà 3.1. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî îïåðàöèÿì Áàíêà Ðîññèè (% ãîäîâûõ) 
Íàçíà÷åíèå Âèä èíñòðóìåíòà Èíñòðóìåíò Ñðîê ñ 28.02.11ñ 03.05.11ñ 31.05.11 ñ 15.09.11 ñ 26.12.11

Êðåäèòû 
"îâåðíàéò" 1 äåíü 8,00 8,25 8,25 8,25 8,00 

Ñäåëêè "âàëþòíûé 
ñâîï" (ðóáëåâàÿ 

÷àñòü) 
1 äåíü 8,00 8,25 8,25 8,25 8,00 

Ëîìáàðäíûå 
êðåäèòû, ïðÿìîå 

ÐÅÏÎ 

1 äåíü, 
7 äíåé* 6,75 6,75 6,75 6,50 6,25 

Ëîìáàðäíûå 
êðåäèòû 30 äíåé* 6,75 6,75 6,75 6,50 6,25 

Ïðÿìîå ÐÅÏÎ 12 ìåñÿöåâ* 7,75 8,00 8,00 7,75 7,75 
Äî 90 äíåé — — — 6,75 6,75 Êðåäèòû, 

îáåñïå÷åííûå 
çîëîòîì 

Îò 91 äî 180 
äíåé — — — 7,25 7,25 

Äî 90 äíåé 7,00 7,25 7,25 7,00 7,00 
Îò 91 äî 180 

äíåé 
7,50 7,75 7,75 7,50 7,50 

Îïåðàöèè 
ïîñòîÿííîãî 

äåéñòâèÿ 
(ïî ôèêñèðîâàííûì 

ïðîöåíòíûì 
ñòàâêàì) 

Êðåäèòû, 
îáåñïå÷åííûå 
íåðûíî÷íûìè 
àêòèâàìè èëè 

ïîðó÷èòåëüñòâàìè
Îò 181 äî 365 

äíåé* 8,00 8,25 8,25 8,25 8,00 

Àóêöèîíû ïðÿìîãî 
ÐÅÏÎ 1 äåíü 5,25 5,50 5,50 5,25 5,25 

7 äíåé 5,25 5,50 5,50 5,25 5,25 
3 ìåñÿöà 6,75 7,00 7,00 6,75 6,75 

6 ìåñÿöåâ* 7,25 7,50 7,50 7,25 7,25 

Ïðåäîñòàâëåíèå 
ëèêâèäíîñòè 

Îïåðàöèè íà 
îòêðûòîì ðûíêå 
(ìèíèìàëüíûå 

ïðîöåíòíûå ñòàâêè) 

Ëîìáàðäíûå 
àóêöèîíû, 

àóêöèîíû ïðÿìîãî 
ÐÅÏÎ 12 ìåñÿöåâ* 7,75 8,00 8,00 7,75 7,75 

1 ìåñÿö 5,00 5,25 5,50 5,50 5,50 Îïåðàöèè íà 
îòêðûòîì ðûíêå 
(ìàêñèìàëüíûå 

ïðîöåíòíûå ñòàâêè) 

Äåïîçèòíûå 
àóêöèîíû 3 ìåñÿöà* 6,00 6,25 6,50 6,50 6,50 

Àáñîðáèðîâàíèå 
ëèêâèäíîñòè 

Îïåðàöèè 
ïîñòîÿííîãî 

äåéñòâèÿ 
(ïî ôèêñèðîâàííûì 

ïðîöåíòíûì 
ñòàâêàì) 

Äåïîçèòíûå 
îïåðàöèè 

1, 7 äíåé, äî 
âîñòðåáîâàíèÿ 3,00 3,25 3,50 3,75 4,00 

Ñïðàâî÷íî: 
Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 8,00 8,25 8,25 8,25 8,00 

* ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ïðèîñòàíîâëåíî 

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Â äîïîëíåíèå ê îáåñïå÷åííûì àêòèâàìè áàíêîâ èíñòðóìåíòàì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòè, ðåãóëÿòîð âïðàâå îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè «âàëþòíûé ñâîï», êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ îïåðàöèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ïîä 
îáåñïå÷åíèå èíîñòðàííîé âàëþòîé. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èíñòðóìåíòà ïðåäîñòàâëÿåò 
áàíêàì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîé ðóáëåâîé è 
âàëþòíîé ëèêâèäíîñòüþ è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè 
áàíêîâñêîìó ñåêòîðó â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîñòè îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ âèäîâ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ïî îïåðàöèÿì Áàíêà Ðîññèè. Ñ 2010 ãîäà â âèäó îòñóòñòâèÿ 
óñòîé÷èâîãî ñïðîñà ñî ñòîðîíû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äàííûé èíñòðóìåíò íå 
ïðèìåíÿåòñÿ. Âìåñòå ñ òåì, â ñëó÷àå îñëàáëåíèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ñïðîñ íà íåãî 
ìîæåò âîçîáíîâèòüñÿ, â òîì ÷èñëå è ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îñîáåííîñòüþ äàííîãî 
èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ áàíêàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ 
ñïåêóëÿòèâíûõ ñòðàòåãèé (ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïêè èíîñòðàííîé âàëþòû). 
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Ñ 3 ìàÿ 2011 ãîäà Áàíê Ðîññèè ïðèîñòàíîâèë äåéñòâèå ñâîåãî ñàìîãî 
ýôôåêòèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî èíñòðóìåíòà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè – 
áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ. Âìåñòå ñ òåì, íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ ñ ëèêâèäíîñòüþ, 
ñëîæèâøàÿñÿ â êîíöå 2011 – íà÷àëå 2012 ãîäà âíîâü çàñòàâèëà çàãîâîðèòü î 
öåëåñîîáðàçíîñòè âîçâðàùåíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà â ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ 
ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Áàíê Ðîññèè ìåæäó òåì íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë, ÷òî 
âîçîáíîâëåíèÿ ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ â áëèæàéøåå âðåìÿ 
íå ïîòðåáóåòñÿ, òàê êàê èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû âïîëíå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå.  

Áàíê Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó íå ïîääåðæèâàåò ïðåäëîæåíèå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé íà÷àòü ðåôèíàíñèðîâàíèå ïîä çàëîã êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ìàëûì 
ïðåäïðèÿòèÿì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ïîçâîëÿåò îòíîñèòü ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ëèøü ê çàåìùèêàì âòîðîé êàòåãîðèè êà÷åñòâà. Â ñëó÷àå îòíåñåíèÿ 
çàåìùèêà êî âòîðîé êàòåãîðèè êà÷åñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâèå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ýòîãî 
çàåìùèêà òðåáîâàíèÿì ðåãóëÿòîðà. Òàê êàê äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñìîòðåíà 
óïðîùåííàÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè, íå ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì ðåãóëÿòîðà, òî 
áàíêè ëèøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ðåôèíàíñèðîâàíèå â Áàíêå Ðîññèè ïîä çàëîã 
êðåäèòîâ ìàëîìó áèçíåñó ëèáî âåêñåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ê íà÷àëó 2012 ãîäà ñèñòåìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îðèåíòèðîâàííîé íà ïðåäîñòàâëåíèå 
ëèêâèäíîñòè ïðåèìóùåñòâåííî êðóïíûì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì. Òåì íå ìåíåå óæå 
äåëàþòñÿ øàãè â ñòîðîíó ó÷åòà èíòåðåñîâ è äðóãèõ ãðóïï áàíêîâ. Â ÷àñòíîñòè, 
Óêàçàíèåì ¹ 2767-Ó îò 28.12.2011 Áàíê Ðîññèè çà ñ÷åò áàíêîâ òðåòüåé 
êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïû ðàñøèðèë ïåðå÷åíü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
ìîãóò ðàçìåùàòü ó íåãî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà íà äåïîçèòàõ. Äîïóñê ê äåïîçèòàì 
ðåãóëÿòîðà áàíêîâ òðåòüåé ãðóïïû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.  

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, ê ìîìåíòó âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Ïîëîæåíèå Áàíêà 
Ðîññèè ¹ 203-Ï «Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äåïîçèòíûõ îïåðàöèé ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè â âàëþòå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», ê ïåðâîé è âòîðîé êëàññèôèêàöèîííûì ãðóïïàì îòíîñèëèñü îêîëî 190, 
à ê òðåòüåé ãðóïïå - îêîëî 650 áàíêîâ. Ðàñøèðåíèåì êðóãà ó÷àñòíèêîâ ðåãóëÿòîð 
ñòðåìèòñÿ àáñîðáèðîâàòü èçáûòî÷íóþ ëèêâèäíîñòü ó äàííîé êàòåãîðèè áàíêîâ è 
ïîñòàâèòü ïîä áîëåå æåñòêèé êîíòðîëü èíôëÿöèþ. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ýòî ïîçâîëÿåò 
áîëüøåìó ÷èñëó áàíêîâ ýôôåêòèâíåå óïðàâëÿòü ëèêâèäíîñòüþ è ïîâûñèòü òó ÷àñòü 
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, êîòîðàÿ ïðèíîñèò äîõîä, õîòÿ è íåçíà÷èòåëüíûé. 

Îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå 
êðóãà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùåé äîñòóï ê ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà 
Ðîññèè è ðåñóðñàì ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà ïðè ñîõðàíåíèè æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê 
ñòàíäàðòàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.  
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Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà äëÿ 
îáñóæäåíèÿ ðàññìîòðåòü ÷àñòè÷íîå ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Áàíêîì Ðîññèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî êàñàåòñÿ ìåõàíèçìà 
áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ. Â ñëó÷àå åãî âîññòàíîâëåíèÿ ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, 
îòêàçàòüñÿ îò òðåáîâàíèé ïî ðåéòèíãó êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Áàíê Ðîññèè, îïèðàÿñü íà 
õîðîøî èçâåñòíîå åìó ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå òîãî èëè èíîãî áàíêà è èñõîäÿ èç 
ðàçìåðà ñðåäñòâ ÔÎÐ è îáîðîòîâ ïî êîðñ÷åòó â ÐÊÖ, ìîæåò óñòàíàâëèâàòü ÷èñòûå 
ëèìèòû íà îâåðäðàôòû è îäíîäíåâíûå êðåäèòû. Ïåðå÷åíü ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû 
áåççàëîãîâîãî êðåäèòîâàíèÿ, íå èìåþùèõ ðåéòèíãà êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ìîæåò áûòü 
îãðàíè÷åí áàíêàìè äâóìÿ ïåðâûìè ãðóïïàìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Íåîáõîäèìî 
áóäåò ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ óêàçàííûõ ëèìèòîâ è óòâåðäèòü èõ íà Ñîâåòå 
Äèðåêòîðîâ Áàíêà Ðîññèè. Ïî ñóòè, ýòî ìîæåò áûòü ñïåöèàëüíûì äèñêîíòíûì îêíîì, 
íàöåëåííûì íà ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
ãðóïïàìè áàíêîâ, ÷òî è ïðåäóñìîòðåíî, ìåæäó ïðî÷èì, «Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà». 

Âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíûå îáúåìû íåäâèæèìîñòè íà áàëàíñàõ êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé äàþò îñíîâó äëÿ îáñóæäåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ 
àêòèâîâ â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî êðåäèòàì Áàíêà Ðîññèè. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî 
äåíåæíûå âëàñòè îäíîçíà÷íî âûñòóïàþò ïðîòèâ äàííîé èäåè. Òåì áîëåå ó ðåãóëÿòîðà 
èìååòñÿ íåãàòèâíûé îïûò ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ íà çàëîãîâîå èìóùåñòâî. 
Âîçìîæíî, ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ëåæèò â îáëàñòè ââåäåíèÿ òðåáîâàíèÿ ïî 
îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ áàíêîì-çàåìùèêîì ðèñêà ïîòåðè ñòîèìîñòè çàëîãà 
(íåäâèæèìîñòè) â ïîëüçó êðåäèòîðà – Áàíêà Ðîññèè. 

Â-òðåòüèõ, ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ Áàíêà Ðîññèè öåëåñîîáðàçíî 
ðàññìîòðåòü âîïðîñû î ñîçäàíèè ïåðå÷íÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâ ïîä çàëîã èõ áóìàã, ñíèæåíèè äèñêîíòà ïî îáåñïå÷åíèþ, à 
òàêæå ïî áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. 

Ïðåäëàãàåìîå óâåëè÷åíèå èíñòðóìåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòè â ðàìêàõ 
ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íå îçíà÷àåò èçìåíåíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû. Áàíê 
Ðîññèè äîëæåí îñòàâàòüñÿ êðåäèòîðîì ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, íî íå ïðåâðàùàòüñÿ ïðè 
ýòîì â çàëîæíèêà ïðåèìóùåñòâåííî áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Ñèñòåìà 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü «çàêðûòûì êëóáîì». Â íåé ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü 
ñïåöèàëüíûå âîçìîæíîñòè (îòäåëüíûå «äèñêîíòíûå îêíà») äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
áàíêîâ, êàê ýòî äåëàåòñÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû áîëüøèíñòâà öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. 

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè 
ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêîå ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Â ýòîé 
ñâÿçè çàñëóæèâàåò ïîääåðæêè îçâó÷åííàÿ åùå ãîä íàçàä, íî íå ïîëó÷èâøàÿ ïîêà 
ðàçâèòèÿ, èíèöèàòèâà Áàíêà Ðîññèè ïî ñîçäàíèþ «äåíåæíîé áèðæè». Ñîãëàñíî 
ïðîåêòó, ýòà ïëîùàäêà áóäåò îáñëóæèâàòü êàçíà÷åéñòâà áàíêîâ è êðóïíûõ 
ôèíàíñîâûõ êîìïàíèé. Íà íåé áóäóò ñîâåðøàòüñÿ îïåðàöèè ñ âàëþòîé, 
èíñòðóìåíòàìè ñ ôèêñèðîâàííîé äîõîäíîñòüþ, ãîñáóìàãàìè, ñäåëêè ÐÅÏÎ, 
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äåïîçèòíûå îïåðàöèè è êðåäèòíûå àóêöèîíû Áàíêà Ðîññèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 
áèðæà áóäåò ñîçäàíà â ñòðóêòóðå ÌÌÂÁ. Êëèðèíã áóäåò åäèíûì ÷åðåç Íàöèîíàëüíûé 
êëèðèíãîâûé öåíòð è Íàöèîíàëüíûé ðàñ÷åòíûé äåïîçèòàðèé. Èñïîëüçîâàíèå â 
ñäåëêàõ ïîñðåäíèêà – öåíòðàëüíîãî êîíòðàãåíòà – ïîçâîëèò ïðîâîäèòü îáåçëè÷åííûå 
ñäåëêè. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âòÿãèâàíèþ â ðûíîê áîëüøåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ, 
ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îò ñðåäñòâ Áàíêà Ðîññèè è áþäæåòíûõ 
ðåñóðñîâ, à òàêæå óìåíüøåíèþ âîëàòèëüíîñòè ñòàâîê äåíåæíîãî ðûíêà. 

Â èíòåðåñàõ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè èìååò ñìûñë 
âåðíóòüñÿ ê ïðåäëîæåíèþ î ñìÿã÷åíèè òðåáîâàíèé ïî îáÿçàòåëüíûì ðåçåðâàì äëÿ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ, êîòîðîå óæå ðàíåå îçâó÷èâàëîñü Àññîöèàöèåé «Ðîññèÿ». 
Áàíêîâñêàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â 
ñòðóêòóðå áàëàíñà ìàëûõ è ñðåäíèõ áàíêîâ âûøå, ÷åì ó êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ äîñòóïà ìàëûõ 
è ñðåäíèõ áàíêîâ ê ðåñóðñàì ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà è ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè. Â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ òàêîãî ðîäà äèñêðèìèíàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îïðàâäàííûì èñïîëüçîâàíèå îïûòà ÑØÀ, ãäå, êàê è â Ðîññèè, èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü 
òàê, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.  

Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ â 
çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû áàíêîâñêèõ àêòèâîâ íå ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì 
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ÑØÀ, ãäå íîðìàòèâû 
îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ èçìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ðàçìåùåííûõ â 
áàíêå ñðåäñòâ: 

• îò 0 äî 6 ìëí. äîëë. - 0 %; 

• îò 6 äî 42,1 ìëí. äîëë. - 3 %; 

• îò 42,1 ìëí. äîëë. - 1,083 ìëí. äîëë. ïëþñ 10 % ñ ñóììû, ïðåâûøàþùåé 42,1 
ìëí.äîëë. 

Ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè ïðè ñóùåñòâóþùèõ 
íîðìàòèâàõ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ïåðâûå 300 ìëí. ðóá. ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áóäóò 
ðåçåðâèðîâàòüñÿ ïî ëüãîòíûì ñòàâêàì, òî ýòî óìåíüøèò îáùèé îáúåì îáÿçàòåëüíûõ 
ðåçåðâîâ, äåïîíèðóåìûõ â Áàíêå Ðîññèè, íå áîëåå ÷åì íà 5-7%. Â òî æå âðåìÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà ýòî ïðèâåäåò ê âûñâîáîæäåíèþ ñâÿçàííîé ëèêâèäíîñòè 
â ðàçìåðå îò 10 äî 30% àêòèâîâ ñðåäíèõ è ìàëûõ áàíêîâ. 
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3.2. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü è ïóòè ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà 

Óïðàâëåíèå áàíêàìè êðåäèòíûìè ïîðòôåëÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ñîáñòâåííûìè ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿìè, êðåäèòíûìè ïîëèòèêàìè è èíûìè 
âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè, óñòàíàâëèâàþùèìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàïðàâëåíèÿ è 
ïðèîðèòåòû â ðàáîòå áàíêà, à ñ äðóãîé, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ 
òàêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ âñåìè ñîïóòñòâóþùèìè ýòîìó ïðîöåññó ðèñêàìè. 

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êðåäèòíîé ðàáîòû â 
áàíêàõ, ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå òèïè÷íûå äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå, âî-ïåðâûõ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïòèìèçàöèè ýòîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ïðóäåíöèàëüíûõ òðåáîâàíèé Áàíêà Ðîññèè, à âî-âòîðûõ, ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ñîõðàíÿþùåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè. 

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà 
óïðàâëåíèÿ ïðîñðî÷åííîé è ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ, êîòîðàÿ îêàçûâàåò 
çàìåòíîå âëèÿíèå íà êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ìàñøòàáû óêàçàííîé 
ïðîáëåìû íå ïîääàþòñÿ äàæå ïðèáëèçèòåëüíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå è âàðüèðóþòñÿ 
â äîñòàòî÷íî øèðîêîì äèàïàçîíå. Ýòî ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ ðàçìûòîñòüþ ñàìîãî 
òåðìèíà ïðîáëåìíîé è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ Áàíêîì 
Ðîññèè è ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì. Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, åñëè ïðîáëåìíóþ è 
ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü îãðàíè÷èòü òîëüêî ññóäàìè IV è V êàòåãîðèÿìè 
êà÷åñòâà, òî åå óäåëüíûé âåñ â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìåíüøå 7%. Ýêñïåðòíûå îöåíêè, õîòÿ è áàçèðóþòñÿ íà îáîáùåíèè îïûòà ðàáîòû ñ 
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, íî èìåþò âåðîÿòíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïîñêîëüêó íå 
îïèðàþòñÿ íà äîñòàòî÷íóþ áàçó äàííûõ. Êðîìå òîãî, ýêñïåðòû íå âñåãäà ðàñêðûâàþò 
ñîñòàâ ññóä, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ èìè â ïîíÿòèå ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè. Òàê èëè 
èíà÷å, íî ýòè îöåíêè äàæå ñ ó÷åòîì èõ êîððåêòèðîâêè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò 
îôèöèàëüíîé áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêè. 

Ðèñóíîê 3.7. Îöåíêè óäåëüíîãî âåñà ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà íà íà÷àëî 2012 ãîäà 
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Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ê ãðóçó ïîòåíöèàëüíî è ôàêòè÷åñêè 
íåâîçâðàòíûõ êðåäèòîâ, óíàñëåäîâàííûõ îò îñòðîé ôàçû êðèçèñà «ïëîõèõ ïîðòôåëåé» 
â 2009-2010 ãîäàõ, ìîæåò äîáàâèòüñÿ íîâàÿ ïðîáëåìíàÿ è ïðîñðî÷åííàÿ 
çàäîëæåííîñòü êàê ðåçóëüòàò çàìåòíîãî ðîñòà â 2011 ãîäó ìàñøòàáîâ êðåäèòîâàíèÿ, 
êîòîðûé áûë èíèöèèðîâàí ãëàâíûì îáðàçîì áàíêàìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. 
Ýòîò òðåíä áûë ïîääåðæàí äðóãèìè áàíêàìè, êîòîðûå íà÷àëè ïðîâîäèòü áîëåå 
àãðåññèâíóþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó â ñòðåìëåíèè âîññòàíîâèòü ñíèçèâøóþñÿ â ïåðèîä 
êðèçèñà äîõîäíîñòü áèçíåñà, à òàêæå ñîõðàíèòü ñâîè ðûíî÷íûå äîëè è «íèøè». Âñå 
ýòî ïðèâåëî ê çàìåòíîìó óâåëè÷åíèþ äîëãîâîé íàãðóçêè íà íåôèíàíñîâûé ñåêòîð è 
íàñåëåíèå: îáúåì ññóä, âûäàííûõ êîðïîðàòèâíûì çàåìùèêàì, âûðîñ íà 26%, à 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì – ïî÷òè íà 36%, ÷òî óæå íà÷àëî ïðèáëèæàòü èõ ê äîêðèçèñíûì 
çíà÷åíèÿì. Îäíàêî, íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, 
èìåþùèå ñâîèì îòðàæåíèåì íåîïðåäåëåííîñòü ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
è íèçêèå òåìïû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, äåëàþò âåñüìà 
âåðîÿòíûì ïàäåíèå êà÷åñòâà îïðåäåëåííîé ÷àñòè âûäàííûõ â 2011 ãîäó áàíêîâñêèõ 
ññóä. 

Ðèñóíîê 3.8. Äèíàìèêà ïðîñðî÷åííîé è ñîìíèòåëüíîé çàäîëæåííîñòè 
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Äîëÿ ññóä III-V êàòåãîðèé êà÷åñòâà â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå, % 

Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â ñîâîêóïíîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå, % 
 

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè 

Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì ñêàçàííîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì â 2011 ãîäó àáñîëþòíûå îáúåìû ïðîáëåìíîé è 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè (ññóäû IV-V êàòåãîðèè êà÷åñòâà) âíîâü îáíàðóæèëè 
òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Åñëè â ñîñòàâå òàêîãî ðîäà çàäîëæåííîñòè ó÷èòûâàòü åùå ññóäû III 
êàòåãîðèè êà÷åñòâà, òî îáúåìû ñîìíèòåëüíûõ ê ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ óâåëè÷àòñÿ åùå 
áîëüøå, õîòÿ èõ óäåëüíûé âåñ çà ñ÷åò ðîñòà âûäàííûõ ññóä â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè 
ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. 

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé íå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ 
ðåãóëÿòîðà. Áàíê Ðîññèè óæå ââîäèò áîëåå æåñòêèå ïðóäåíöèàëüíûå íîðìû ïî 
íåïðîôèëüíûì àêòèâàì è çàìåòíî óñèëèâàåò òðåáîâàíèÿ ê àäåêâàòíîñòè 
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ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî 
ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå íàãðóçêè íà êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Ìåæäó òåì, êàê 
ïîêàçûâàåò äèíàìèêà ïîñëåäíèõ ëåò, êàïèòàëüíàÿ áàçà ðàñòåò ìåäëåííåå ñîâîêóïíûõ 
àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà èñïûòûâàåò 
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, óæå ïðèáëèæàÿñü ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì áàíêîâ ê îïàñíîé 
÷åðòå – ìåíåå 12%. Äåôèöèò êàïèòàëà, îáóñëîâëåííûé ðîñòîì àïïåòèòà ê ðèñêó, 
ìîæåò ïîäîðâàòü è áåç òîãî äî êîíöà íå âîññòàíîâèâøóþñÿ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü 
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.  

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì çíà÷èìûì àñïåêòîì ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà 
áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé ÿâëÿåòñÿ ïàäåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ñëóæàùèõ èõ 
îáåñïå÷åíèåì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê îáúåêòàì íåäâèæèìîñòè è äîëÿì 
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèé-çàåìùèêîâ. Ñèòóàöèÿ äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
óñóãóáëÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî Áàíê Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâûñèë 
ïðóäåíöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê áàíêîâñêèì àêòèâàì, íî è ê èõ îáåñïå÷åíèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî â èíòåðåñàõ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íåîáõîäèìû ìåðû ïî ðàñ÷èñòêå áàëàíñîâ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êàê îò ïðîáëåìíûõ äîëãîâ, òàê è îò àêòèâîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå 
îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà ïî äåôîëòíûì êðåäèòàì. Âàæíîñòü õîòÿ áû 
÷àñòè÷íîãî ñìÿã÷åíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. 

Åùå â 2009 ãîäó Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ïîäãîòîâèëà ïðîåêò 
«Êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òî÷åê 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», â êîòîðîé íå òîëüêî ïðåäñòàâèëà ïîäðîáíûé àíàëèç ñèòóàöèè 
ñ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå (âî ìíîãîì ñîâïàäàþùèé ñ 
íûíåøíåé ñèòóàöèåé), íî è ïðåäëîæèëà â êà÷åñòâå âàðèàíòà ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû 
ñîçäàíèå Ôîíäà àêêóìóëèðîâàíèÿ è âûêóïà ïðîáëåìíûõ äîëãîâ. Îäíàêî âïëîòü äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðè îáñóæäåíèè âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ 
äåíåæíûå âëàñòè îäíîçíà÷íî äàâàëè ïîíÿòü, ÷òî äàííûé âàðèàíò íå ïðèåìëåì. 

Â òî æå âðåìÿ, ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ïî óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè â 
ìèðîâîé ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ñòðàòåãèåé ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñà «ïëîõèõ» äîëãîâ. Ê íåé â ðàçíîå âðåìÿ ïðèáåãàëè ÑØÀ, Øâåöèÿ, ßïîíèÿ, 
Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Òàèëàíä, Êèòàé, Áðàçèëèÿ è Èíäîíåçèÿ. Äàííûé 
ïîäõîä ê îçäîðîâëåíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû èìååò ðÿä âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ ñ 
ïîçèöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âî-ïåðâûõ, â åãî ðàìêàõ áàíêè â êîðîòêèå ñðîêè 
âîññòàíàâëèâàþò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàáîòàþùèìè è íåðàáîòàþùèìè 
àêòèâàìè. Âî-âòîðûõ, ñíèæàåòñÿ íàãðóçêà íà êàïèòàë áàíêîâ, ÷òî ïîâûøàåò èõ 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïîçâîëÿåò èì âåðíóòüñÿ ê íîðìàëüíîìó ðåæèìó 
êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê Áàçåëþ-3.  

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, ýòà ìîäåëü òàêæå èìååò ðÿä 
ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò. Ïðåæäå âñåãî, îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
âûïîëíåíèÿ äàííîé ñòðóêòóðîé ñâîåé çàäà÷è, çàìåòíî ìåíüøå îáúåìà ñðåäñòâ, 
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êîòîðûé ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ ïåðåä âñåìè 
êðåäèòîðàìè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêîâñêîé ïàíèêè. Âî-âòîðûõ, ïðèîáðåòàÿ 
ïðîáëåìíûå àêòèâû ïî öåíå, áëèçêîé ê ðûíî÷íîé îöåíêå (ò.å. ó÷èòûâàþùåé ðèñê 
ñèñòåìíîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà), êîðïîðàöèÿ ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò 
îáåñïå÷èòü áåçóáûòî÷íîñòü ñâîèõ îïåðàöèé. 

Îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» äîëãîâ ÷åðåç ñîçäàíèå 
ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïî èõ âûêóïó äàë òîë÷îê ê áûñòðîìó ðàçâèòèþ 
èíôðàñòðóêòóðû ïî ðàáîòå ñî ñòðåññîâûìè àêòèâàìè. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ñòàëà 
ñõåìà ñ ïåðåäà÷åé ïðîáëåìíûõ ññóä â çàêðûòûå êðåäèòíûå ÏÈÔû, ïî ïðåèìóùåñòâó 
àôôèëèðîâàííûå ñ áàíêàìè, â îáìåí íà ïàè ýòèõ ôîíäîâ. Äî ìîìåíòà óæåñòî÷åíèÿ 
òðåáîâàíèé, ýòî ïîçâîëÿëî áàíêàì ðåãóëèðîâàòü îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâû, ñíèæàòü 
äàâëåíèå íà êàïèòàë, óëó÷øàòü ñòðóêòóðó áàëàíñà è ïîêàçàòåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîå óæåñòî÷åíèå ïîäõîäà ðåãóëÿòîðà ê òàêîé 
ñõåìå óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè (â ÷àñòíîñòè, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû 
îñóùåñòâëÿòü ðåçåðâèðîâàíèå ïî ïàÿì êðåäèòíûõ ÇÏÈÔîâ â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà 
àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ôîíäà), îíà ïðîäîëæàåò ïðèìåíÿòüñÿ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Îäíàêî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÇÏÈÔîâ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, ïîëó÷åííûìè áàíêàìè â õîäå ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðàâ íà çàëîãè. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò, âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëüíûé ïðàâîâîé ðåæèì 
èìóùåñòâà, ñîñòàâëÿþùåãî çàêðûòûé ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä. Ôîðìàëüíî îíî 
ïðèíàäëåæèò åãî èíâåñòîðàì (ïàéùèêàì), îäíàêî âñå ïîëíîìî÷èÿ åãî ñîáñòâåííèêà 
îñóùåñòâëÿþòñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé ôîíäà. Èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â îáùåé 
äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè ïàéùèêîâ, íî ó÷èòûâàåòñÿ íå íà èõ áàëàíñå, à íà 
îáîñîáëåííîì áàëàíñå äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî. 

Íóæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî ïàéùèêè ÇÏÈÔà, áóäó÷è ôîðìàëüíûìè 
ñîáñòâåííèêàìè åãî èìóùåñòâà, â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äåðæàòåëÿìè öåííîé 
áóìàãè - èíâåñòèöèîííîãî ïàÿ, êîòîðûé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåçäîêóìåíòàðíóþ öåííóþ áóìàãó. Èìåííî 
ëèêâèäíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïàÿ è åãî ñòîèìîñòü èìåþò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ 
ïàéùèêà ôîíäà. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ ÇÏÈÔîâ è 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîëíîöåííîãî ïðåäëîæåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî èíñòðóìåíòà íà 
âòîðè÷íîì ðûíêå ñåé÷àñ óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì è ïàéùèêàì äîñòóïíà âîçìîæíîñòü 
îáðàùåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ íà Ìîñêîâñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæå. 

Êðîìå òîãî, âîñòðåáîâàííîñòü äàííîãî ìåõàíèçìà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
îáóñëîâëåíà óíèêàëüíûì íàëîãîâûì ðåæèìîì èìóùåñòâà ÇÏÈÔîâ è îïåðàöèé ñ íèì. 
ÇÏÈÔ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Ðîññèè èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàáîòû ñ èíâåñòèöèîííûìè 
àêòèâàìè, íå îáðåìåíåííûì íàëîãîì íà ïðèáûëü. Ôîðìèðóåìûé â ôîíäå 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ïåðåîöåíêè àêòèâîâ, èõ ðåàëèçàöèè èëè îò 
âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü èëè ÍÄÔË. 
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Äëÿ àêêóìóëÿöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â ñîñòàâå ÇÏÈÔîâ êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè èñïîëüçóþòñÿ äâå ñõåìû èõ ñîçäàíèÿ: 

• ôîðìèðîâàíèå ÇÏÈÔîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
èëè ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ îäíîâðåìåííîé ëîêàëèçàöèåé 
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ íà áàëàíñå SPV ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî âûêóïà 
íåîáõîäèìîãî èìóùåñòâà; 

• ôîðìèðîâàíèå ÇÏÈÔîâ íåäâèæèìîñòè çà ñ÷åò íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ 
(òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ÅÃÐÏÍ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè). 

Â öåëîì, óñïåøíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ÇÏÈÔîâ â ðàáîòå ñ 
íåäâèæèìîñòüþ è äåâåëîïåðñêèìè ïðîåêòàìè îáóñëîâèëà òî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî ëåò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî ñîçäàíî îêîëî 800 çàêðûòûõ ïàåâûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ïðè÷åì îêîëî 500 èç íèõ - ÇÏÈÔû íåäâèæèìîñòè. Áóäó÷è 
èçíà÷àëüíî èíñòðóìåíòîì äëÿ ðåàëèçàöèè ðåíòíûõ è äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ, 
ïðîåêòîâ â ñôåðå ïðÿìûõ è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ÇÏÈÔû èñïîëüçóþòñÿ áàíêàìè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ è 
íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè. 

Äðóãèì äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» 
äîëãîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà. Ïðè ýòîì 
ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà âçàèìîäåéñòâèÿ: ïðîäàæà êðåäèòîâ ñ äèñêîíòîì, ëèáî 
àãåíòñêàÿ ñõåìà (äîëã îñòàåòñÿ íà áàëàíñå áàíêà, êîëëåêòîð âûñòóïàåò àãåíòîì ïî 
âçûñêàíèþ îò ëèöà áàíêà). 

Ïðè ïåðâîì âàðèàíòå áàíê ñðàçó ïîëó÷àåò ñðåäñòâà, îäíàêî ïðè ýòîì îí 
âûíóæäåí îòêàçàòüñÿ îò èõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè â âèäå äèñêîíòà. Âî âòîðîì âàðèàíòå, 
ïîäïèñàâ àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå ñî ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîìïàíèåé, çàíèìàþùåéñÿ 
ñáîðîì ïëàòåæåé, êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñíèìàåò ñ ñåáÿ çàäà÷ó ðàáîòû ñ ïîðòôåëåì 
ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ. Ïðè ýòîì ðàñõîäû áàíê íåñåò, êàê ïðàâèëî, ëèøü â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà áûëî îáåñïå÷åíî ïîãàøåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ èëè âîçîáíîâëåíèå 
ïëàòåæåé. 

Äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà – ñâîåîáðàçíûé êîíâåéåð, 
íàñòðîåííûé ïðåèìóùåñòâåííî íà ðàáîòó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì òèïîâûõ êðåäèòíûõ 
ïðîäóêòîâ. È êàê ëþáîé ïðîöåññ òàêîãî ðîäà, âçûñêàíèå ïëàòåæåé ïîäðàçóìåâàåò 
÷åòêóþ ñïåöèàëèçàöèþ è ðàçäåëåíèå ôóíêöèé íà êàæäîì ýòàïå åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Â 
îáùåì ñëó÷àå, îïåðàöèè êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà ïî ðàáîòå ñ çàåìùèêîì ñîñòîÿò èç 
äâóõ ïðèíöèïèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: äîñóäåáíîå âçûñêàíèå è ñóäåáíîå 
ðàçáèðàòåëüñòâî ñ ïîñëåäóþùèì èñïîëíåíèåì ðåøåíèÿ ñóäåáíûõ îðãàíîâ. Ïðè ýòîì 
î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòà êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà îðèåíòèðîâàíà, ïðåæäå âñåãî, íà 
âçûñêàíèå çàäîëæåííîñòè çàåìùèêà íà äîñóäåáíîé ñòàäèè, òàê êàê ýòî ìåíåå 
çàòðàòíûé è áîëåå ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ. 
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Ñîãëàñíî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì â ñðåäñòâàõ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ãàçåòà «Êîììåðñàíòú» 
îò 27.02.2012), Ñáåðáàíê Ðîññèè, íà êîòîðûé 
ïðèõîäèòñÿ òðåòü ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðåäïîëàãàåò ïðîäàòü 
êîëëåêòîðàì ïðîñðî÷åííûõ ðîçíè÷íûõ 
êðåäèòîâ íà 10 ìëðä. ðóá. (ñóììà îñíîâíîãî 
äîëãà - îêîëî 8 ìëðä. ðóá.) Îáúåì êðåäèòîâ, 
âûñòàâëåííûé íà ïðîäàæó Ñáåðáàíêîì, 
ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì çà âñå âðåìÿ 
ñóùåñòâîâàíèÿ êîëëåêòîðñêîãî ðûíêà â Ðîññèè 
è ñìîæåò îáåñïå÷èòü ðûíêó öåññèè â 2012 
ãîäó, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 50-ïðîöåíòíûé 
ðîñò. 

Êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà ñåãîäíÿ ðàáîòàþò ïðàêòè÷åñêè ñ ëþáûìè ïîðòôåëÿìè 
è ëþáûìè êðåäèòíûìè ïðîäóêòàìè, ïîýòîìó èìåííî áàíêàì ðåøàòü, êàêîâà áóäåò 
êà÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïîðòôåëÿ, âûâîäèìîãî íà àóòñîðñèíã. Îäíàêî â ëþáîì 
ñëó÷àå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ÷åì ðàíüøå êîëëåêòîðñêîå àãåíòñòâî óñòàíîâèò 
êîíòàêò ñ äîëæíèêîì, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü âçûñêàíèÿ. Ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ 
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ñðåäíåì âåðîÿòíîñòü ïàäàåò íà 0,2 - 0,7% ïîñëå êàæäîãî äíÿ 
ïðîñðî÷êè. 

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ 
êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà «Ñåêâîéÿ Êðåäèò 
Êîíñîëèäåéøí», â 2011 ãîäó áàíêè ïðîäàëè 
êîëëåêòîðàì íåñòàíäàðòíûõ êðåäèòîâ íà ñóììó 
78,7 ìëðä. ðóá. ïðîòèâ 60,2 ìëðä. ðóá. ãîäîì 
ðàíåå. Â 2012 ãîäó ðûíîê ïðîäàæè «ïëîõèõ» 
äîëãîâ ìîæåò âûðàñòè åùå íà 20%, íî ðàáîòàòü 
ñ íèìè áóäåò óæå ñëîæíåå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî â ïðîøåäøåì ãîäó çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ ñðåäíèé ñðîê ïðîñðî÷êè ïî 
ïðîäàâàåìûì êðåäèòàì: ñ 30 äî áîëåå 42 ìåñÿöåâ. 

Óâåëè÷åíèå ñðîêà ïðîñðî÷êè â ïðîäàâàåìûõ ïîðòôåëÿõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè 
çà÷àñòóþ îòäàþòñÿ íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ âçûñêàíèÿ, íàïðèìåð, òàêèõ êàê 
èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîÿâëåíèå â ïðîäàæå êðåäèòîâ ñ ñóäåáíûìè 
ðåøåíèÿìè òîæå çàêîíîìåðíûé òðåíä: ïî ñôîðìèðîâàííîé â êðèçèñ ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè â 2011 ãîäó êàê ðàç çàâåðøèëñÿ ïîëíûé öèêë âçûñêàíèÿ: çàêîí÷åíî 
èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïî ìíîãèì êðåäèòàì ïîëó÷åíû àêòû î íåâîçìîæíîñòè 
âçûñêàíèÿ îò ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ. Ñîîòâåòñòâåííî áàíêàì ñòàíîâèòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåå è òåõíîëîãè÷åñêè ïðîùå ïðîäàòü òàêóþ áåçíàäåæíóþ 
çàäîëæåííîñòü, ÷åì ñïèñûâàòü åå ñ áàëàíñà. 

Ðåàêöèåé êîëëåêòîðîâ íà òàêîé ïîäõîä áàíêîâ ñòàëî ñíèæåíèå öåí íà 
ïîêóïàåìûå ïîðòôåëè. Åñëè â 2010 ãîäó è íà÷àëå 2011 ãîäà ñðåäíÿÿ öåíà 
ïåðåóñòóïàåìîãî ïîðòôåëÿ íàõîäèëàñü â äèàïàçîíå 5-6% îò åãî ñóììû, òî âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ïðîøëîãî ãîäà ýòîò êîðèäîð ñòàë çíà÷èòåëüíî øèðå - îò 1 äî 5%, ãîâîðèòñÿ 
â èññëåäîâàíèè êîëëåêòîðñêîãî àãåíòñòâà «Ñåêâîéÿ Êðåäèò Êîíñîëèäåéøí». Â ýòîì 
ãîäó, ñêîðåå âñåãî, òðåíä ïî óâåëè÷åíèþ ñðîêà ïðîñðî÷êè ïðîäîëæèòñÿ. 

Äðóãîé õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé íà ðûíêå êîëëåêòîðñêèõ óñëóã ñòàëî òî, ÷òî 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè àêòèâèçèðîâàëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîëëåêòîðàìè, ïåðåäàâàÿ 
èì â ðàáîòó íå òîëüêî íåîáåñïå÷åííûå ïîòðåáèòåëüñêèå, íî è çàëîãîâûå êðåäèòû, â 
òîì ÷èñëå èïîòå÷íûå, êîòîðûå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðåäïî÷èòàëè âçûñêèâàòü ñàìè. 
Ýêñïåðòû âèäÿò êàê ìèíèìóì äâå ïðè÷èíû ïðîèçîøåäøåãî. Âî-ïåðâûõ, çà íåñêîëüêî 
ëåò, ïðîøåäøèõ ñ íà÷àëà êðèçèñà, ÷èñëî çàâåðøåííûõ ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ, ïî 
êîòîðûì âçûñêàòü äîëã íå óäàëîñü, äîñòèãëî êðèòè÷åñêîé ìàññû, è îíè íà÷àëè 
ïåðåäàâàòüñÿ êîëëåêòîðàì. Âî-âòîðûõ, ñ ïðîøëîãî ãîäà ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå 
ñóäåáíûõ èñêîâ, ïî êîòîðûì áàíêè ñóäÿòñÿ ñ äîëæíèêàìè: ñíà÷àëà áàíê îáðàùàåòñÿ â 
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ñóä ñ èñêîì î ïðèçíàíèè äîëãà â ïîëüçó áàíêà, à çàòåì îá îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà 
ïðåäìåò çàëîãà. Âñå ýòî óäëèíÿåò ïðîöåññ âçûñêàíèÿ è äåëàåò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïåðåäà÷ó ýòîé ðàáîòû íà àóòñîðñèíã êîëëåêòîðñêîìó 
àãåíòñòâó. 

Ïðè îðãàíèçàöèè êðåäèòíîé ðàáîòû îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ðàáîòå ñ 
çàëîãàìè. Ïðèíÿòèå èëè îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
îáùóþ ñòðàòåãèþ ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà è, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ 
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êðåäèòíîãî ðåøåíèÿ. Öåëè ðàáîòû ñ îáåñïå÷åíèåì çàêëþ÷àþòñÿ 
â òîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü êðåäèòíûå ðèñêè â ñëó÷àå äåôîëòà çàåìùèêà, 
ñôîðìèðîâàòü íàäåæíûé è äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïîðòôåëü îáåñïå÷åíèÿ, 
ìàêñèìàëüíî óìåíüøèòü ðèñêè îáåñïå÷åíèÿ è îïòèìèçèðîâàòü ðàçìåð ôîðìèðóåìûõ 
ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî êðåäèòàì. Îòðàæåíèå êîððåêòíîé ñòîèìîñòè 
îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà. 
Åñëè ñòîèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ çàâûøåíà è ðèñê íåäîîöåíåí, ýòî ìîæåò âûçâàòü óáûòêè, 
à òàêæå âîïðîñû ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà. Åñëè ñòîèìîñòü çàíèæåíà, òî áàíê ðèñêóåò 
ïîòåðÿòü êëèåíòà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Îäíàêî êîíñåðâàòèâíàÿ îöåíêà âñå æå 
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áàíêîâ, çàíèìàþùèõñÿ îöåíêîé 
è óïðàâëåíèåì çàëîãàìè, çàêëþ÷àþòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ 
îöåíî÷íûìè è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, à âî-âòîðûõ, â îáåñïå÷åíèè íåïðåðûâíîãî 
ìîíèòîðèíãà íàëè÷èÿ è ñîõðàííîñòè çàëîãîâ, ïîääåðæàíèè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû 
çàëîãîâîãî ïîðòôåëÿ. Âàæíîñòü ýòîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåíèå çàëîãàìè âëèÿåò íà ñòîèìîñòü êðåäèòîâ è èõ êà÷åñòâî. 

Ñóùåñòâåííûì ïîäñïîðüåì áàíêàì â îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ îáåñïå÷åíèåì 
äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ðåãóëÿðíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòüñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà 
çàìåòíî îáãîíÿåò çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå çàëîãè. Â ÷àñòíîñòè, â ïåðèîä 
ôàçû îñòðîãî êðèçèñà (â 2008-2009 ãîäàõ) èç-çà îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè çàëîãîâ, êðîìå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, áàíêè ñòîëêíóëèñü ñ ìàññîâûìè 
ïîäëîãàìè, êîãäà îäíî è òî æå îáåñïå÷åíèå ìîãëî áûòü çàëîæåíî ó íåñêîëüêèõ 
êðåäèòîðîâ.  

Â ýòîé ñâÿçè îáñóæäàåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíîïðîåêò «Î ðåãèñòðàöèè 
óâåäîìëåíèé î çàëîãå èëè îá èíîì îáðåìåíåíèè äâèæèìîãî èìóùåñòâà» ïîëó÷èë 
ïîääåðæêó áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå çàèíòåðåñîâàíî â åãî ñêîðåéøåì 
ïðèíÿòèè. Âìåñòå ñ òåì, ïî ìíåíèþ áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà, íåîáõîäèìî 
ñêîððåêòèðîâàòü ïîäãîòîâëåííûé äîêóìåíò, ïîñêîëüêó îí êàñàåòñÿ òîëüêî çàëîãîâ 
îáîðóäîâàíèÿ è àâòîòðàíñïîðòà. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè 
ñèñòåìó ðåãèñòðàöèè âñåãî èìóùåñòâà, íå îòíîñÿùåãîñÿ ê íåäâèæèìîñòè, íåçàâèñèìî 
îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î ðåãèñòðàöèè äâèæèìîãî èìóùåñòâà, áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ èëè 
àâòîðñêèõ ïðàâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìó âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ðååñòðîâ, êàê âíîâü ñîçäàâàåìûõ, òàê è óæå ñóùåñòâóþùèõ. 
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Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì â çàêîíîäàòåëüñòâå î çàëîãå ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû, íå äîïóñêàþùåé çàëîãà âñåãî 
èìóùåñòâà äîëæíèêà ïåðåä áàíêîì. Íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü, äàæå åñëè çàêîí î 
çàëîãå íå áóäåò îãðàíè÷èâàòü äîëæíèêà â åãî ïðàâå çàëîæèòü âñå ñâîå èìóùåñòâî, 
ñîçäàíèå âçâåøåííûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû èíòåðåñîâ òðåòüèõ ëèö. Â ÷àñòíîñòè, ýòî 
êàñàåòñÿ òåõ ëèö, êîòîðûå âñòóïàþò â îòíîøåíèÿ ñ äîëæíèêîì, íå ôèíàíñèðóÿ åãî 
äåÿòåëüíîñòü. Ê íèì ìîãóò îòíîñèòüñÿ ãîñóäàðñòâî, êàê ïîëó÷àòåëü íàëîãîâ; 
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, à òàêæå òå ëèöà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ äîëæíèêîì 
íåäîãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè èëè äîãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, êîòîðûå ìîãóò 
èëè äîëæíû áûòü çàêëþ÷åíû â áóäóùåì. 

Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ çàëîãîâûì ïðàâîì, êîòîðàÿ 
âûçûâàåò îáåñïîêîåííîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ðå÷ü èäåò î òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
îáÿçàòåëüñòâà îáåñïå÷åíû èìóùåñòâîì íå ñàìîãî çàåìùèêà, à òðåòüåãî ëèöà, 
âõîäÿùåãî ñ íèì â îäíó ãðóïïó. Ñåãîäíÿ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà áàíêè âûíóæäåíû 
äîêàçûâàòü â ñóäå èõ ñâÿçàííîñòü, ÷òî ôîðìàëüíî íå âñåãäà âîçìîæíî, ïîñêîëüêó 
þðèäè÷åñêè ó çàåìùèêà è çàëîãîäàòåëÿ ìîãóò áûòü ðàçíûå ñîáñòâåííèêè. Â ðåçóëüòàòå 
çàëîã ïðèçíàåòñÿ ñóäîì íåäåéñòâèòåëüíûì, à áàíêè íåñóò óáûòêè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
áîëüøå ïîëîâèíû ñäåëîê ñåãîäíÿ îôîðìëÿåòñÿ ïîä çàëîã òðåòüèõ ëèö, áàíêè 
âûíóæäåíû áîëåå æåñòêî ïîäõîäèòü ê çàåìùèêàì è îöåíêå çàëîãîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ 
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ïðè êðåäèòîâàíèè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå äàåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè 
äîëæíèêîì òðåòüå ëèöî, êîòîðîå äå-þðå íå ïîëó÷àëî êðåäèò, íî ïåðåäàëî â åãî 
îáåñïå÷åíèå ñâîå èìóùåñòâî. 

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü 
çàêðåïëåíèþ â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ïîíÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ ãðóïïû 
âçàèìîñâÿçàííûõ ëèö, êîòîðûå äîëæíû îòâå÷àòü ïåðåä êðåäèòîðîì òàê æå, êàê è ñàì 
äîëæíèê. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðàâà äðóãèõ êðåäèòîðîâ - ïîñòàâùèêîâ è 
ïîêóïàòåëåé - íå ìîãóò áûòü óùåìëåíû. Âñòóïàÿ â îòíîøåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûì 
áàíêðîòîì, îíè âïðàâå äîãîâàðèâàòüñÿ î çàëîãîâûõ èëè èíûõ ãàðàíòèÿõ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àòü ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðåèìóùåñòâà. 

Â öåëîì, çàâåðøàÿ îáçîð äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáåñïå÷åíèè, 
ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäíî åãî î÷åâèäíîå íåñîâåðøåíñòâî, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
îíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäóñìàòðèâàåò åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì îáðàùåíèÿ 
âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííîå èìóùåñòâî – åãî ïðîäàæó. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî 
ñíèæåíèÿ öåíîâîé êîíúþíêòóðû íåìåäëåííàÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ ïðîäàæà èìóùåñòâà, â 
òîì ÷èñëå íåäâèæèìîñòè, äàæå íà óñëîâèÿõ ïóáëè÷íîãî àóêöèîíà, íå ãàðàíòèðóåò 
ïîëó÷åíèå ñîáñòâåííèêîì è âçûñêàòåëåì ñïðàâåäëèâîé öåíû. Â áîëüøåé ÷àñòè 
þðèñäèêöèé íàðÿäó ñ ïðèíóäèòåëüíîé ïðîäàæåé ïðåäóñìîòðåí òàêæå òàêîé ñïîñîá 
îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ êàê ïðèíóäèòåëüíîå óïðàâëåíèå. Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå èëè 
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, ñïîñîáíîå ïðèíîñèòü äîõîä, íå ïðîäàåòñÿ ïî áðîñîâûì 
öåíàì, à ïåðåäàåòñÿ ïîä óïðàâëåíèå ñïåöèàëüíîìó óïðàâëÿþùåìó, êîòîðûé â ñ÷åò 
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ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ðåãóëÿðíî ïåðåâîäèò âçûñêàòåëþ âûðó÷åííûå îò åå 
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà. 

Ïðîöåññ çàìåòíîãî îæèâëåíèÿ ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ìàñøòàáíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà èñêîâûõ çàÿâëåíèé, ïðèíèìàåìûõ ê 
ðàññìîòðåíèþ ñóäàìè, êàê îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, òàê è îò çàåìùèêîâ. Â 
÷àñòíîñòè, ïî ñòàòèñòèêå ñóäåáíîãî äåïàðòàìåíòà ïðè Âåðõîâíîì ñóäå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â 2011 ãîäó ÷èñëî ïîäàííûõ ãðàæäàíàìè èñêîâ î çàùèòå ñâîèõ ïðàâ ê 
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïðåâûñèëî 250 òûñÿ÷. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò, â òîì 
÷èñëå î òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî â ýòîé ñôåðå íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíî è òðåáóåò 
ñêîðåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîññèéñêèå âûñøèå ñóäû 
íà÷àëè î÷åíü êîíñåðâàòèâíî òðàêòîâàòü ïðàâî è ïðèçíàâàòü íåçàêîííûìè ìíîãèå 
áàíêîâñêèå êîìèññèè. Ïðîáëåìà, âûðîñøàÿ èç ïðàêòèêè ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, ãðîçèò ðàñïðîñòðàíèòüñÿ è íà êîðïîðàòèâíîå êðåäèòîâàíèå. Ñíèæåíèþ 
ïðàâîâûõ ðèñêîâ äëÿ áàíêîâ â ýòîé ñèòóàöèè äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíäàðòèçàöèÿ 
áàíêîâñêèõ äîãîâîðîâ. Âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â ñòàíäàðòèçàöèè äîãîâîðîâ 
ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà, êðåäèòà ÌÑÁ (ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà) è 
ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòà. Ââåäåíèå ñòàíäàðòèçàöèè äîëæíî ñîçäàòü áàçó äëÿ 
ïåðåãîâîðîâ ñ ñóäåáíûìè âëàñòÿìè, à òàêæå ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ 
÷àñòè÷íîãî ïåðåñìîòðà Áàíêîì Ðîññèè ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîâèçèé, îöåíêå 
êðåäèòíûõ ðèñêîâ è ðàñ÷åòó äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.  

Îòìåòèì, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ çàêîíîòâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è ïðèçâàíà ñîçäàòü ÿñíîñòü íà 
êðåäèòíîì ðûíêå. Ïðîåêò «Êðåäèòíàÿ èíèöèàòèâà» Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ» – ýòî 
ïîäãîòîâêà ìàêåòîâ ñòàíäàðòíûõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ 
áàíêîâ, íî ìîãóò ñòàòü íåêèìè ìàðêåðàìè, âîêðóã êîòîðûõ áàíê ìîæåò 
êîíñòðóèðîâàòü ñâîé êðåäèòíûé ïðîäóêò. 

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòíûõ äîãîâîðîâ íåâîçìîæíà áåç âêëþ÷åíèÿ â íèõ êîâåíàíò. 
Êîâåíàíòû (îò àíãë. «covenant» – ñîãëàøåíèå, äîãîâîð, îáÿçàòåëüñòâà) - îãðàíè÷åíèÿ, 
ïðåäóñìîòðåííûå â äîãîâîðàõ ìåæäó êðåäèòîðàìè è çàåìùèêàìè, â òîì ÷èñëå 
óñëîâèÿ, äàþùèå ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ êðåäèòîðàì ïðàâî òðåáîâàòü 
äîñðî÷íîãî èñïîëíåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Èñïîëüçîâàíèå â êðåäèòíîì ïðîöåññå 
êîâåíàíò ïîçâîëÿåò áàíêàì ïîâûñèòü äèñöèïëèíèðîâàííîñòü çàåìùèêîâ, ñíèçèòü 
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ óõóäøåíèåì èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è îáåñïå÷èòü 
äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè âîçâðàòà êðåäèòà. Ïðè óñëîâèè ÷åòêî ïðîïèñàííûõ â 
äîãîâîðå êîâåíàíò, ñóäû, êàê ïðàâèëî, âñòàþò íà ñòîðîíó êðåäèòîðîâ, çà 
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ôîðìóëèðîâêè â äîãîâîðå íåêîððåêòíû èëè ñîäåðæàò 
ïðèçíàêè îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ. 

Â êà÷åñòâå êîâåíàíò áàíêè ìîãóò ïðîïèñûâàòü îáÿçàòåëüíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé (óïðàâëåí÷åñêîé) îò÷åòíîñòè; ââîäèòü îãðàíè÷åíèå íà èíûå 
çàèìñòâîâàíèÿ; îãðàíè÷åíèÿ íà èçìåíåíèå ñîñòàâà àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ) èëè 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; îãðàíè÷åíèÿ ïî àêòèâàì çàåìùèêà; îãðàíè÷åíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê 



 

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 2012: âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû 

 73

îáåñïå÷åíèþ è ò.ä. Ïðàêòèêà òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî áàíêàì ïîëåçíî îáÿçûâàòü 
êëèåíòîâ, îñîáåííî êðóïíûõ çàåìùèêîâ, ïðîõîäèòü ôèíàíñîâî-òåõíè÷åñêèé àóäèò ñî 
ñòîðîíû íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé íà ïðåäìåò âûïîëíåíèÿ âñåõ óñëîâèé äîãîâîðà. 
Íåâûïîëíåíèå êîâåíàíò, ïðîïèñàííûõ â äîãîâîðå, ìîæåò ãðîçèòü çàåìùèêó 
øòðàôíûìè ñàíêöèÿìè, ïîâûøåíèåì ñòàâêè ïî êðåäèòó èëè ââåäåíèåì ìîðàòîðèÿ íà 
èñïîëüçîâàíèå òåêóùèõ ëèìèòîâ. Â êà÷åñòâå êðàéíåé ìåðû, áàíê ìîæåò ïîòðåáîâàòü 
äîñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. 

Îïèñàííûå âûøå ïîäõîäû ïîçâîëÿþò ïîëíåå ó÷èòûâàòü êðåäèòíûé ðèñê 
êîíòðàãåíòà, êîòîðûé äàëåêî íå âñåãäà è íå â ïîëíîé ìåðå ïðèíèìàëñÿ âî âíèìàíèå 
ðîññèéñêèìè áàíêàìè. Ìåæäó òåì ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âîçâðàòíîñòü 
êðåäèòà, ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Îíî 
ñëóæèò îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðóêòóðîé, 
ðàçìåùåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ïîëó÷åíèåì, 
ðàñïðåäåëåíèåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðèáûëè. Øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè 
óæå ñäåëàí â íîðìàòèâíûõ àêòàõ Áàíêà Ðîññèè. Â ÷àñòíîñòè, â äîêóìåíòå Áàíêà 
Ðîññèè N 254-Ï «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà 
âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè» 
îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà ïðèáëèæåíà ê ñèñòåìå îöåíêè ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Òåïåðü áàíêè äîëæíû ó÷èòûâàòü áèçíåñ-ðèñê ïî 
êàæäîìó êîíêðåòíîìó çàåìùèêó (ñîñòîÿíèå îòðàñëè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ çàåìùèê, 
åãî ðåàëüíîå ïîëîæåíèå â ýòîé îòðàñëè, äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, äëèòåëüíîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ áèçíåñà è ò.ä.). Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîâûøàåò óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêà è îòâåòñòâåííîñòü ïîñëåäíåãî çà 
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà ïî ýòèì àêòèâàì. Òåì íå ìåíåå, 
ïðåäîñòàâëåííàÿ áàíêàì ñâîáîäà â âûáîðå ìåòîäèê è ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêîâ íåñåò â ñåáå ñóáúåêòèâèçì è âî ìíîãîì äåëàåò ýòó 
ïðîöåäóðó ôîðìàëüíîé. Â Ðîññèè ïîêà íå ðàçðàáîòàíà åäèíîîáðàçíàÿ ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ, îòñóòñòâóþò ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêè 
ðàñ÷åòîâ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, êîòîðûå ïðèçíàâàë áû Áàíê Ðîññèè, 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè è ñàìè çàåìùèêè. Îäíàêî ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî àíàëèçó êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà è îöåíêå åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íå 
òîëüêî áàíêè, íî è íàäçîðíûå îðãàíû ïðèäàþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Íàèáîëåå 
ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíîøåíèè îïûò Ôðàíöèè.  

Ðå÷ü íå ìîæåò, ðàçóìååòñÿ, èäòè î ìåõàíè÷åñêîì ïåðåíîñå çàðóáåæíîãî îïûòà 
íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó. Îäíàêî èçó÷åíèå è òâîð÷åñêîå ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ â 
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì è ðûíî÷íûì ðèñêîì óæå ñòîèò íà ïîâåñòêå äíÿ. Â 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðåçêî âîçðàñòàåò «öåíà» îøèáêè â êðåäèòíîé ðàáîòå, âñå áîëåå 
æåñòêèìè áóäóò òðåáîâàíèÿ ðåãóëÿòîðà ê êà÷åñòâó êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé è 
àäåêâàòíîñòè ñôîðìèðîâàííûõ ðåçåðâîâ. Ó÷èòûâàÿ ýòî, Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
áàíêîâ Ðîññèè è IFC (Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ) äîãîâîðèëèñü î 
ïðîäîëæåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî êîíñóëüòàöèîííîìó ïðîåêòó «Äèàãíîñòèêà 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè». Â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» è IFC ðåàëèçóþò 
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ïðîåêò ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èì ïîâûñèòü ñâîþ 
êâàëèôèêàöèþ â ðèñê-ìåíåäæìåíòå, ñòàòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè â ïåðåãîâîðàõ ñ 
ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè ïî âîïðîñàì àêöèîíåðíîãî è äîëãîâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãëàâíûå öåëè ïðîåêòà: ðàçðàáîòêà ñõåì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ è ðåàëèçàöèÿ ïðîáëåìíûõ 
àêòèâîâ. Äîñòèæåíèå öåëåé âîçìîæíî ïîñëå êîíñóëüòèðîâàíèÿ êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè ïî âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è óïðàâëåíèÿ 
ññóäíîé çàäîëæåííîñòüþ. 

 

Êîíñóëüòàöèîííûé ïðîåêò ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò 
ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè êðåäèòíîé ðàáîòû â áàíêå è âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé. 
Äèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç òåêóùåé ïðàêòèêè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, 
ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì ðèñêàìè è óïðàâëåíèåì ïðîñðî÷åííûìè êðåäèòàìè, 
âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ êðåäèòíûõ è ðûíî÷íûõ àêòèâîâ. 
Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåíåäæìåíòó è ñîáñòâåííèêàì 
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè âìåñòå ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî óëó÷øåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
àêòèâàìè è ðèñêàìè. Äàëåå êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ íà ïðîâåäåíèå 
âòîðîé ýòàïà – âûïîëíåíèå ðåêîìåíäàöèé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ìàñøòàáíîñòü 
âòîðîãî ýòàïà ðåãóëèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûì ñîãëàøåíèåì î êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóãàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êàïèòàëèçàöèè è óæåñòî÷åíèå 
ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ïîäòàëêèâàþò áàíêè ê èñïîëüçîâàíèþ áîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ðàñ÷èñòêå áàëàíñîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîâìåñòíûå 
ïðîãðàììû Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ» è IFC ïîçâîëÿò ïîääåðæàòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, 
ïðåæäå âñåãî ðåãèîíàëüíûå, â èõ ñòðåìëåíèè óëó÷øàòü è ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ. 

 

Îïûò Ôðàíöèè ïî îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
Âî Ôðàíöèè äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáðàùåíèå â 
êàðòîòåêó öåíòðàëüíîãî áàíêà ñòðàíû - Áàíêà Ôðàíöèè. Äàííàÿ êàðòîòåêà èìååò ÷åòûðå ðàçäåëà.  
Â ïåðâîì ðàçäåëå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà 10 ãðóïï â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà èõ áàëàíñîâ. Âòîðîé ðàçäåë 
ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëîì êðåäèòíîé êîòèðîâêè, âûðàæàþùèé äîâåðèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü äîïóùåíî â îòíîøåíèè 
ïðåäïðèÿòèé. Êîòèðîâêà îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è ðåíòàáåëüíîñòè, à òàêæå íà îöåíêå 
ðóêîâîäèòåëåé, ñîáñòâåííèêîâ è ïðåäïðèÿòèé, ñ êîòîðûìè êëèåíò èìååò òåñíûå êîììåð÷åñêèå ñâÿçè. Êðåäèòíàÿ 
êîòèðîâêà äåëèò ïðåäïðèÿòèÿ íà 7 ãðóïï. Òðåòèé ðàçäåë êëàññèôèöèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ ïî èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 
Áàíê Ôðàíöèè ôèêñèðóåò âñå ñëó÷àè íåïëàòåæåé è â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ðàçäåëÿåò êëèåíòîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
íà òðè ãðóïïû, êîòîðûì ïðèñâàèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå øèôðû. ×åòâåðòûé ðàçäåë êàðòîòåêè äåëèò âñåõ êëèåíòîâ íà 
äâå ãðóïïû: ïðåäïðèÿòèÿ, âåêñåëÿ è öåííûå áóìàãè êîòîðûõ ìîãóò èëè íå ìîãóò áûòü ó÷òåíû è ïåðåó÷òåíû. 
Ôðàíöóçñêèå áàíêè âïðàâå çàïðàøèâàòü â Öåíòðàëüíîì áàíêå «êîòèðîâêó» ïðåäïðèÿòèé. Òåì ñàìûì âñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ðèñêîâ, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ôðàíöèè, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì öåíòðàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåé 
îöåíèòü èõ ìàñøòàáû. Òàêàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ Öåíòðó ïî îïðåäåëåíèþ ðèñêîâ – ñëóæáå, ñîçäàííîé â 1946ã. è 
íàõîäÿùåéñÿ â âåäåíèè Áàíêà Ôðàíöèè. Ýòîò Öåíòð ïîëó÷àåò îò áàíêîâ åæåìåñÿ÷íóþ îò÷åòíîñòü, ðàñêðûâàþùóþ èõ 
îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ è ïîãàøåíèþ ññóäíîé çàäîëæåííîñòè. 
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3.3. Ðåãóëÿòèâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ðåçåðâèðîâàíèþ 
è ïðàêòèêà èõ ïðèìåíåíèÿ 

Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2007-2009 ãã. íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë 
îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìó áàíêîâñêîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä áåç âíèìàíèÿ ðåãóëÿòîðîâ îñòàëñÿ 
öåëûé ðÿä íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàáîòå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ñóììèðóÿ óðîêè 
êðèçèñà, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì áûëè 
ñëåäóþùèå èç íèõ:  

• èñïîëüçîâàíèå âûñîêîãî ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà è äåôèöèò êàïèòàëà äëÿ 
ïîêðûòèÿ ðèñêîâ; 

• áûñòðûé ðîñò êðåäèòíûõ îïåðàöèé íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ 
ñòàíäàðòîâ âûäà÷è ññóä; 

• íèçêèé çàïàñ ëèêâèäíîñòè è íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ðàçðûâîâ ìåæäó 
ñðî÷íîñòüþ ðàçìåùåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ; 

• ñëàáîñòü ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

Îäíàêî íàðÿäó ñ îáùèìè äëÿ âñåõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì 
ïðîáëåìàìè êðèçèñ èìåë è ñâîþ ñïåöèôèêó â îòäåëüíî âçÿòûõ ñòðàíàõ. 
Îñîáåííîñòüþ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîì ñåêòîðå ÿâëÿëîñü òî, 
÷òî îíè íàïðÿìóþ íå áûëè ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåì ñåêüþðèòèçàöèè 
íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ðàçâèòèåì ðûíêà êðåäèòíûõ äåðèâàòèâîâ, à òàêæå 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé òðóäíîñòåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ è öåëîãî ðÿäà èõ áàíêðîòñòâ ñòàëà 
ðåàëèçàöèÿ âûñîêîðèñêîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ïðåäïîëàãàþùèõ èñïîëüçîâàíèå áàíêà â 
êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ñîáñòâåííèêîâ. Õàðàêòåðíûìè 
÷åðòàìè òàêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ñâÿçàííûì ñ áàíêîì 
êîìïàíèÿì íà ëüãîòíûõ, êàê ïðàâèëî, óñëîâèÿõ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò óðîâåíü 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè íèæå ðûíî÷íîãî, îòñóòñòâèå äîëæíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü 
ïðîëîíãàöèè è ò.ä. Ñäåëêè ñòðóêòóðèðóþòñÿ ïðè ýòîì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáîéòè 
ïðóäåíöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïî êîíöåíòðàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà è îáåñïå÷åííîñòè 
ëèêâèäíûìè ñðåäñòâàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ñèñòåìû ïî ôàêòó íå 
ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èÿ ôóíêöèé íåçàâèñèìîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà è âíóòðåííåãî 
àóäèòà.  

Îáñëóæèâàíèå «ñõåìíûõ» (òåõíè÷åñêè) êðåäèòîâ òÿæåëûì áðåìåíåì ëîæèòñÿ 
íà áàëàíñû áàíêîâ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ êðåäèòíîãî áóìà è èçáûòêà ëèêâèäíîñòè 
îñîáûõ ïðîáëåì ñ èõ îáñëóæèâàíèåì ó áîëüøèíñòâà áàíêîâ íå âîçíèêàëî. Ñ íà÷àëîì 
êðèçèñà, êîãäà ïðîèçîøëî êðåäèòíîå ñæàòèå, âîçíèê îñòðûé äåôèöèò ëèêâèäíîñòè è 
îáðàçîâàëàñü ïðîñðî÷êà ïî áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðûíî÷íûõ ññóä, 
ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü. Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ôèíàíñîâîé 
êàòàñòðîôû Ïðàâèòåëüñòâîì è Áàíêîì Ðîññèè áûëè îïåðàòèâíî ðàçðàáîòàíû è 
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ðåàëèçîâàíû àíòèêðèçèñíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîñòàâëåíèå áàíêàì 
ëèêâèäíîñòè, äîêàïèòàëèçàöèþ îäíèõ è ñàíèðîâàíèå äðóãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.  

Íî â îòëè÷èå îò öåëîãî ðÿäà äðóãèõ ñòðàí ðåãóëÿòîð â ëèöå Áàíêà Ðîññèè è 
Ìèíôèí îäíîçíà÷íî äàëè ïîíÿòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ñîáèðàåòñÿ áðàòü íà ñåáÿ 
«ïëîõèå» äîëãè, ñîçäàâàÿ «áàíê (àãåíòñòâî) ïëîõèõ àêòèâîâ». Òåì íå ìåíåå, îñîçíàâàÿ 
âñþ ñëîæíîñòü è îñòðîòó ýòîé ïðîáëåìû, íàäçîðíûé îðãàí ïîøåë íà âðåìåííîå 
îñëàáëåíèå ðÿäà ïðóäåíöèàëüíûõ òðåáîâàíèé. Áàíê Ðîññèè âíåñ èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê 
ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ: ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ è òåõ, îáñëóæèâàíèå ïî 
êîòîðûì óõóäøèëîñü. Äåéñòâèå óêàçàííûõ àíòèêðèçèñíûõ íîðì ðàñïðîñòðàíÿëîñü íà 
âåñü 2009 ãîä, à çàòåì áûëî ïðîäëåíî è íà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2010 ãîäà. Ïî 
ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ íà ñîçäàíèè ðåçåðâîâ ìîãëà ñîñòàâèòü ïîðÿäêà 
400-500 ìëðä. ðóáëåé èëè îêîëî 10% êàïèòàëà âñåé ñèñòåìû. 

Îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ðåøåíèÿ âîïðîñà «ïëîõèõ» äîëãîâ ÷åðåç ñîçäàíèå 
ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïî èõ âûêóïó âûíóäèëî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàòü 
ñîáñòâåííûå ñõåìû ðàñ÷èñòêè êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé. Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, 
îäíèì èç âàðèàíòîâ ñòàëà ñõåìà ñ ïåðåäà÷åé ïðîáëåìíûõ ññóä â çàêðûòûå êðåäèòíûå 
ÏÈÔû, êàê ïðàâèëî, àôôèëèðîâàííûå ñ áàíêàìè, â îáìåí íà ïàè ýòèõ ôîíäîâ. Ýòî 
ïîçâîëÿëî áàíêàì ðåãóëèðîâàòü îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâû, ñíèæàòü äàâëåíèå íà êàïèòàë, 
óëó÷øàòü ñòðóêòóðó áàëàíñà è ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè. 

Â öåëÿõ íàäçîðíîãî ðåàãèðîâàíèÿ â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà Áàíê Ðîññèè âûïóñòèë 
Ïèñüìî ¹ 106-Ò «Îá îñîáåííîñòÿõ îöåíêè ðèñêîâ áàíêîâ â îòíîøåíèè âëîæåíèé â 
ïàè çàêðûòûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ», â êîòîðîì ðåêîìåíäîâàë êðåäèòíûì 
îðãàíèçàöèÿì îñóùåñòâëÿòü ðåçåðâèðîâàíèå ïî ïàÿì êðåäèòíûõ ÇÏÈÔîâ â 
çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ôîíäà. Êðîìå òîãî, 
ðåãóëÿòîð ïðèðàâíÿë ïàè êðåäèòíûõ ôîíäîâ ê ññóäàì, ñêîððåêòèðîâàâ, òàêèì 
îáðàçîì, ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ. Ïîñëå 
ïðèíÿòûõ Áàíêîì Ðîññèè ðåøåíèé, ñõåìà ñ ïåðåäà÷åé ïðîáëåìíûõ ññóä â êðåäèòíûé 
ÇÏÈÔ â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà èñïîëüçîâàëàñü ðàíåå, ïîòåðÿëà äëÿ áàíêîâ 
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è ñ òåõ ïîð øèðîêî íå èñïîëüçóåòñÿ. Â Ïèñüìå ¹ 106-Ò òàêæå 
íå áûëè îáîéäåíû âíèìàíèåì ðåãóëÿòîðà è òàêèå ñõåìû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïëîõèõ 
äîëãîâ è ñíèæåíèÿ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû êàê îáìåí çàäîëæåííîñòè íà âåêñåëÿ èëè 
îáëèãàöèè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ öåëÿõ àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð è 
êîëëåêòîðñêèõ àãåíòñòâ. 

Ââåäåííûå Áàíêîì Ðîññèè ïîñëàáëåíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ 
êðåäèòîâ ñîïðîâîæäàëèñü ïîâûøåííûì èíòåðåñîì ðåãóëÿòîðà ê ìåòîäèêàì 
ôîðìèðîâàíèÿ áàíêàìè ðåçåðâîâ ïî ññóäàì, à òàêæå ê äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè 
çàåìùèêîâ. Áàíê Ðîññèè âíåñ â ïëàíû ïðîâåðîê êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èçìåíåíèÿ, 
ïðîäèêòîâàííûå «óðîêàìè êðèçèñà». Âñå ÷àùå ïîñëå èíñïåêöèîííûõ ïðîâåðîê áàíêè 
âûíóæäåíû ïåðåîöåíèâàòü ñîñòîÿíèå çàåìùèêîâ è ïðîâîäèòü äîíà÷èñëåíèå ðåçåðâîâ. 
Êðîìå ýòîãî, ïîâûøåííîå âíèìàíèå ðåãóëÿòîðà ïðèâëåêàåò êà÷åñòâî îáåñïå÷åíèÿ 
ññóä, êîíöåíòðàöèÿ ðèñêîâ, îïåðàöèè ñ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè.  
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Âîññòàíîâëåíèå â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû 
õàðàêòåðèçîâàëîñü ïðîãðåññèðóþùèì ðîñòîì îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé è ïðåæäå âñåãî 
ñîâîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, êîòîðûé çà 2011 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 29,6%. Òåì 
ñàìûì òåìïû åãî ïðèðîñòà ñòàëè ïðèáëèæàòüñÿ ê äîêðèçèñíûì çíà÷åíèÿì, íåñÿ â ñåáå 
óãðîçó âîçðàñòàíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ è óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ññóä. Ê òîìó æå íà ôîíå 
íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ çà ñ÷åò àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ âêëàäîâ 
íàñåëåíèÿ è ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèõ ëèö íåäîáðîñîâåñòíûå ðóêîâîäèòåëè öåëîãî ðÿäà 
áàíêîâ ïîëó÷àëè äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûâîäà àêòèâîâ è çàìåùåíèÿ èõ 
ðàçíîãî ðîäà «ñõåìàìè». Âñå ýòî ïîñòàâèëî ïåðåä ðåãóëÿòîðîì çàäà÷ó âûðàáîòêè 
íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëèçàöèè ñâîèõ 
íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîëíîé ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè íà óæåñòî÷åíèå ïðóäåíöèàëüíûõ òðåáîâàíèé ê 
êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì. Õîðîøî îñîçíàâàÿ òî, ÷òî ïîäîáíîå óæåñòî÷åíèå âåäåò ê 
íåêîòîðîìó çàìåäëåíèþ ðîñòà ïîêàçàòåëåé ñåêòîðà Áàíê Ðîññèè, òåì íå ìåíåå, 
ãëàâíóþ ñâîþ çàäà÷ó âèäèò â ñíèæåíèè ñèñòåìíûõ ðèñêîâ íåñòàáèëüíîñòè 
ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî «Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà», Áàíê Ðîññèè 
óñèëèâàåò ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è 
àêòèâîâ, îãðàíè÷åíèå óðîâíÿ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ ñòåïåíü èõ êîíöåíòðàöèè, ïîâûøåíèå 
òðàíñïàðåíòíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðàçâèòèå 
ñîäåðæàòåëüíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïðèíèìàåìûõ ðèñêîâ è êà÷åñòâó óïðàâëåíèÿ èìè. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â öåëÿõ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ 
ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî íåïîñðåäñòâåííî 
ïðîèñòåêàåò èç âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ðåàëèçàöèè Îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà, ïîëîæåíèé 
äîêóìåíòà «Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíâåðãåíöèÿ èçìåðåíèÿ êàïèòàëà è ñòàíäàðòîâ 
êàïèòàëà: íîâûå ïîäõîäû» (Áàçåëü-2, ïðèíÿò â 2004 ã.), à òàêæå íàïðàâëåíèé ðåôîðìû 
ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (Áàçåëü-3), îäîáðåííûõ «Ãðóïïîé 20-òè» íà âñòðå÷å â 
Ñåóëå â 2010 ãîäó. Íàïðàâëåíèÿ è ñðîêè ðåàëèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê ôèíàíñîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ñîäåðæàòñÿ â ïðèëîæåíèè ê 
«Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 
ãîäà» è â Íàäçîðíîì êàëåíäàðå Áàíêà Ðîññè íà 2011-2019 ãîäû.  
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Òàáëèöà 3.2. Íàäçîðíûé êàëåíäàðü Áàíêà Ðîññèè íà 2011-2019 ãîäû 
Äàòà Èçìåíåíèÿ 

2011 ãîä 
à)ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ïî íåïðîçðà÷íûì è íåêîòîðûì âèäàì ðèñêîâàííûõ àêòèâîâ â öåëÿõ 
ðàñ÷åòà íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (Í1); 
á) ââåäåíèå ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì áàíêîâ; 
â) ïîâûøåíèå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû îïåðàöèîííîãî ðèñêà, âêëþ÷àåìîé â ðàñ÷åò Í1, ñ 40% äî 70%; 

1 èþëÿ  

ã) åæåêâàðòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå 100-ìè êðóïíåéøèìè áàíêàìè (ïî êàïèòàëó) èíôîðìàöèè î ðàñ÷åòå 
ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà. 

2012 ãîä 
à) ïîâûøåíèå êîýôôèöèåíòà ðèñêà ïî âñåì âûñîêîðèñêîâûì è íåïðîçðà÷íûì àêòèâàì â öåëÿõ ðàñ÷åòà Í1; 

1 ÿíâàðÿ  á) ïðåäñòàâëåíèå áàíêàìè îò÷åòíîñòè ñ ðàñ÷åòîì íîâûõ ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè (ïîêàçàòåëü êðàòêîñðî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè; ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ – èíäèêàòèâíî). 

1 èþëÿ ïîâûøåíèå ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû îïåðàöèîííîãî ðèñêà, âêëþ÷àåìîé â ðàñ÷åò Í1, ñ 70% äî 100%. 
2013-2014 ãîäû 

ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ ê 150-òè êðóïíåéøèì áàíêàì ðàçðàáîòàòü ICAAP, ò.å. âíóòðåííþþ ïðîöåäóðó îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà (ñîãëàñíî êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè áàíêà äîëæíû 
áûòü ïîêðûòû âñå ìàòåðèàëüíûå ðèñêè. 

2013 ãîä 
à) íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (â öåëÿõ ïåðåõîäà ê ïðèíöèïó ïîãàøåíèÿ óáûòêîâ íå 
ïðè ëèêâèäàöèè, à â ðåæèìå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè): 
- áàçîâûé êàïèòàë (îáûêíîâåííûå àêöèè, ýìèññèîííûé äîõîä, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü) – 3,5% 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 4,5%; 
á) âñòóïëåíèå â ñèëó ÌÑÔÎ-9 (âìåñòî ÌÑÔÎ-39 «Ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû – ïðèçíàíèå è îöåíêà») - 
êîíöåïöèÿ Îæèäàåìûõ óáûòêîâ (ñåé÷àñ - Ïîíåñåííûå óáûòêè): 
- ïîòåðè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ñðîêà, îñòàâøåãîñÿ äî ïîãàøåíèÿ ññóäû; 
- äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåðü èñïîëüçóþòñÿ ãèáðèäíûå ìîäåëè, áàçèðóþùèåñÿ íà èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ çà öåëûé 
ýêîíîìè÷åñêèé öèêë (êîëè÷åñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ) è âîçìîæíîì êà÷åñòâåííîì ñóæäåíèè; 
- ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòåïåííî, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò ïðèçíàíèÿ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ. 

1 ÿíâàðÿ 

â) òðåáîâàíèå î ðàñ÷åòå âñåìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà (èíäèêàòèâíî). 
2014 ãîä 

íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 
- áàçîâûé êàïèòàë – 4% 1 ÿíâàðÿ 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 5,5% 

2015 ãîä 
à) íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ: 
- áàçîâûé êàïèòàë – 4,5% 
- êàïèòàë 1-ãî óðîâíÿ – 6,0%; 
á) îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ ïîêàçàòåëÿ ëåâåðåäæà; 
â) îáÿçàòåëüíîå âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëÿ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè; 
ã) èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííåé ïðîöåäóðû îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âñåìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
(èíäèêàòèâíî); 

1 ÿíâàðÿ 

ä) ðåàëèçàöèÿ áàíêàìè IRB-ïîäõîäà Êîìïîíåíòà I Áàçåëÿ-2 (ïîäõîäà ê ðàñ÷åòó êðåäèòíîãî ðèñêà â öåëÿõ 
îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îñíîâàííîìó íà âíóòðåííèõ ðåéòèíãàõ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè). 

2016 ãîä 
1 ÿíâàðÿ ôîðìèðîâàíèå ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà â ðàçìåðå 0,625% áàçîâîãî êàïèòàëà 

2017 ãîä 
à) ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 1,25% áàçîâîãî êàïèòàëà; 

1 ÿíâàðÿ á) îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå âíóòðåííåé ïðîöåäóðû îöåíêè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà âñåìè êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè. 

2018 ãîä 
à) ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 1,875% áàçîâîãî êàïèòàëà; 1 ÿíâàðÿ 
á) îáÿçàòåëüíîå ñîáëþäåíèå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

2019 ãîä 
1 ÿíâàðÿ ïîâûøåíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëüíîãî áóôåðà êîíñåðâàöèè êàïèòàëà äî 2,5% áàçîâîãî êàïèòàëà 

Áàíê Ðîññèè, îáîáùèâ íàêîïëåííûé â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îïûò, 
ïîäãîòîâèë è âíåñ ðÿä èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé, êàê â áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, 
òàê è â ñîáñòâåííóþ íîðìàòèâíóþ áàçó. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà ñëåäóåò îòíåñòè ïîïðàâêè, êàñàþùèåñÿ óæåñòî÷åíèÿ ïîäõîäîâ ê 
ðåçåðâèðîâàíèþ ïî öåëîìó ðÿäó áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, ðàñ÷åòó ðûíî÷íûõ ðèñêîâ, à 
òàêæå ïîêàçàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 
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Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå àäåêâàòíîãî ïîêðûòèÿ êàïèòàëîì ðûíî÷íûõ ðèñêîâ, 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðåãóëÿòîðíîãî àðáèòðàæà è çëîóïîòðåáëåíèé ïðè ñîâåðøåíèè 
îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè Áàíê Ðîññèè âíåñ ïîïðàâêè â Ïîëîæåíèå ¹ 313-Ï «Î 
ïîðÿäêå ðàñ÷åòà êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âåëè÷èíû ðûíî÷íîãî ðèñêà». Äëÿ 
âûðàâíèâàíèÿ êðåäèòíîãî è ðûíî÷íîãî ðèñêîâ áûë ââåäåí ïîâûøåííûé êîýôôèöèåíò 
ðèñêà (1,5) íà èíâåñòèöèè áàíêîâ â äîëãîâûå è äîëåâûå öåííûå áóìàãè, à òàêæå íà èõ 
âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, áàçîâûì àêòèâîì êîòîðûõ 
ÿâëÿþòñÿ óêàçàííûå öåííûå áóìàãè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò èïîòå÷íûå îáëèãàöèè, 
äîëãîâûå öåííûå áóìàãè ÐÔ, ñóáúåêòîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ÐÔ, ñàìîãî 
Áàíêà Ðîññèè, èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ñòðàíîâóþ îöåíêó îò 0 äî 4, 
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÑÍÃ, à òàêæå êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðåéòèíã äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè êîòîðûõ 
íå íèæå B èëè B2 ïî êëàññèôèêàöèè Standard & Poor's, Fitch Ratings è Moody's 
ñîîòâåòñòâåííî.  

Ñîãëàñíî Óêàçàíèþ ¹ 2611-Ó îò 20.04.2011, íîâûå ïðàâèëà ðåçåðâèðîâàíèÿ 
äåéñòâóþò ñ 1 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà äëÿ öåííûõ áóìàã, ïðèîáðåòåííûõ áàíêàìè íà÷èíàÿ 
ñ ýòîé äàòû. Äëÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèîáðåòåííûõ ðàíåå è îòðàæåííûõ íà 
áàëàíñå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äî ýòîé äàòû, ïîïðàâêè íà÷íóò äåéñòâîâàòü ñ 1 èþëÿ 
2012 ãîäà. 

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ðåãóëÿòîðà ê êà÷åñòâó öåííûõ áóìàã îáúÿñíÿåòñÿ 
âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà îáúåìîâ áàíêîâñêèõ ïîðòôåëåé. Îäíàêî, ïîìèìî ýòîãî, 
óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ïðîòèâîñòîÿòü óâëå÷åíèþ íåêîòîðûõ 
áàíêîâ ñõåìíûìè îïåðàöèÿìè. Áàíê Ðîññèè íàìåðåí áîðîòüñÿ íå òîëüêî ñ 
ðàçäóâàíèåì êàïèòàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì «çåðêàëüíûõ» âåêñåëåé, íî è ñ ôèêòèâíûìè 
öåííûìè áóìàãàìè, íà êîòîðûå, ïî îöåíêå ðåãóëÿòîðà, ïðèõîäèòñÿ îêîëî 1% àêòèâîâ 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêà îòðàæåíèÿ áàíêàìè â ó÷åòå öåííûõ áóìàã, êîòîðûìè 
îíè â äåéñòâèòåëüíîñòè íå âëàäåþò, Áàíê Ðîññèè ïîäãîòîâèë Óêàçàíèå ¹ 2732-Ó «Îá 
îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâà íà âîçìîæíûå 
ïîòåðè ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè, ïðàâà íà êîòîðûå óäîñòîâåðÿþòñÿ 
îðãàíèçàöèÿìè (äåïîçèòàðèÿìè)», äåéñòâèå êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ñ èþíÿ 2012 ãîäà. 

Çàäà÷à ýòîãî äîêóìåíòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü äëÿ áàíêîâ ýêîíîìè÷åñêè 
íåâûãîäíûì õðàíåíèå è ó÷åò ïðàâ íà öåííûå áóìàãè â ñîìíèòåëüíûõ äåïîçèòàðèÿõ. Ê 
íèì ðåãóëÿòîð îòíåñ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò öåëîìó ðÿäó êðèòåðèåâ. 
Â ÷àñòíîñòè, íå ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè (ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ñòðàíû èõ 
ðåãèñòðàöèè) èëè ðàñ÷åòíûìè (â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì) 
äåïîçèòàðèÿìè; îñóùåñòâëÿþò äåïîçèòàðíóþ äåÿòåëüíîñòü ìåíåå ïÿòè ëåò (ïðè ýòîì 
îäíîâðåìåííî ðàçìåð ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó ìåíåå 250 ìëí. ðóá.). 

Êðèòåðèÿìè æå êà÷åñòâåííîãî è íàäåæíîãî äåïîçèòàðèÿ, ïî ìíåíèþ Áàíêà 
Ðîññèè, äîïîëíèòåëüíî ìîãóò âûñòóïàòü ïðèñâîåííûå åìó ñëåäóþùèå ìåæäóíàðîäíûå 
è ðîññèéñêèå ðåéòèíãè: 



 

Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 
 

Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

 80

• íå íèæå óðîâíÿ À+ ïî êëàññèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíîé ðåéòèíãîâîé 
êîìïàíèè Thomas Murray; 

• äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíîé øêàëå íå íèæå óðîâíÿ 
Â ïî êëàññèôèêàöèè Standard & Poor's èëè Fitch Ratings ëèáî Â2 ïî 
êëàññèôèêàöèè Moody's, èëè ðåéòèíãè äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî 
êëàññèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ñì. òàáëèöó 3.3.). 
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ýòèìè ðåéòèíãàìè ìîæåò îáëàäàòü íå 
ñàì äåïîçèòàðèé, à ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ áàíêîâñêîé ãðóïïû èëè õîëäèíãà, 
êóäà âõîäèò óêàçàííûé äåïîçèòàðèé. 

Òàáëèöà 3.3. Ðåéòèíãè íàöèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, 
ïðèìåíÿåìûå â ðàìêàõ Óêàçàíèÿ ¹ 2732-Ó îò 17 íîÿáðÿ 2011 ãîäà 

¹ Íàöèîíàëüíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî 
Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðåéòèíãà 

äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
1 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî "RusRating"  "ÂÂ"  
2 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî "Ýêñïåðò ÐÀ"  "À"  
3 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî "Íàöèîíàëüíîå Ðåéòèíãîâîå Àãåíòñòâî"  "À"  
4 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî "ÀÊ&Ì"  "À"  
5 Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî "Ìóäèñ Èíòåðôàêñ"  "A2.ru"  

Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, â Ðîññèè ðàáîòàåò ïîðÿäêà 700 äåïîçèòàðèåâ. Ïðè 
ýòîì èç 340 äåïîçèòàðèåâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèÿì Áàíêà Ðîññèè, òîëüêî 60 
ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè îðãàíèçàöèÿìè, îñòàëüíûå - äåïîçèòàðèè êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. 

Â ñëó÷àå åñëè êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ âîñïîëüçîâàëàñü óñëóãàìè ñîìíèòåëüíîãî 
äåïîçèòàðèÿ, òî ïî öåííûì áóìàãàì, õðàíèìûì è ó÷èòûâàåìûì â íåì, òðåáóåòñÿ 
ñôîðìèðîâàòü ðåçåðâ â ðàçìåðå 50% îò èõ ñòîèìîñòè, îòðàæåííîé íà áàëàíñîâûõ èëè 
âíåáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ (çà èñêëþ÷åíèåì ó÷òåííûõ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé âåêñåëåé). 
Ïðè ýòîì Áàíêîì Ðîññèè óñòàíîâëåíî, ÷òî Ïîëîæåíèå ¹ 283-Ï «Î ïîðÿäêå 
ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè» áóäåò 
ïðèìåíÿòüñÿ ñ ó÷åòîì Óêàçàíèÿ ¹ 2732-Ó, êîòîðîå âñòóïàåò â ñèëó ñ 19 èþíÿ 2012 
ãîäà.  

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñòóïëåíèÿ äàííîãî Óêàçàíèÿ â ñèëó îñòàëîñü íåìíîãî 
âðåìåíè, ó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé åùå èìååòñÿ ðÿä âîïðîñîâ ïî åãî ïðèìåíåíèþ. Â 
÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ðåçåðâà 
íà âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, ïðàâà íà êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, íå 
ÿâëÿþùèìèñÿ äåïîçèòàðèÿìè. Èçâåñòíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå çàêîíîäàòåëüñòâàìè èíîñòðàííûõ 
ãîñóäàðñòâ, ó÷åò ïðàâ íà öåííûå áóìàãè ìîæåò âåñòèñü ñàìèìè ýìèòåíòàìè, ëèáî 
ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè – ðåãèñòðàòîðàìè, â òîì ÷èñëå ëèöåíçèðîâàííûìè â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Äàííûé âîïðîñ òðåáóåò ïîÿñíåíèÿ ðåãóëÿòîðà â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî òåêñò äîêóìåíòà íå ñîäåðæèò èñêëþ÷åíèé â ÷àñòè íåîáõîäèìîñòè ðåçåðâèðîâàíèÿ 
âëîæåíèé â ïîäîáíûå öåííûå áóìàãè. 

Äðóãîé âîïðîñ ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ äîïîëíèòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî 
öåííûì áóìàãàì, ïðèíÿòûì â îáåñïå÷åíèå ïî âûäàííûì êðåäèòàì. Òàê, Óêàçàíèå ¹ 
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2732-Ó âêëþ÷èëî â ýëåìåíòû ðàñ÷åòíîé áàçû ðåçåðâà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã, 
ïðèíÿòûõ â îáåñïå÷åíèå ïî ðàçìåùåííûì ñðåäñòâàì. Ïî ìíåíèþ ðÿäà áàíêèðîâ, â 
äàííîì ñëó÷àå êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ôîðìàëüíî íå íåñåò ïðÿìîãî ðèñêà ïîòåðü â 
îòíîøåíèè öåííûõ áóìàã, ïðèíÿòûõ â îáåñïå÷åíèå, òàê êàê ðåçåðâ ïî ññóäå äîëæåí 
ôîðìèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà, 
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ èì äîëãà è èíûõ ôàêòîðîâ (â òîì ÷èñëå íàëè÷èÿ è õàðàêòåðà 
îáåñïå÷åíèÿ). Ñ ó÷åòîì ýòîãî, Áàíêó Ðîññèè ïðåäëàãàåòñÿ âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå 
êîððåêòèðîâêè â Óêàçàíèå ¹ 2732-Ó è Ïîëîæåíèå ¹ 254-Ï, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè òðåáîâàíèÿ ê äåïîçèòàðèÿì äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå óñëîâèÿ 
îòíåñåíèÿ çàëîãà öåííûõ áóìàã ê îáåñïå÷åíèþ I-II êàòåãîðèè êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì 
êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì äîëæíî áûòü ðàçðåøåíî íå ôîðìèðîâàòü îòäåëüíûé ðåçåðâ 
íà âîçìîæíûå ïîòåðè â îòíîøåíèè öåííûõ áóìàã, ïðèíÿòûõ â îáåñïå÷åíèå ïî 
ðàçìåùåííûì ñðåäñòâàì. 

Âìåñòå ñ òåì, åùå äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó òðåáîâàíèé ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì 
ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû ïî öåííûì áóìàãàì, óäîñòîâåðåííûì äåïîçèòàðèÿìè, áàíêè 
íà÷àëè ðåçåðâèðîâàòü ñðåäñòâà ïî òàê íàçûâàåìûì íåïðîôèëüíûì àêòèâàì, â òîì 
÷èñëå ïåðåøåäøèì ê íèì â ïîðÿäêå îòñòóïíîãî èëè ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ íà 
çàëîæåííûå ïî êðåäèòàì àêòèâû. Ââåäåíèå ðåçåðâèðîâàíèÿ, êàê ïðåäïîëàãàåò Áàíê 
Ðîññèè, áóäåò ñòèìóëèðîâàòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè îñâîáîæäàòü ñâîè áàëàíñû îò 
òàêèõ àêòèâîâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. 

Óêàçàíèåì Áàíêà Ðîññèè ¹ 2612-Ó îò 20.04.2011 áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè â 
Ïîëîæåíèå ¹ 283-Ï «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè», 
ñîãëàñíî êîòîðûì ðàçìåð ðåçåðâà ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ñðîêîì íàõîæäåíèÿ èõ íà áàëàíñå áàíêà. Äëÿ àêòèâîâ, êîòîðûå áàíê äåðæèò áîëåå 
îäíîãî ãîäà, ðåçåðâ ñîñòàâèò íå ìåíåå 10% îò èõ ñòîèìîñòè, ñâûøå äâóõ ëåò - íå 
ìåíåå 20%, ñâûøå òðåõ ëåò - íå ìåíåå 35%, ñâûøå ÷åòûðåõ ëåò - íå ìåíåå 50%, ñâûøå 
ïÿòè ëåò - íå ìåíåå 75%. Òàêàÿ æå øêàëà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà íåïðîôèëüíûå 
àêòèâû, ïåðåäàííûå â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå èëè äî÷åðíèì îðãàíèçàöèÿì, à 
òàêæå íà âëîæåíèÿ â ïàè ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, àêòèâû êîòîðûõ â ðàçìåðå 
50% è áîëåå ñôîðìèðîâàíû ïîäîáíûì èìóùåñòâîì. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ðåãóëÿòîðà, êîòîðûå îöåíèâàëè 
îáùèé îáúåì íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ íà áàíêîâñêèõ áàëàíñàõ ïðèìåðíî â 700 ìëðä. 
ðóá., ìîãóò îêàçàòüñÿ ñèëüíî çàâûøåííûìè. Òàê, ïî äàííûì íà 1 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà 
ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè, âðåìåííî íå èñïîëüçóåìîé â îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â 
àêòèâàõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 106 ìëðä. ðóá. Â 2012 ãîäó áàíêè 
áóäóò ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû ïî óêàçàííûì àêòèâàì ïî íèæíåé ïëàíêå óñòàíîâëåííîé 
ðåãóëÿòîðîì øêàëû, ÷òî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, äîëæíî óâåëè÷èòü îáùèé îáúåì 
îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû ïî äàííîìó îñíîâàíèþ íå ìåíåå ÷åì íà 15%. 

Ïîìèìî ââåäåíèÿ ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì, Áàíê Ðîññèè 
ýòèì Óêàçàíèåì îêîí÷àòåëüíî ëèøèë êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòè 
«áåçáîëåçíåííî» î÷èùàòü ñîáñòâåííûå áàëàíñû îò òîêñè÷íûõ ññóä. Òåïåðü ðåçåðâ ïî 
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âëîæåíèÿì â ïàè ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, àêòèâû êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 
äåíåæíûå òðåáîâàíèÿ è òðåáîâàíèÿ, ïðèçíàâàåìûìè ññóäàìè â öåëÿõ Ïîëîæåíèÿ 
Áàíêà Ðîññèè ¹ 254-Ï, äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ â ðàçìåðå, ñîîòâåòñòâóþùåì îöåíêå 
ðèñêà ïî ññóäàì, ÿâëÿþùèõñÿ èìóùåñòâîì ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, íî íå 
ìåíåå 21% îò ñòîèìîñòè óêàçàííûõ ññóä. 

Ðÿä ïîëîæåíèé âñòóïèâøåãî â äåéñòâèå Óêàçàíèÿ ¹ 2612-Ó òàêæå âûçûâàåò 
âîïðîñû ó ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà. Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì 
(èç-çà íå÷åòêîñòè ôîðìóëèðîâêè) ñëåäóåò îòíåñòè çàòðóäíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ 
îïðåäåëåíèåì ýëåìåíòîâ ðàñ÷åòíîé áàçû ðåçåðâà. Êîíêðåòíî ðå÷ü èäåò î òîì, êàêèå 
èìåííî îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â òîì ÷èñëå íåäâèæèìîñòè) äîëæíû ïîïàäàòü ïîä 
ðåçåðâèðîâàíèå. 

Êàê ìîæíî ïîíÿòü èç ðàçúÿñíåíèé Äåïàðòàìåíòà áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
íàäçîðà îò 8 äåêàáðÿ 2011 ãîäà ïî çàïðîñàì î ïðèìåíåíèè òðåáîâàíèé Ïîëîæåíèÿ ¹ 
283-Ï (â ðåäàêöèè Óêàçàíèÿ ¹ 2612-Ó), äàííûå òðåáîâàíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà 
àêòèâû, ïðèîáðåòåííûå áàíêîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èç òîãî 
æå äîêóìåíòà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ïîñëåäíèõ Áàíê Ðîññèè ïîäãîòîâèë îòäåëüíûé ïðîåêò 
Óêàçàíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ Ïîëîæåíèÿ 
¹ 283-Ï ðåçåðâà ïî íåäâèæèìîìó èìóùåñòâó è çåìëå, â òîì ÷èñëå ïåðåäàííûì â 
àðåíäó. 

Âîçìîæíî, ïðèíÿòèå íîâîãî Óêàçàíèÿ ñíèìåò ÷àñòü âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ 
ìîòèâàöèè Áàíêà Ðîññèè â ÷àñòè òðåáîâàíèÿ ïî âêëþ÷åíèþ â ýëåìåíòû ðàñ÷åòíîé 
áàçû ðåçåðâà îñíîâíûõ ñðåäñòâ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå âðåìåííî íå èñïîëüçóåìûõ â èõ 
äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, êàê ýòè òðåáîâàíèÿ áóäóò ñî÷åòàòüñÿ ñ òåì, ÷òî ðèñêè, 
ñâÿçàííûå ñ óòåðåé èëè ïîâðåæäåíèåì èìóùåñòâà, óæå ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå 
îïåðàöèîííîãî ðèñêà è ïîêðûâàþòñÿ êàïèòàëîì. Â öåëîì, ïî ìíåíèþ áàíêîâñêèõ 
ýêñïåðòîâ, òðåáîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ íà íåäâèæèìîñòü, ïðèîáðåòåííóþ èëè 
ïîñòðîåííóþ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äëÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ïðèâåñòè ê 
îãðàíè÷åíèþ âîçìîæíîñòåé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî èõ ðàçâèòèþ. 

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ðåãóëÿòîðíûå íîâàöèè êàñàëèñü â îñíîâíîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàùèòû îò íåêðåäèòíûõ ðèñêîâ. Ìåæäó òåì Áàíê Ðîññèè â èþëå 
2011 ãîäà ïîäãîòîâèë ïðîåêò èçìåíåíèé â Ïîëîæåíèå ¹ 254-Ï «Î ïîðÿäêå 
ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, 
ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè». Ïðåäúÿâëåíèå Áàíêîì Ðîññèè 
íîâûõ òðåáîâàíèé ê êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì âûçâàíî, ãëàâíûì îáðàçîì, àíàëèçîì 
ñèòóàöèè ñ ïîñëåäíèìè áàíêðîòñòâàìè: ïîäëåæàùèå ïîâûøåííîìó ðåçåðâèðîâàíèþ 
îïåðàöèè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåëè òàì ñõåìíûé õàðàêòåð. 

Ïðîåêò èçìåíåíèé ïðåäïîëàãàåò ââåäåíèå íîâûõ èëè óâåëè÷åíèå äåéñòâóþùèõ 
íîðì ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì «òåõíè÷åñêèì» èëè 
àôôèëèðîâàííûì ñ áàíêîì êîìïàíèÿì. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ññóäû áóäóò 
êëàññèôèöèðîâàíû êàê «ñîìíèòåëüíûå» ñ ôîðìèðîâàíèåì ðàñ÷åòíîãî ðåçåðâà â 
ðàçìåðå íå ìåíåå 35% îò îáúåìà çàäîëæåííîñòè (è íå ìåíåå 10% ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ 
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îáåñïå÷åíèÿ). Â äîêóìåíòå îïðåäåëåíû êðèòåðèè «òåõíè÷åñêèõ» êîìïàíèé, ò.å. íå 
âåäóùèõ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå 
ñâÿçàííûì ñ áàíêîì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íåîáõîäèìî áóäåò êëàññèôèöèðîâàòü êàê 
«íåñòàíäàðòíûå». Ïðè ýòîì ðàñ÷åòíûé ðåçåðâ ïîä íèõ ñîñòàâèò íå ìåíåå 10%, òîãäà 
êàê ðàíåå ñòàâêà ðåçåðâèðîâàíèÿ çàâèñåëà òîëüêî îò ðåéòèíãà çàåìùèêà. 
Äîïîëíèòåëüíî, ðåãóëÿòîð óæåñòî÷àåò ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè 
îôøîðíûõ êîìïàíèé. Åùå îäíîé íîâàöèåé, çàëîæåííîé â ïðîåêò ïîïðàâîê ê 
Ïîëîæåíèþ ¹ 254-Ï, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåãóëÿòîðà îñóùåñòâëÿòü ïðîâåðêó 
çàåìùèêà è ïðåäîñòàâëåííîãî èì îáåñïå÷åíèÿ ïî êðåäèòó â ñëó÷àå, åñëè èíôîðìàöèÿ, 
ïîëó÷åííàÿ îò áàíêà-êðåäèòîðà, áóäåò âûçûâàòü ó ðåãóëÿòîðà ñîìíåíèÿ. 

Óæåñòî÷åíèå ïðóäåíöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ çàòðàãèâàåò 
íå òîëüêî ïîðÿäîê è íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ, íî è ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåò 
ðàñ÷åò âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ – íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
áàíêà. Ñ 1 îêòÿáðÿ 2011 ãîäà Áàíê Ðîññèè ââåë â äåéñòâèå Óêàçàíèå ¹ 2613-Ó, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó â íîðìàòèâíóþ áàçó ââîäèòñÿ ïîíÿòèå «ïîêàçàòåëü ÏÊ - îïåðàöèè 
ñ ïîâûøåííûìè êîýôôèöèåíòàìè ðèñêà».  

Ê òàêèì îïåðàöèÿì ðåãóëÿòîð îòíîñèò äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã ñäåëîê, 
íåñóùèõ ïîòåíöèàëüíûé ðèñê ïîòåðè áàíêîì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ñ 
êîýôôèöèåíòîì 1,1 áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ ñäåëêè ñ íåïðîçðà÷íûìè êîíòðàãåíòàìè, ò.å. 
íå äàâøèìè ñîãëàñèå íà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé è 
òàêæå íå ïðåäîñòàâèâøèìè íà îçíàêîìëåíèå ñâîþ êðåäèòíóþ èñòîðèþ. Äëÿ âñåõ 
ïðî÷èõ îïåðàöèé ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì êîýôôèöèåíò ñîñòàâèò 1,5. Ñðåäè íèõ: 
êðåäèòîâàíèå êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â îôøîðíûõ çîíàõ, âëîæåíèÿ â ïàè 
ÏÈÔîâ, íåäâèæèìîñòü, âàëþòíûå êðåäèòû ÷àñòíûì ëèöàì. Ñþäà æå ðåãóëÿòîð 
îòíîñèò âñåâîçìîæíûå íåòðàíñïàðåíòíûå àêòèâû; ïîëó÷åíèå áàíêîì èìóùåñòâà, 
ñòîèìîñòü êîòîðîãî òðóäíî îöåíèòü; îïåðàöèè ñ àêòèâàìè, öåíà êîòîðûõ ïîäâåðæåíà 
âîëàòèëüíîñòè. 

Áåçóñëîâíî, ïðèìåíåíèå ýòîé ïðóäåíöèàëüíîé íîðìû óñèëèâàåò íàãðóçêó íà 
êàïèòàë è ñòàâèò ïåðåä áàíêàìè äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è ïî íàðàùèâàíèþ ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ ââîäèìûå Áàíêîì Ðîññèè ìåðû ñîâåðøåííî îïðàâäàíû ñ òî÷êè 
çðåíèÿ çàùèòû èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ è ñòåéêõîëäåðîâ, âêëþ÷àÿ âêëàä÷èêîâ. 
Àïïåòèò ê ðèñêó íå äîëæåí ïðåâûøàòü ðàçóìíûå ïðåäåëû. Ê òîìó æå, èñïîëüçîâàíèå 
áàíêàìè êîíñåðâàòèâíûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèò ñîõðàíèòü àäåêâàòíûé óðîâåíü 
äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó âêëþ÷àåìûå â ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ÏÊ 
àêòèâû óìåíüøàþòñÿ íà âåëè÷èíó ñôîðìèðîâàííûõ ïî íèì ðåçåðâîâ. 

Òåì íå ìåíåå, ïî îöåíêàì Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ (Àññîöèàöèè 
«Ðîññèÿ»), âûïîëíåíèå íîâûõ òðåáîâàíèé ïî ðåçåðâèðîâàíèþ è ðàñ÷åòó êàïèòàëà 
âûâåäåò èç êðåäèòîâàíèÿ ïîðÿäêà 500 ìëðä. ðóá. Êðîìå òîãî, ðåãóëÿòîðíûå íîâàöèè 
Áàíêà Ðîññèè ìîãóò ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ñóùåñòâîâàíèå õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð â 
îôøîðíûõ çîíàõ, èç-çà ÷åãî ìîãóò ïîñòðàäàòü ñóùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ 
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ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå, â 2012 ãîäó êðåäèòîâàíèå ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ íà 0,2-0,3% 
ÂÂÏ. Äàííàÿ îöåíêà íå ñîâïàäàåò ñ ðàñ÷åòàìè ðåãóëÿòîðà, êîòîðûé îæèäàåò 
óìåíüøåíèå êðåäèòîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ íîâûõ ïðàâèë ëèøü íà 0,1% ÂÂÏ. 
Ïðè ýòîì ïî èòîãàì 2012 ãîäà íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïî 
ñèñòåìå íå äîëæåí ñíèçèòüñÿ íèæå 12-13% (íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà îí ñîñòàâèë 
14,7%). 

Â îòâåò íà îáåñïîêîåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà î òîì, ÷òî ââîäèìîå æåñòêîå 
ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áóäåò îãðàíè÷èâàòü îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ è, òåì 
ñàìûì, ñíèæàòü òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, Áàíê Ðîññèè ïîîáåùàë 
ñêîððåêòèðîâàòü òðåíä íà óæåñòî÷åíèå áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî òîëüêî â 
îòíîøåíèè âûðàâíèâàíèÿ ïîäõîäîâ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé. Íà äåëå ýòî äîëæíî 
âûðàçèòüñÿ â òîì, ÷òî ðåãóëÿòîð áóäåò ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè ðåãóëÿòèâíîãî 
àðáèòðàæà, âîçíèêàþùåãî èç-çà ðàçëè÷èÿ ïîäõîäîâ ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíûõ 
ðåãóëÿòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ñèòóàöèè, êîãäà èç-çà áîëåå 
æåñòêîãî ðåãóëÿòèâíîãî ïîäõîäà â Ðîññèè çàðóáåæíûå áàíêè ïîëó÷àþò êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà ïðè êðåäèòîâàíèè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàòèâíûõ çàåìùèêîâ. 

Ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Áàíê Ðîññèè áóäåò îöåíèâàòü, êàêîé îáúåì 
êðåäèòîâ, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ïî ðåçåðâàì è äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ìîãóò âûäàòü 
ðîññèéñêèå áàíêè íà åäèíèöó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè 
ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ðåçóëüòàò ýòîãî ñðàâíåíèÿ è áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
îá àäåêâàòíîñòè ñóùåñòâóþùåé ðåãóëÿòèâíîé íàãðóçêè íà îòå÷åñòâåííûå êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä íå èñêëþ÷àåò è îáðàòíîé ñèòóàöèè – ïîâûøåíèÿ 
ïðóäåíöèàëüíûõ òðåáîâàíèé.  

Òàêèì îáðàçîì, íîâàöèè â îáëàñòè íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîýòàïíîì óæåñòî÷åíèè ïðóäåíöèàëüíûõ 
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó àêòèâîâ è àäåêâàòíîñòè îöåíîê ðèñêîâ, ïðèíèìàåìûõ íà ñåáÿ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ 
ðåãóëÿòîð ïîëó÷èò ïðàâî ïðèìåíÿòü ìîòèâèðîâàííîå ñóæäåíèå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè 
íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé. Â ðåçóëüòàòå, â íîðìàòèâíûõ àêòàõ Áàíêà Ðîññèè àêöåíò 
áóäåò ñìåùàòüñÿ â ïîëüçó êà÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ, ïîñêîëüêó îíè â áîëüøåé ñòåïåíè 
è áûñòðåå ïîçâîëÿò ðåãóëÿòîðó âûíîñèòü îáúåêòèâíîå ñóæäåíèå î ôèíàíñîâîì 
ïîëîæåíèè áàíêîâ è ïðîâîäèìûõ èìè îïåðàöèÿõ. Òåì ñàìûì, âñå òî, ÷òî íåëüçÿ 
îïèñàòü èëè íå âïèñûâàåòñÿ â êîíöåïöèþ ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ, 
ðàâíî êàê è òå âèäû îïåðàöèé áàíêîâ, êîòîðûå íåñóò ïîâûøåííûé ðèñê è/èëè 
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë êîòîðûõ íåïîíÿòåí, áóäóò ïîñòàâëåíû ïîä îñîáûé êîíòðîëü ó 
íàäçîðíîãî îðãàíà. Ðóêîâîäñòâóÿñü èíòåðåñàìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âñåé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ðåãóëÿòîð áóäåò ëèáî ââîäèòü ïðÿìîé çàïðåò íà ïðîâåäåíèå 
òàêîãî ðîäà îïåðàöèé, ëèáî ñîçäàâàòü äåñòèìóëèðóþùèå óñëîâèÿ äëÿ èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ. 

Íåñîìíåííî, òðåíä íà óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ðåãóëÿòîðà ïî îöåíêå ðèñêîâ 
ïîòðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îáðàòèòü ñàìîå ñåðüåçíîå 
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âíèìàíèå íà êà÷åñòâî ðàáîòû ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ è èõ êîìïåòåíöèþ â äàííîé ñôåðå. 
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», ìîæåò ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà 
ðåçóëüòàòû ðàáîòû áàíêîâ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, ÷åìó åñòü íåìàëî ïðèìåðîâ, 
â òîì ÷èñëå è ñðåäè èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. 

Ñèòóàöèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèåé òðåáóåò àêòóàëèçàöèè â ÷àñòè 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ââåäåíèÿ ðåãóëÿðíûõ òðåíèíãîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ðåãóëÿòîðà, îñîáåííî ïðè 
îöåíêå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêîâ. Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâåííóþ 
âåëè÷èíó âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óïðàâëåíèå àêòèâàìè, íåëüçÿ 
íåäîîöåíèâàòü è ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùèå ñíèæåíèþ ðèñêîâ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé. 
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4. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî 
Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè 

è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 

Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè è Êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé «Áàíêè. 

Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 

ìàòåðèàëîâ ê XIV Âñåðîññèéñêîé áàíêîâñêîé êîíôåðåíöèè «Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà 

2012: âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè» áûë ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé 

îïðîñ áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ». Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñòàâèëîñü 

íåñêîëüêî çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëèòü, êàê áàíêè îöåíèâàþò êðàòêîñðî÷íûå 

ïåðñïåêòèâû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñêëàäûâàþùåéñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé 

ñèòóàöèè è ðåãóëÿòèâíîé ñðåäû. Âî-âòîðûõ, âûÿâèòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå 

ó÷àñòíèêàìè ðûíêà íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîé áàçû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòüèõ, îïðåäåëèòü, êàêèå ñòðàòåãèè, 

ïîäõîäû è èíñòðóìåíòû èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè 

äëÿ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíûìè àêòèâàìè è êðåäèòíûìè ïîðòôåëÿìè.  

Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ àíêåòèðîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíî 40 àíêåò (15% îò îáùåãî 

÷èñëà áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ Àññîöèàöèè). Òàêîé ïðîöåíò âûáîðêè ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü 

ïðîâåäåííûé îïðîñ ðåïðåçåíòàòèâíûì. Ó÷àñòèå â íåì ïðèíÿëè ïðåäñòàâèòåëè 

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èç âñåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ïðåäñòàâëÿþùèå îäíîâðåìåííî 

ðàçëè÷íûå ãðóïïû áàíêîâ, ðàíæèðîâàííûå ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. 

Âûñîêóþ àêòèâíîñòü òðàäèöèîííî ïðîÿâèëè ðåãèîíàëüíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 

(ïî÷òè 3/4 ðåñïîíäåíòîâ), â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðåäñòàâëÿþùèå Ïðèâîëæñêèé, Þæíûé è 

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. 

4.1. Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó 
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Èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà ñîáñòâåííîãî 

êàïèòàëà áàíêîâ ïðèâåëî ê íåáîëüøîé êîððåêòèðîâêå ðàíåå èñïîëüçîâàâøåéñÿ øêàëû 
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äëÿ ðåéòèíãîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñîâ. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ (38%) 

ïðåäñòàâëÿëè áàíêè, êàïèòàë êîòîðûõ ïðåâûøàåò 1 ìëðä. ðóá. Òåì ñàìûì ñîõðàíÿåòñÿ 

òåíäåíöèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîâîäèìûõ Àññîöèàöèåé ìåðîïðèÿòèÿõ (â ò.÷. 

îïðîñàõ) ñàìîé ïðåäñòàâèòåëüíîé ãðóïïû ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Äîëÿ 

ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ, êàïèòàë êîòîðûõ ìåíåå 300 ìëí. ðóá., ñîñòàâèëà 30%. Íà 

áàíêè ñ êàïèòàëîì îò 300 äî 500 ìëí. è îò 500 ìëí. äî 1 ìëðä. ðóá. ïðèøëîñü 

ñîîòâåòñòâåííî 12 è 20% ðåñïîíäåíòîâ. 

4.2. Ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-ðåñïîíäåíòîâ ïî êàïèòàëó 
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ìåíåå 300 ìëí.ðóá. îò 300 äî 500  ìëí.ðóá. îò 500 ìëí.ðóá. äî 1 ìëðä.ðóá. ñâûøå 1 ìëðä.ðóá.

 

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ õàðàêòåðèçóåò òåêóùóþ 

ñèòóàöèþ â ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå êàê íåóñòîé÷èâóþ è íåîïðåäåëåííóþ. 

Áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (57%) ïîëàãàåò, ÷òî â 2012 ãîäó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 

óñëîâèÿ äëÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ìîãóò äàæå óõóäøàòüñÿ. Ïðèìåðíî 

òðåòü ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íå îæèäàåò, ÷òî ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíèòñÿ 

ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. È òîëüêî àáñîëþòíîå ìåíüøèíñòâî íàäååòñÿ íà 

óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå. 

4.3. Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ 
äëÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè â 2012 ãîäó 
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Ïðåèìóùåñòâåííî íåãàòèâíûé ïðîãíîç ó÷àñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ 

îòíîñèòåëüíî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì 

òðàíñëèðóåòñÿ è íà èõ îöåíêó êðàòêîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî óñëîâèÿ äëÿ 

ðåàëèçàöèè êðèçèñíîãî ñöåíàðèÿ â 2012 ãîäó ñîõðàíÿþòñÿ. Ïî èõ ìíåíèþ, 

ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íåñòàáèëüíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå íå ïðîèçîøëî, 

â òîì ÷èñëå è ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ìíîãèå áàíêè äî ñèõ ïîð íå ñìîãëè 

âîññòàíîâèòüñÿ ïîñëå ïåðâîé âîëíû ôèíàíñîâîé òóðáóëåíòíîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 

îòìåòèòü, ÷òî ïåññèìèñòè÷åñêèå îöåíêè õàðàêòåðíû â îñíîâíîì äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, 

ïðåäñòàâëÿþùèõ êðóïíûå è ñðåäíèå êîììåð÷åñêèå áàíêè. 

4.4. Êàê áû Âû ìîãëè îöåíèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ 
â ðîññèéñêîì áàíêîâñêîì ñåêòîðå? 
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Çàìåòíàÿ ÷àñòü êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ïðîäîëæàåò
èñïûòûâàòü ñëîæíîñòè

Óãðîçà ðåàëèçàöèè â 2012
ãîäó â áàíêîâñêîé ñèñòåìå

êðèçèñíîãî ñöåíàðèÿ
ñîõðàíÿåòñÿ

ìåíåå 300 ìëí.ðóá.

îò 300 äî 500  ìëí.ðóá.

îò 500 ìëí.ðóá. äî 1 ìëðä.ðóá.

ñâûøå 1 ìëðä.ðóá.

 

Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ äëÿ êðåäèòíûõ 

îðãàíèçàöèé óñëîâèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ, 

ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé, êàê îò íåðåøåííûõ ïðîøëûõ 

ïðîáëåì, òàê è îò ðåàëèçàöèè íîâûõ óãðîç. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ 

îòìåòèëà, ÷òî ïðèîðèòåò â 2012 ãîäó äîëæåí áûòü îòäàí óëó÷øåíèþ ïðàâîâîé çàùèòû 

ïðàâ áàíêîâ êàê êðåäèòîðîâ è ñòèìóëèðîâàíèþ áîëåå îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ 

çàåìùèêîâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è 

çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. 
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4.5. Êàêèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû  
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
íà Âàø âçãëÿä, äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåò â 2012 ãîäó? 

48%

25%

5%

9%

13%

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ

Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüíûõ óñëîâèé ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîé çàùèòû ïðàâ áàíêîâ êàê êðåäèòîðîâ è
ñòèìóëèðîâàíèå áîëåå îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ çàåìùèêîâ

 
Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â 

íàäçîðå è ðåãóëèðîâàíèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà 

ïðîçðà÷íûõ ïðàâèë è êðèòåðèåâ ïðèìåíåíèÿ ìîòèâèðîâàííîãî ñóæäåíèÿ ïðè îöåíêå 

ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê 

îöåíêå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è àêòèâîâ â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê Áàçåëþ-3. 

Êðîìå òîãî, ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà è ýêîíîìèêè â 

öåëîì íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ ïî ññóäàì 

ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

4.6. Êàêèå íàïðàâëåíèÿ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà 
â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, 

ïî Âàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû èìåòü ïðèîðèòåò â 2012 ãîäó? 

14%

14%

25%
47%

Ðàçðàáîòêà ïðîçðà÷íûõ ïðàâèë è êðèòåðèåâ ïðèìåíåíèÿ ìîòèâèðîâàííîãî ñóæäåíèÿ ïðè
îöåíêå ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
Ëèáåðàëèçàöèÿ ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïî ññóäàì ïðåäïðèÿòèÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, àêòèâîâ è
ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê Áàçåëþ-3
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ

 
Ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî, êàê è ãîäîì ðàíåå, êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ è 

ÌÑÁ (ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà) áóäåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì äðàéâåðîì ðîñòà 

àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ïîëüçó ýòîãî âûñêàçàëîñü 84% 

ðåñïîíäåíòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â îïðîñå íå ó÷àñòâîâàëè 

ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ áàíêîâ. Íî äàæå ñ ó÷åòîì ýòîãî îáðàùàåò íà ñåáÿ 

âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ òåõ, êòî è ðàíüøå îòäàâàë ïðèîðèòåò êðåäèòîâàíèþ 
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íàñåëåíèÿ, à òàêæå êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ïåðåðàñïðåäåëèëàñü â 

ïîëüçó òåõ, êòî íàìåðåâàåòñÿ àêòèâíåå ðàçâèâàòü êðåäèòîâàíèå êðóïíûõ 

êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîâ èõ óäåëüíûé âåñ óâåëè÷èëñÿ ñ 6 

äî 15%. 

4.7. Êàêîå íàïðàâëåíèå àêòèâíûõ îïåðàöèé, íà Âàø âçãëÿä,  
îáëàäàåò íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà â 2012 ãîäó? 

51%

43%

6%

48%

38%
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2011 2012

 

Ïðîøëîãîäíèå ñäåðæàííûå ïðîãíîçû ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðîñòà 

ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ â 2011 ãîäó íå ðåàëèçîâàëèñü: äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè íå òîëüêî 

ñîîòâåòñòâóþò äîêðèçèñíûì óðîâíÿì, íî è ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ïðåâçîøëè èõ. 

Âîçìîæíî, ýòîò ôàêò ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî ïî îöåíêàì áîëüøèíñòâà 

ðåñïîíäåíòîâ, òåìïû êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðåâûñÿò 20%. Ïðè÷åì ýòî êàñàåòñÿ 

âñåõ ãðóïï áàíêîâ. Îäíàêî ñðåäè òåõ, êòî âåñüìà ñäåðæàííî îöåíèâàåò ñâîè 

âîçìîæíîñòè ïî òåìïàì ïðèðîñòà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, çàìåòíî âûøå ñòàë 

óäåëüíûé âåñ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. 

4.8. Êàêîâ Âàø ïðîãíîç ïî òåìïàì ïðèðîñòà êðåäèòîâàíèÿ 
â Âàøåì Áàíêå â 2012 ãîäó? 

íàñåëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

äî 10% 10-20% áîëåå 20%
Ðåãèîíàëüíûå áàíêè (2011)
Ìîñêîâñêèå áàíêè (2011)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

äî 10% 10-20% áîëåå 20%
Ðåãèîíàëüíûå áàíêè (2012)
Ìîñêîâñêèå áàíêè (2012)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

äî 10% 10-20% áîëåå 20%
Ðåãèîíàëüíûå áàíêè (2011)
Ìîñêîâñêèå áàíêè (2011)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

äî 10% 10-20% áîëåå 20%

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè (2012)
Ìîñêîâñêèå áàíêè (2012)

×òî æå êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîðòôåëåé, òî îæèäàíèÿ ïî òåìïàì èõ 

ïðèðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïðîãíîçîì óõóäøèëèñü ïî âñåì ãðóïïàì 
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áàíêîâ. Áîëüøå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ ïîëàãàåò, ÷òî ýòè òåìïû íå ïðåâûñÿò 20%. 

Ïðè÷åì òàêèå îöåíêè ïðèìåðíî ïîðîâíó ðàçäåëèëèñü ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè è 

ìîñêîâñêèìè áàíêàìè. 

Â òî æå âðåìÿ, âîïðåêè íåãàòèâíîìó ïðîãíîçó Áàíêà Ðîññèè îòíîñèòåëüíî 

èçìåíåíèé óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, ÷ëåíû Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ», ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â 

àíêåòèðîâàíèè, â ñâîåì áîëüøèíñòâå, íàïðîòèâ, ïëàíèðóþò ñìÿã÷èòü êàê öåíîâûå, òàê 

è íåöåíîâûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä. Â ÷àñòíîñòè, 43% ðåñïîíäåíòîâ ïëàíèðóåò 

óâåëè÷èòü ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ, 40% - ïîâûñèòü ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ññóäû, 15% - 

ñíèçèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ. Òîëüêî 20% ðåñïîíäåíòîâ 

ïëàíèðóþò ìåðû ïî óæåñòî÷åíèþ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî èõ 

ìíåíèþ, ïåðåñìîòðó äîëæíû ïîäâåðãíóòüñÿ öåíîâûå óñëîâèÿ çàèìñòâîâàíèÿ. 

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå è êðóïíûå áàíêè ñîáèðàþòñÿ îòäàâàòü 

ïðåäïî÷òåíèÿ óâåëè÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé ñóììû êðåäèòà è óäëèíåíèþ ñðîêîâ 

êðåäèòîâàíèÿ, òîãäà êàê ìàëûå áàíêè íàðÿäó ñ ýòèì óêàçûâàþò íà âåðîÿòíîñòü 

ñíèæåíèÿ ñâîèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. 

4.9. Êàêèå èçìåíåíèÿ â 2012 ãîäó, âåðîÿòíî, ïðîèçîéäóò â óñëîâèÿõ êðåäèòîâàíèÿ 
êëèåíòîâ â Âàøåì Áàíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì? 
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Ñìÿã÷åíèå òðåáîâàíèé ê
îáåñïå÷åíèþ çàéìà

 
Òåì íå ìåíåå, â êàêîì áû íàïðàâëåíèè íå ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ óñëîâèé 

êðåäèòîâàíèÿ, ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ïîðòôåëåì íå 

îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ýòèì. Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà 

îïðîøåííûõ (63%), â ýòîé ðàáîòå äîëæíî îòäàâàòüñÿ ïîääåðæàíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ 

äèâåðñèôèêàöèè èìåþùåéñÿ íà áàëàíñå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ññóäíîé 

çàäîëæåííîñòè: ïî ñðîêàì, âàëþòàì, îòðàñëÿì, òèïàì ññóä, õàðàêòåðó îáåñïå÷åíèÿ è 

ò.ä. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàêæå ïîâûøåíèþ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðàáîòû 

áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ åùå íà ýòàïå îòáîðà çàåìùèêîâ è îöåíêè èõ ôèíàíñîâîãî 

ñîñòîÿíèÿ. Èìåííî íà ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòû, íàðÿäó ñ äèâåðñèôèêàöèåé 

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó, ñîñòàâó è ñîõðàííîñòè 

îáåñïå÷åíèÿ ïî ññóäàì, ôîêóñèðóþò ó÷àñòíèêè îïðîñà, è ïðåæäå âñåãî òå èç íèõ, êòî 

ïðåäñòàâëÿåò ðåãèîíàëüíûå áàíêè. 
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4.10. Êàêèå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ 
êðåäèòíûì ïîðòôåëåì ðåàëèçóþòñÿ â Âàøåì áàíêå? 
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Ñóùåñòâåííûì àñïåêòîì â ðàáîòå ïî îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì 

ïîðòôåëåì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìíîé è 

ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ. Òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ âêëþ÷àåò 

â ñâîè ïëàíû ðåàëèçàöèþ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè òðåòüèì ëèöàì, âêëþ÷àÿ 

êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà. Äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî èç íèõ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå 

èñïîëüçîâàíèþ ìåõàíèçìà ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ ïðàâ êàê êðåäèòîðà.  

4.11. Êàêîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòüþ 
ïðåèìóùåñòâåííî ïðèäåðæèâàåòñÿ Âàø Áàíê â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 
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Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ ïðàâ êàê êðåäèòîðà
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Îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîñòàâèëà ïðèîðèòåòîì 

ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðîáëåìíûõ ññóä, ÷òî ìîæåò 

ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðåäïî÷òåíèè äîñóäåáíûì ïðîöåäóðàì ðàáîòû ñ 

íåäîáðîñîâåñòíûìè çàåìùèêàìè, à òàêæå «òåõíè÷åñêîì» õàðàêòåðå ÷àñòè 

ïðîáëåìíîé è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. 

Îäíèì èç íàèáîëåå òðóäîåìêèõ è ñëîæíûõ äëÿ áàíêîâ âîïðîñîâ îñòàåòñÿ 

âûáîð ôîðì è ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñ èìóùåñòâîì, ïåðåøåäøèì ê íèì â êà÷åñòâå 

îáåñïå÷åíèÿ ïî äåôîëòíûì ññóäàì. Íàëè÷èå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ óòÿæåëÿåò 

áàëàíñû áàíêîâ è îêàçûâàåò ðàñòóùåå äàâëåíèå íà èõ êàïèòàëüíóþ áàçó. Â ýòîé ñâÿçè 

âåñüìà õàðàêòåðíî, ÷òî çàìåòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (75%) ñäåëàëè âûáîð â 

ïîëüçó ðåàëèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, è ëèøü 6% èç íèõ âûñêàçàëîñü â ïîëüçó 

ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ òàêèìè àêòèâàìè, ÷òî âïîëíå 

îáúÿñíèìî, ïîñêîëüêó ýòî ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü òîëüêî êðóïíûå áàíêè. 

4.12. Êàêóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè  
âûáðàë Âàø Áàíê â íàñòîÿùåå âðåìÿ? 

75%
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Ðåàëèçàöèÿ íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ

Ó áàíêà îòñóòñòâóþò
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Íàðÿäó ñ êðåäèòíûì ðèñêîì êëþ÷åâûì ïî çíà÷èìîñòè äëÿ ðîññèéñêîãî 

áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ ðèñê ïîòåðè ëèêâèäíîñòè. Äëÿ åãî ñíèæåíèÿ 

Áàíê Ðîññèè ðàçðàáîòàë è ïðèìåíÿåò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ 

ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êàê ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè, òàê è åå àáñîðáèðîâàíèþ. 

Ïîëó÷åííûå îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå èç 

íèõ. ×òî êàñàåòñÿ èíñòðóìåíòîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè, òî ïðåäñòàâèòåëè 

âñåõ ãðóïï áàíêîâ îòäàëè ïðèîðèòåò âíóòðèäíåâíûì êðåäèòàì è êðåäèòàì îâåðíàéò. 

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî ïðèìåðíî 30% ðåñïîíäåíòîâ íå äàëè îòâåò íà 

ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î íåàêòóàëüíîñòè ýòîé òåìû 

âñëåäñòâèå äîñòàòî÷íîñòè ëèêâèäíûõ àêòèâîâ íà áàëàíñå èõ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, 

ëèáî ñëîæíîñòè äîñòóïà äëÿ íèõ ê äèñêîíòíîìó îêíó Áàíêà Ðîññèè. 
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4.13. Â êàêèõ èíñòðóìåíòàõ Áàíêà Ðîññèè 
çàèíòåðåñîâàíà Âàøà êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ? 

ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè ïî àáñîðáèðîâàíèþ ëèêâèäíîñòè 

62%
15%

23%

Êðåäèòû îâåðíàéò/âíóòðèäíåâíûå êðåäèòû

Ëîìáàðäíûå êðåäèòû/ëîìáàðäíûå àóêöèîíû

Îïåðàöèè ïðÿìîãî ÐÅÏÎ/àóêöèîíû ïðÿìîãî ÐÅÏÎ
 

20%

22%

58%

Ñäåëêè ñ îáëèãàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè

Äåïîçèòíûå îïåðàöèè

Äåïîçèòíûå àóêöèîíû
 

Ñðåäè èíñòðóìåíòîâ Áàíêà Ðîññèè ïî ñòåðèëèçàöèè ëèêâèäíîñòè íàèáîëåå 

âîñòðåáîâàíû äåïîçèòíûå îïåðàöèè ïî ôèêñèðîâàííûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì íà 

ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðîñòîòîé è 

äîñòóïíîñòüþ äàííîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé äàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ïî âûáîðó 

ñðîêîâ ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ áëèçêèé ïî 

ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå ê îñòàòêàì ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå äåïîçèò «äî 

âîñòðåáîâàíèÿ». 

Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíñòðóìåíòû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Áàíêà 

Ðîññèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò àêòèâíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðè ðàáîòå íà 

ôîíäîâîì ðûíêå. Òàê, îêîëî ÷åòâåðòè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íàìåðåíû â òåêóùåì ãîäó 

ïðîâîäèòü îïåðàöèè èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåííûìè áóìàãàìè èç Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà 

Áàíêà Ðîññèè. Â öåëîì æå, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (áîëåå 70%) ïðåäïîëàãàåò 

ñîõðàíåíèå îáúåìà îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè ïðèìåðíî íà ïðîøëîãîäíåì 

óðîâíå è äàæå èõ óìåíüøåíèå. 

4.14. Êàêèå ïëàíû íà 2012 ãîä ïî ðàáîòå 
íà ôîíäîâîì ðûíêå ïðåäóñìîòðåíû â Âàøåì Áàíêå? 

66%

5%

5%

24%
Ñîõðàíåíèå îáúåìà îïåðàöèé ñ öåííûìè
áóìàãàìè ïðèìåðíî íà ïðîøëîãîäíåì óðîâíå

Ïëàíèðóåòñÿ ñíèçèòü îáúåì îïåðàöèé ñ
öåííûìè áóìàãàìè

Çàïëàíèðîâàí ñóùåñòâåííûé ðîñò îáú¸ìà
îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè

Ïðîâåäåíèå îïåðàöèé òîëüêî ñ öåííûìè
áóìàãàìè èç Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà Áàíêà Ðîññèè
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Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðîäâèíóòîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè áàíêîâñêèìè 

àêòèâàìè è ðèñêàìè äåÿòåëüíîñòè â ìèðå ïðèçíàíî ðåãóëÿðíîå ïðîõîæäåíèå 

êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðåññ-òåñòîâ. Òåñòèðîâàíèþ ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ ëþáûå 

ãðóïïû áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, ìåòîäèêè êðåäèòîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëåé 

öåííûõ áóìàã, îöåíêè âñåõ âèäîâ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ ôîíäîâûé, êðåäèòíûé è ðèñê 

ëèêâèäíîñòè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ 

îïðîñà (73%) ïðèìåíÿåò â òîé èëè èíîé ôîðìå ýëåìåíòû ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ, à âñå 

îñòàëüíûå èç îòâåòèâøèõ ïëàíèðóþò ïåðåéòè ê åãî èñïîëüçîâàíèþ â áëèæàéøåå 

âðåìÿ. 

4.15. Ïðèìåíÿåò ëè Âàø áàíê ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå 
â êà÷åñòâå ýëåìåíòà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè 

Ìîñêîâñêèå áàíêè

64%

27%

9%

äà ïëàíèðóåì ïåðåéòè ê èñïîëüçîâàíèþ â áëèæàéøåå âðåìÿ íåò

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè

76%

21%

3%

 

 

 

Ðåçþìå îïðîñà 

1. Ïðîâåäåííûé ýêñïåðòíûé îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 

ðåñïîíäåíòîâ õàðàêòåðèçóåò òåêóùóþ ñèòóàöèþ â ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå 

êàê íåóñòîé÷èâóþ è íåîïðåäåëåííóþ. Îíè ïîëàãàåò, ÷òî â 2012 ãîäó 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ñóùåñòâåííûì 

îáðàçîì íå èçìåíÿòñÿ, à âîçìîæíî äàæå è óõóäøàòüñÿ.  

2. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îùóòèìîãî ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íåñòàáèëüíîñòè â 

áàíêîâñêîé ñèñòåìå íå ïðîèçîøëî, â òîì ÷èñëå è ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ìíîãèå áàíêè 

äî ñèõ ïîð íå ñìîãëè âîññòàíîâèòüñÿ ïîñëå ïåðâîé âîëíû ôèíàíñîâîé 

òóðáóëåíòíîñòè. Òåì íå ìåíåå, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â àíêåòèðîâàíèè, â ñâîåì 

áîëüøèíñòâå ïëàíèðóþò ñìÿã÷èòü êàê öåíîâûå, òàê è íåöåíîâûå óñëîâèÿ 
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ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä. È òîëüêî 20% ðåñïîíäåíòîâ ïëàíèðóþò ìåðû ïî óæåñòî÷åíèþ 

óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. 

3. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîëàãàåò, ÷òî êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ è 

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êàê è ãîäîì ðàíåå, áóäåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì äðàéâåðîì 

ðîñòà àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â òî æå âðåìÿ íàìåòèëîñü ïîâûøåíèå 

äîëè òåõ áàíêîâ, êîòîðûå íàìåðåâàþòñÿ àêòèâíåå ðàçâèâàòü êðåäèòîâàíèå êðóïíûõ 

êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Ïî îöåíêàì áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, òåìïû 

êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïðåâûñÿò 20%. ×òî æå êàñàåòñÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîðòôåëåé, 

òî îæèäàíèÿ ïî òåìïàì èõ ïðèðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óõóäøèëèñü. 

Áîëüøå ïîëîâèíû ýêñïåðòîâ îæèäàåò, ÷òî ýòè òåìïû ìîãóò è íå ïðåâûñèòü 20%.  

4. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå îáúåìà îïåðàöèé ñ 

öåííûìè áóìàãàìè ïðèìåðíî íà èìåþùåìñÿ óðîâíå è äàæå èõ óìåíüøåíèå. Ïðè ýòîì 

÷àñòü èç íèõ íàìåðåíà â òåêóùåì ãîäó ïðîâîäèòü îïåðàöèè èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåííûìè 

áóìàãàìè èç Ëîìáàðäíîãî ñïèñêà Áàíêà Ðîññèè.  

5. Ñðåäè âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì 

ïîðòôåëåì ó÷àñòíèêè îïðîñà îòìåòèëè ïîâûøåíèþ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ðàáîòû 

áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ åùå íà ýòàïå îòáîðà çàåìùèêîâ è îöåíêè èõ ôèíàíñîâîãî 

ñîñòîÿíèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ðåñïîíäåíòû ïðèäàþò òàêæå ïîääåðæàíèþ âûñîêîãî 

óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè èìåþùåéñÿ íà áàëàíñå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ññóäíîé 

çàäîëæåííîñòè: ïî ñðîêàì, âàëþòàì, îòðàñëÿì, òèïàì ññóä, õàðàêòåðó îáåñïå÷åíèÿ è 

ò.ä.  

6. Âàæíûì äëÿ áàíêîâ îñòàåòñÿ ðåøåíèå êîìïëåêñà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 

ïðîáëåìíîé è ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ. Òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 

ðåñïîíäåíòîâ âêëþ÷àåò â ñâîè ïëàíû ðåàëèçàöèþ ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè òðåòüèì 

ëèöàì, âêëþ÷àÿ êîëëåêòîðñêèå àãåíòñòâà. Äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî èç íèõ îòäàåò 

ïðåäïî÷òåíèå èñïîëüçîâàíèþ ìåõàíèçìà ñóäåáíîé çàùèòû ñâîèõ ïðàâ êàê êðåäèòîðà. 

Îäíàêî áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîñòàâèëà ïðèîðèòåòîì ìàêñèìàëüíî 

âîçìîæíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðîáëåìíûõ ññóä. 

7. Ïðè âûáîðå ôîðì è ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñ èìóùåñòâîì, ïåðåøåäøèì ê íèì â 

êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî äåôîëòíûì ññóäàì, çàìåòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 

ñäåëàëè âûáîð â ïîëüçó ðåàëèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, è ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ 

âûñêàçàëîñü â ïîëüçó ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ òàêèìè 

àêòèâàìè. 

8. Êàñàÿñü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, 

çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëà, ÷òî ïðèîðèòåò ñëåäóåò îòäàòü óëó÷øåíèþ 

ïðàâîâîé çàùèòû ïðàâ áàíêîâ êàê êðåäèòîðîâ è ñòèìóëèðîâàíèþ áîëåå 

îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ çàåìùèêîâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàëîãîâîãî 

çàêîíîäàòåëüñòâà è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. 
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9. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì èç âñåõ èìåþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 

èíñòðóìåíòîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëèêâèäíîñòè â ñèñòåìå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 

ó÷àñòíèêè îïðîñà îòäàëè ïðèîðèòåò âíóòðèäíåâíûì êðåäèòàì è êðåäèòàì îâåðíàéò, à 

òàêæå îïåðàöèÿì ïðÿìîãî ÐÅÏÎ. Ñðåäè èíñòðóìåíòîâ Áàíêà Ðîññèè ïî ñòåðèëèçàöèè 

ëèêâèäíîñòè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ äåïîçèòíûå îïåðàöèè ïî 

ôèêñèðîâàííûì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì íà ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ. 

10. Áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ïîëàãàåò, ÷òî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì â 

íàäçîðå è ðåãóëèðîâàíèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà 

ïðîçðà÷íûõ ïðàâèë è êðèòåðèåâ ïðèìåíåíèÿ ìîòèâèðîâàííîãî ñóæäåíèÿ ïðè îöåíêå 

ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê 

îöåíêå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è àêòèâîâ â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê Áàçåëþ-3. 

 

*   *   * 
 

Àññîöèàöèÿ «Ðîññèÿ» è Êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Áàíêè.Ôèíàíñû.Èíâåñòèöèè» 

âûðàæàþò îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü âñåì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, ïðèíÿâøèì 

ó÷àñòèå â îïðîñå. 
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Ñòàòèñòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå 

Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ, ìëðä.ðóá. 26 621,3 32 998,6 41 540,4 38 797,2 44 491,4 54 369,1
Ðåàëüíûé ÂÂÏ                                                         
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 106,7 108,1 105,6 92,0 104,0 104,3
Ïðîìûøëåííûé âûïóñê, % 103,9 106,3 102,1 89,2 108,2 104,7
Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, % 102,8 103,3 110,8 101,2 88,1 -
Ãðóçîáîðîò òðàíñïîðòà, % 102,2 102,2 100,7 89,8 106,9 -
Îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, % 115,7 118,2 112,8 86,8 99,4 -
Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, % 113 115,2 113,5 94,5 104,4 -
Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, % 108,1 107,1 104,8 95,7 101,4 -
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % 113,5 121,1 109,8 83 106 -  

 

Èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 
Èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ðåàëüíûé ðàñïîëàãàåìûé äåíåæíûé äîõîä (òåìï 
ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 113,5 112,1 102,3 102,3 104,3 102,3
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå çà ïåðèîä, ðóá.) 10634 13593 17290 18638 21090 23470
Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
(òåìï ðîñòà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, %) 113,3 117,2 111,5 96,5 104,2 113,5
Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåòîäîëîãèåé ÌÎÒ (â % ê ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîìó íàñåëåíèþ) 7,2 6,1 6,4 8,4 7,2 6,6  

 

Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ñôåðû 
Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ñôåðû 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Äîõîäû, ìëðä.ðóá. 6276,7 7764,6 9258,1 7337,8 8303,8 11366,0
Ðàñõîäû, ìëðä. ðóá. 4277,4 6131,8 7560,9 9660,1 10115,6 10935,2
Ïðîôèöèò/äåôèöèò (+/-), ìëðä. ðóá. 1999,4 1924,5 1849,8 -2322,3 -1811,8 -
Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ÐÔ                               
(íà êîíåö ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. 2340,9 1930,1 - - - -
Ðåçåðâíûé ôîíä ÐÔ (íà êîíåö ïåðèîäà), 
ìëðä.ðóá. - - 4027,6 1830,5 775,2 811,5
Ôîíä íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ (íà 
êîíåö ïåðèîäà), ìëðä.ðóá. - - 2584,5 2769,0 2695,5 2794,4
Óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, (%) 3,9 2,4 2,0 2,0 2,1 -  

 

Òåìïû ðîñòà öåí (â % íà êîíåö ïåðèîäà ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà) 
Òåìïû ðîñòà öåí (â % íà êîíåö ïåðèîäà ê 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 109 111,9 113,3 108,8 108,8 104,2

Èíäåêñ öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå 108,7 115,6 116,5 106,1 112,9 103,9
Èíäåêñ öåí                                                           
íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû 106 106,5 108 109,7 105 106,7
Èíäåêñ öåí íà ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 113,9 113,3 115,9 111,6 108,1 108,7

Èíäåêñ öåí                                                              
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 110,4 125,1 93 113,9 116,7 99,8
Èíäåêñ òàðèôîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè 132,1 116,7 141,4 97,5 133,1 100,2  
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Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ñôåðû 
Ïîêàçàòåëè äåíåæíîé ñôåðû 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Äåíåæíàÿ ìàññà Ì2, ìëðä. ðóá. 8995,8 13272,1 13493,2 15697,7 20173,5 24543,4

Íàëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè (Ì0), ìëðä. ðóá. 2785,2 3702,2 3794,8 4038,1 5062,7 5938,6
Áåçíàëè÷íûå ñðåäñòâà, ìëðä. ðóá. 6210,6 9569,9 9698,3 11659,7 15110,8 18604,8

Øèðîêàÿ äåíåæíàÿ áàçà, ìëðä. ðóá. 4121,6 5513,3 5578,7 6467,3 8190,3 8644,1
Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 638,1 802,2 1027,6 900,3 994,7 981,6
Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû, ìëðä. ðóá. 221,1 221,3 29,9 151,4 188,4 378,4
Äåïîçèòû áàíêîâ â Áàíêå Ðîññèè, ìëðä. ðóá. 98,1 270,3 136,6 509 633,2 388,3
Îáëèãàöèè Áàíêà Ðîññèè, ìëðä.ðóá. 102,2 100,7 12,5 283,7 588,9 0

Äåíåæíûé ìóëüòèïëèêàòîð                                     
(ðàññ÷èòàí ïî øèðîêîé äåíåæíîé áàçå) 2,18 2,41 2,42 2,43 2,46 2,84
Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, % 11 10 13 8,75 7,75 8  

 

Èíôîðìàöèÿ î ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Çàðåãèñòðèðîâàíî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Áàíêîì 
Ðîññèè, ëèáî íà îñíîâàíèè åãî ðåøåíèÿ 
óïîëíîìî÷åííûì ðåãèñòðèðóþùèì îðãàíîì

1 828 1 666 1 516 1 409 1 345 1 296 1 228 1 178 1 146 1 112

Äåéñòâóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè 1 329 1 329 1 299 1 253 1 189 1 136 1 108 1 058 1 012 978
Çàðåãèñòðèðîâàííûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íî åùå 
íå îïëàòèâøèå óñòàâíûé êàïèòàë è íå ïîëó÷èâøèå 
ëèöåíçèþ (â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî 
ñðîêà)

8 4 1 2 1 3 3 1 2 0

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ó êîòîðûõ îòîçâàíà 
(àííóëèðîâàíà) ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèé è êîòîðûå íå èñêëþ÷åíû èç êíèãè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

491 335 218 154 155 157 117 119 132 134

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ëèöåíçèþ íà 
îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé â èíîñòðàííîé âàëþòå

839 845 839 827 803 754 736 701 677 661

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå ãåíåðàëüíóþ 
ëèöåíçèþ

293 310 311 301 301 300 298 291 283 273
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Ìàêðîïðóäåíöèàëüíûå èíäèêàòîðû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ 
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (êàïèòàë) êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, ìëðä.ðóá.

946,6 1029,5 1241,8 1692,7 2671,5 3811,1 4620,6 4732,3 5242,1

Óñòàâíûé êàïèòàë êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
âõîäÿùèé â ðàñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
ìëðä.ðóá.

358,8 399,1 466,9 622,5 766,1 925,0 1173,1 1201,0 1282,0

Îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

19,1 17,0 16,0 14,9 15,5 16,8 20,9 18,1 14,7

Îòíîøåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ê àêòèâàì, 
âçâåøåííûì ïî óðîâíþ ðèñêà

14,5 13,2 11,4 10,6 11,6 10,6 13,2 11,4 9,3

Îòíîøåíèå àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ïî óðîâíþ 
ðèñêà, ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì

66,6 67,3 63,5 64,6 66,7 64,9 60,6 59,6 58,8

Êðåäèòíûé ðèñê
Äîëÿ ïðîáëåìíûõ è áåçíàäåæíûõ ññóä (äî 
1.09.04 - ñîìíèòåëüíûõ è áåçíàäåæíûõ) â îáùåì 
îáúåìå ññóä

5,0 3,8 3,2 2,6 2,5 3,8 9,6 8,2 6,6

Ñôîðìèðîâàííûé ðåçåðâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè 
ïî ññóäàì, % îò îáùåãî îáúåìà ññóä

5,9 5,3 5,0 4,1 3,6 4,5 9,1 8,5 6,9

Îòíîøåíèå âåëè÷èíû êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ 
ê êàïèòàëó (Í7)

241,0 242,6 239,8 240,6 211,9 191,7 147,1 1,8 1,4

Ëèêâèäíîñòü
Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
ñîâîêóïíûì àêòèâàì

20,6 17,0 15,1 13,5 12,1 14,5 13,3 13,5 11,8

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê ñîâîêóïíûì 
àêòèâàì

36,1 30,3 27,3 26,7 24,8 25,9 28,0 26,8 23,9

Îòíîøåíèå âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
îáÿçàòåëüñòâàì äî âîñòðåáîâàíèÿ (Í2)

68,1 56,2 54,7 51,4 48,4 74,9 81,5 64,8 60,1

Îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì 
îáÿçàòåëüñòâàì (Í3)

90,4 78,0 73,8 76,8 72,9 92,1 102,4 94,3 81,6

Îòíîøåíèå ñðåäñòâ êëèåíòîâ ê ñîâîêóïíûì 
ññóäàì*

107,7 102,8 102,0 100,7 94,8 84,6 99,9 109,5 105,3

Ðûíî÷íûé ðèñê**                                                    
(â % ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì)

30,7 31,7 33,6 45,1 38,7 23,2 49,6 48,6 49,7

â òîì ÷èñëå
âàëþòíûé ðèñê 8,4 5,8 5,8 5,3 3,6 3,4 3,5 3,2 3,0
ïðîöåíòíûé ðèñê 9,9 13,3 13,3 19,3 24,3 16,4 37,5 36,7 33,8
ôîíäîâûé ðèñê 12,4 12,6 14,4 20,4 10,8 3,4 8,7 8,6 12,9

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâ                               
çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ìëðä.ðóá.)

128,4 177,9 262,1 371,5 508,0 409,2 205,1 573,4 848,2

â % ê àêòèâàì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 2,6 2,9 3,2 3,2 3,0 1,8 0,7 1,9 2,4

â % ê êàïèòàëó áàíêîâñêîãî ñåêòîðà*** 17,8 20,3 24,2 26,3 22,7 13,3 4,9 12,5 17,6
 

* Çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêàì 
** Ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìå 0409153 (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì Áàíêà Ðîññèè îò 24.09.99 ¹89-Ï) 
*** Àêòèâû è êàïèòàë ðàññ÷èòàíû êàê ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çà ïåðèîä 
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Ñòðóêòóðà àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,  
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé (ìëðä. ðóá.) 

`
2008 2009 2010 2011

1. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, äðàãîöåííûå ìåòàëëû è êàìíè - 
âñåãî

829,3 795,8 912,6 1 125,6

1.1. Â òîì ÷èñëå äåíåæíûå ñðåäñòâà 795,1 747,0 862,4 1 125,0

2. Ñ÷åòà â Áàíêå Ðîññèè è â óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíàõ 
äðóãèõ ñòðàí

2 078,7 1 755,2 1 809,0 1 747,4

3. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ - âñåãî 1 238,8 839,2 853,6 1 000,6
Â òîì ÷èñëå:

3.1. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
- êîððåñïîíäåíòàõ 

395,8 171,7 164,3 227,4

3.2. Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ 843,0 667,6 689,3 773,1
4. Öåííûå áóìàãè, ïðèîáðåòåííûå áàíêàìè - âñåãî 2 365,2 4 309,4 5 829,0 6 211,7

Â òîì ÷èñëå:
4.1. Âëîæåíèÿ â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 1 760,3 3 379,1 4 419,9 4 676,2

4.2. Âëîæåíèÿ â äîëåâûå öåííûå áóìàãè 193,4 411,8 710,9 914,4

4.3. Ó÷òåííûå âåêñåëÿ 199,5 234,0 330,0 233,9

4.4. Ïîðòôåëü ó÷àñòèÿ â äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ

212,0 284,5 368,2 387,3

5. Ïðî÷åå ó÷àñòèå â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ 45,1 72,6 132,1 291,9
6. Êðåäèòû è ïðî÷èå ññóäû - âñåãî 19 941,0 19 878,4 22 166,7 28 737,0

Â òîì ÷èñëå:
6.1. Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà 19 884,8 19 847,1 22 140,2 28 699,2

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 422,0 1 014,7 1 035,9 1 133,0
6.1.1. Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì è 

îðãàíèçàöèÿì
12 509,7 12 541,7 14 062,9 17 715,3

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 266,4 762,5 743,4 822,6
6.1.2. Êðåäèòû, ïðåäîñòàâëåííûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì 4 017,2 3 573,8 4 084,8 5 550,9

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 148,6 243,0 282,3 291,1
6.1.3. Êðåäèòû, äåïîçèòû è ïðî÷èå ðàçìåùåííûå ñðåäñòâà, 

ïðåäîñòàâëåííûå áàíêàì
2 501,2 2 725,9 2 921,1 3 958,0

â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 1,3 1,9 4,6 5,1
7. Îñíîâíûå ñðåäñòâà, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è 

ìàòåðèàëüíûå çàïàñû
544,1 790,7 864,6 973,8

8. Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè 109,8 71,4 132,1 173,2
9. Ïðî÷èå àêòèâû - âñåãî 870,4 917,4 1 105,0 1 266,4

Â òîì ÷èñëå: 
9.1. Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 520,3 434,3 524,6 589,8

9.2. Äåáèòîðû 129,3 125,8 154,5 181,0

9.3. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 69,0 74,4 77,9 94,3

Âñåãî àêòèâîâ 28 022,3 29 430,0 33 804,6 41 627,5  
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Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, 
ñãðóïïèðîâàííûõ ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ (ìëðä. ðóá.) 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ôîíäû è ïðèáûëü áàíêîâ - âñåãî 1 783,0 2 809,2 3 109,2 3 766,4 4 339,1 4 963,0
Â òîì ÷èñëå:
Ôîíäû áàíêîâ 1 338,3 2 182,2 1 789,4 2 432,8 2 599,6 2 719,9
Ïðèáûëü (ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè çà 
ïðåäøåñòâóþùåå âðåìÿ)

444,7 627,0 1 319,8 1 333,5 1 739,5 2 243,1

Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, 
ïîëó÷åííûå êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè îò Áàíêà 
Ðîññèè

13,8 34,0 3 370,4 1 423,1 325,7 1 212,1

Ñ÷åòà áàíêîâ - âñåãî 156,6 194,4 346,0 273,1 255,7 336,4
Â òîì ÷èñëå:
Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 94,8 124,5 252,4 168,0 154,4 216,6
Êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ 14,1 18,4 77,7 97,1 93,9 105,5
Êðåäèòû, äåïîçèòû è èíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò 
äðóãèõ áàíêîâ - âñåãî

1 730,5 2 807,4 3 639,6 3 117,3 3 745,9 4 560,2

Ñðåäñòâà êëèåíòîâ - âñåãî 8 467,3 12 252,3 14 748,5 17 131,4 21 080,9 26 082,1
Â òîì ÷èñëå:
Ñðåäñòâà áþäæåòîâ 14,6 20,1 15,6 20,4 32,7 37,8
Ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ 28,0 28,0 14,2 13,7 12,0 7,1

Ñðåäñòâà íà ðàñ÷åòíûõ, òåêóùèõ è ïðî÷èõ ñ÷åòàõ 2 361,2 3 232,9 3 521,0 3 857,4 4 845,1 5 326,7
Ñðåäñòâà êëèåíòîâ â ðàñ÷åòàõ 57,4 262,0 281,5 209,7 220,6 288,1
Äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö 1 543,5 3 520,0 4 945,4 5 466,6 6 035,6 8 367,4
Ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ôèçè÷åñêèõ ëèö 3 881,8 5 159,2 5 907,0 7 485,0 9 818,0 11 871,4
Ïðî÷èå ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà 570,2
Îáëèãàöèè 168,3 290,2 375,3 412,7 537,9 666,7
Âåêñåëÿ è áàíêîâñêèå àêöåïòû 790,5 822,2 756,3 748,6 797,3 859,5
Ïðî÷èå ïàññèâû - âñåãî 876,2 915,3 1 677,0 2 557,4 2 713,0 2 947,5
Â òîì ÷èñëå:
Ðåçåðâû 452,4 586,3 1 022,7 2 050,6 2 192,0 2 318,8
Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 265,2 156,0 431,6 257,9 255,1 325,0
Êðåäèòîðû 21,6 27,6 33,9 45,2 44,7 46,4
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 20,9 27,3 4,7 4,9 5,5 5,5
Âñåãî ïàññèâîâ 14 045,6 20 125,1 28 022,3 29 430,0 33 804,6 41 627,5  

 

 

 


