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Цель презентации

Задача

• Подготовить письмо в Банк России…

• С предложениями об изменении банковского регулирования…

• Чтобы повысить доступность кредитования для МСБ

• К 14 апреля 2018г.

Смежные вопросы

• Уточнить понятие доступности кредитования для МСБ

• Выяснить, является ли кредитование для МСБ в России легкодоступным или труднодоступным

Требуются идеи и комментарии от членов Комитета МСБ



Основания для того, чтобы банковские 
кредиты были доступными
• Доступность кредитования – возможность для МСБ, предъявляющих платежеспособный спрос на 

кредиты, получить их в банках

• Сейчас мы обсуждаем доступность банковского кредитования (помимо иных возможных источников):
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Как увеличить доступность кредитования?

Компонент рисков Компонент доходности
Компонент операционной 

стоимости

Проблемы

Что 
можно 

сделать?

• Оценочный высокий 
кредитный риск

• Не хватает залога

• Низкая надежность залога

• Дать возможности лучше 
оценивать кредитный риск

• Дополнительное залоговое 
обеспечение

• Обеспечить сохранность 
залогов

• Снижение маржи вслед за 
ключевой ставкой

• Гос. программы поддержки 
неадекватны рискам 
кредитование (инвест. 
кредитование с маржой 3-
4%)

• Секьюритизация

• …

Компонент рисков Компонент доходности
Компонент операционной 

стоимости

• Ручной труд для принятия 
кредитного решения

• Отсутствие доступных 
кредитных рейтингов

• Затраты на мониторинг (в 
части, ненужной банку)

• Формирование доступных 
источников информации для 
определения рейтинга

• Устранение ненужных 
регуляторных требований 



Кредиты являются недоступными для 6-12% 
МСП, так как ¾ МСП вообще не предъявляют 
спрос на кредиты
• Задача удовлетворения неплатежеспособного спроса МСБ на кредиты стоять не должна. Это 

нежизнеспособная модель банковского бизнеса

• Лишь четверть всех МСБ предъявляют какой-либо спрос на кредиты:

• Спрос на кредиты предъявляют 23-
29% МСБ

• Неудовлетворенный спрос есть у 6-
12% МСБ в зависимости от 
сегмента

Ответы на вопрос о получении кредитов по видам бизнеса*

Источник: PSB Research, Magram Market Research   * данные за декабрь 2017 г.
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Компонент 1 – возможности повышения 
доступности
• Если исходить из задачи 100% удовлетворения платежеспособного спроса и 0% удовлетворения 

неплатежеспособного спроса на кредиты, то существенным шагом к ее решению является снижение
асимметрии информации

Ожидаемый 
убыток

PD= LGDx >

Асимметричность информации

Компонент 1

ЗалогФинансовое состояние

Бизнес-риски

• Снижение асимметрии возможно за счет предоставления 
максимально полных данных банку о состоянии (потенциального) 
заемщика и состоянии залога

• В распоряжении государства находятся следующие данные о 
заемщике, которые могут быть переданы банку по его запросу:

• Финансовая отчетность

• Данные об уплаченных налогах и взносах

• Численность сотрудников и их зарплаты

• С точки зрения залогов, важен факт фиксации их нахождения в 
залоге, исключение возможности их незаконной передачи 
[удовлетворяет ли этим задачам реестр залогов]

• Гарантии гарантийных фондо является формой гос. поддержки, 
связанной со снижением LGD



Компонент 2 – возможности повышения 
доступности
• Базовым критерием возможности кредитования является превышение чистой процентной маржи над 

ожидаемыми потерями при дефолте

• Доступность кредитования с точки зрения ставки определяется критерием:

• С учетом объективных рисков предпринимательской деятельности, чистая 
внутренняя норма доходности должна составлять у кредитуемого МСБ 
более 20, как минимум. Поэтому снижение, за счет мер гос. поддержки, 
ставки на несколько процентных пунктов, не обязательно будет давать 
значительный прирост доступности.

• При этом гос. программы поддержки МСБ (напр. Программа 6,5) 
регулируют и ставку и стоимость ресурсов, при этом снижая маржу банка 
(которая покрывает риск), и, таким образом, имеет разнонаправленный 
эффект по доступности.

• С точки зрения регулирования, снижение стоимости ресурсов (особенно 
для небольших банков) возможно за счет (мульти-факторной) 
секьюритизации кредитов МСБ
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Компонент 3 – возможности повышения 
доступности
• Исследование, проведенное ПСБ по данным о кредитовании МСБ за 5 летний период, показало что 

компонент 3 (операционной себестоимости) превышает компонент 1 (риск-потерь) в 2 раза и более.

• Регуляторные требования в отношении кредитов настроены на корпоративный бизнес и не 
выделяют МСБ. Кредиты МСБ могут быть отнесены к портфелю однородных ссуд (ПОС), но 
только до 5 млн. руб. (при среднем финансовом состоянии)

• Кардинальное снижение стоимости мониторинга возможно за счет его автоматизации. Для 
мониторинга некрупных кредитов может быть достаточно:

• Подтверждения своевременности обслуживания

• Анализ оборотов и платежного поведения клиента (при наличии компетенций в 
автоматизации анализа

• Получения информации из внешних источников (напр. о крупных судебных решениях, 
налоговой задолженности и т.д.)

• Мы предлагаем выбор модели принятия решения и мониторинга сделать прерогативой 
банков. Проверка их со стороны ЦБ может иметь качественный характер, а не по буквальному 
соответствию положениям инструкций
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Первое предложение: модернизация 
кредитного процесса за счет доступа к базам 
данных гос. органов (втч. ФНС)

Запрос финансовой 
отчетности у МСП 

Текущий процесс при кредитовании МСП (этап)

Финансовая отчетность 
предоставляется МСП в 

бумажном виде

•Для целей 
кредитного анализа
• Требование 

регулятора

• Затраты времени МСП
• Реальность?
• Затраты на перенос в 

электронный вид

Фактически не 
используется для 

анализа

• Слишком 
устаревшая
• Невозможно 

верифицировать

Целевой процесс при кредитовании МСП (этап)

По МСП: Запрос 
отчетности и налог. 
информации у ФНС

Информация от ФНС в 
электронном виде

•Для целей 
кредитного анализа

Используется для 
анализа

• Качественный 
кредитный анализ
• Рост доступности 

финансирования
• Сильнейший 

аргумент в пользу 
уплаты 100% 
налогов

Источники данных:
1. Получение бухгалтерской и налоговой отчетности из 

ФНС (снижение затрат на верификацию и 
взаимодействие с клиентом)

2. Данные Министерства налогов и сборов по  кассовым 
операциям

3. Данные по ЖКХ
4. Данные ПФР
5. Данные телеком-операторов

Формат получения данных:
A. Автоматизированные запрос, верификация запроса и 

предоставление информации
B. Электронный, машинно-распознаваемый формат

Результаты:
• Повышение точности кредитного анализа – снижение 

асимметрии информации – рост доступности 
кредитования

• Увязка своевременных налоговых платежей с 
кредитованием



Второе предложение: снижение затрат 
кредитных организаций на мониторинг 
небольших кредитов

Предложения по изменениями в 590-П

• РегТех: допустить иные модели оценки кредитного риска (и 
финансового состояния в частности), чем базовая, связанная 
с фин. отчетностью. (Альтернативой фин. отчетности 
является анализ платежного поведения МСП в ходе своей 
бизнес-деятельности)

• Требования к модели: документация принципов и 
регулярное тестирование банком, доступное для проверки 
регулятора.

• ПОС: снизить затраты на мониторинг через расширение 
применения (об этом далее). Строго говоря, в силу 
незначительности отдельных ссуд, имеет значение только 
качество обслуживания долга.

• Проф. суждение: может формироваться скоринговой 
системой автоматически

• Использовании модели: в ходе мониторинга используется 
тот же набор источников информации, что и при выдаче

• Кредитный анализ проводится на основе множественных 
источников данных:

• операции по счету с учетом характера, качества, 
концентрации

• ОФД и эквайринга по выручке

• данные бюро кредитных историй

• оценка контрагентов

• другие публичные (напр. соц. сети) и непубличные 
источники

• Работа автоматической модели скорринга с регулярным 
тестированием на исторических данных

• Факт: финансовая отчетность МСП часто недостоверна 
(особенно квартальная), предоставляется нерегулярно

• Исследования К-Джинни показывают, что финансовая 
отчетность не является значимым фактором кредитного 
решения

Новые использующиеся подходы в кредитовании МСП



Третье предложение: снижение затрат 
кредитных организаций на мониторинг ПОС

Расширить 
распространение 

ПОС и снизить 
операционные 

затраты на 
мониторинг

• Увеличение максимального размера ссуды со средним фин. положением (характерным для МСП), 
включаемой в ПОС с учетом размера капитала банка:

• Применять портфельный подход - не выводить ссуды из ПОС при выявлении признаков обесценения, т.к. 
каждая из ссуд в отдельности несет незначительные риски для банка 

Размер собственных 
средств (капитала), млн. 

руб.

Максимальный размер 
ссуды для включения в 

ПОС (0,5% капитала), млн. 
руб. (соответствует 

текущей редакции №590-
П)

Макс. размер ссуды
заемщику со средним

финансовым 
положением, которая 

может быть включена в 
ПОС, млн. руб.

Макс. размер ссуды 
заемщику со средним фин. 

положением, которая 
может быть включена в 
ПОС, в %% от капитала

≤ 1 000 5

5
(текущая ред. №590-П вне
зависимости от величины 

капитала) 0,50%
≤ 10 000 50 20 0,20%
≤ 25 000 125 35 0,14%
≤ 50 000 250 50 0,10%

≤ 100 000 500 70 0,07%


